~ UNIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ”

RESOLUCION N° 0397-2023-UANCV-CU-R

Juliaca, 20 de julio de 2023

Vistos:

El Oficio N° 035-2023-CCA-UANCV-J, de fecha 14 de julio de 2023, del Coordinador General del
Comité de Cese de Actividades de la Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez” de Juliaca,
MSc. Mario A. Ramos Herrera; Plan de Desarrollo de Actividades Académicas Presenciales,
Semipresenciales y Virtuales; y, el acuerdo de sesién ordinaria presencial de Consejo
Universitario de esta Casa Superior de Estudios, de fecha 18 de julio de 2023.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo previsto por el articulo 18° de la Constitucién Politica del Estado,
concordante con el articulo 8° de la Ley Universitaria N° 30220, articulo 11° del Estatuto de la
Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez” de Juliaca, el Estado reconoce la autonomia
universitaria y sostiene que cada universidad es auténoma en su régimen normativo, de
gobierno, académico, administrativo y econémico; asimismo las universidades se rigen por sus
propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las leyes;
Que, el segundo pdrrafo del articulo 3° de la Ley Universitaria N° 30220, sefiala: “Las
Universidades son piblicas o privadas. Las primeras son personas Juridicas de derecho piblico
las segundas son personas juridicas de derecho privado”;
Que, Ia Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez” de Juliaca es una institucion que brinda
educacién superior integral de calidad mediante una gestién académica y administrativa,
centrada en los derechos humanos, con pertinencia social de las escuelas profesionales y
posgrado, investigacién cientifica y el ejercicio responsable del liderazgo universitario,
vinculado al desarrollo de la regidn, el pais y el mundo;
Que, el Tribunal Constitucional, en la Sentencia N° 04232-2004-PA/TC, ha establecido que la
autonomia consiste “en el atributo de la autodeterminacion para el desarrollo de las actividades
funciones derivadas con fines Institucionales”. Asimismo, sefialé que la autonomia
iversitaria se manifiesta en la “potestad de autorregulacion, sujeta al marco de la
smeBnstitucion y la ley” (Fundamento 23);
S el Tribunal Constitucional, en el Expediente N° 00008-2022-P1/TC, Caso de la Ley de
- xfgfggglﬂeforma Universitaria, precisé: “(...) el constituyente ha garantizado dicha autonomia en el
dmbito normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico. A ello ha afiadido que
las universidades se rigen por sus propios estatutos, en el marco de la Constitucién y de las leyes”
(Fundamento 22). Asimismo, precisé: “La autonomia universitaria, en tanto garantia
institucional, protege a las universidades frente a todo acto externo de los poderes publicos y
privados, como también ante los actos internos de los érganos de gestién de la universidad
(Fundamento 116, subrayado nuestro);
Que, conforme el articulo 122° de la Ley N° 30220, de la Ley Universitaria establece: “Las
instancias de gobierno de las universidades privadas asociativas o societarias se sujetan a lo
dispuesto por su Estatuto,(...}";
Que, acorde a los numerales 5.10 y 5.14 del articulo 5° de la Ley Universitaria establecen como
principios que rigen las universidades, a la afirmacién de la vida y dignidad humana y el interés
superior del estudiante; concordante con el articulo 7° inc. m} del Estatuto Universitario
Modificado 2020, que sefiala: “El interés superior del estudiante de la Universidad, haciendo de
ellos, parte fundamental del desarrollo institucional”;
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Que, el articulo 2° del ESTATUTO MODIFICADO 2020 de la Universidad Andina Néstor Cdceres
Veldsquez”, aprobado mediante Resolucién N° 0018-2020-UANCV-AU-R, de fecha 26 de octubre
de 2020, sefiala que la Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez” (UANCV) es una persona
juridica de derecho privado asociativa, sin fines de lucro; con autonomia normativa, académica,
econdmica de gobierno y administracién, conforme a los articulos 3°y 8°de la Ley N° 30220;
Que, segiin Resolucién del Consejo Directivo N° 034-2020-SUNEDU/CD, se deniega la Licencia
Institucional a la Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez” de Juliaca, cumpliendo con
prestar el servicio educativo en forma ininterrumpida, garantizando en todo momento la
continuidad de la prestacion del servicio educativo y la consecuente emisién de grados y
titulos(...) y con Resolucién de Consejo Directivo N° 111-2018-SUNEDU/CD, se aprobé el
Reglamento de Cese de Actividades de Universidad y Escuelas de Posgrado, en su articulo 8,
numeral 8.1 sefiala: “La Universidad con denegatoria o cancelacién de la licencia institucional,
sefiala: un plazo de cese, que no debe exceder el plazo mdximo de dos (2) afios, contados a partir
del semestre siguiente a la fecha de notificacion de la resolucién de denegatoria o cancelacién
de la licencia institucional”;

Que, mediante Oficio N° 2228-2021-SUNEDU-02-13, de fecha 10 de agosto de 2021, la
Direccién de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria ~-SUNEDU
comunicé la ampliacion excepcional del plazo de cese de actividades de la Universidad Andina

¥-Bstudiantes serdn hasta el 31 de diciembre de 2024, la cual que de acuerdo con el tercer articulo
Zdle la Resolucién del Consejo Directivo N° 044-2020-SUNEDU/CD, el plan de operaciones y
anexos presentados por la universidad, serd materia de supervision;

Que, segiin Resolucién N° 0035-2023-UANCV-CU-R, de fecha 06 de febrero de 2023, se aprobd
el CRONOGRAMA ACADEMICO 2023-11 de la Universidad Andina Néstor Cdceres Veldsquez, de

r &Ngstor Cdceres Veldsquez” de Juliaca, a través del Oficio N° 035-2023-CCA-UANCV/], seriala
gie en el contexto del retorno a la presencialidad, el MINEDU ha dispuesto que este proceso se

ealice en forma paulatina y ordenada por lo que eleva el PLAN DE DESARROLLO DE
ACTIVIDADES ACADEMICAS PRESENCIALES, SEMIPRESENCIALES Y VIRTUALES EN EL
SEMESTRE 2023-2 DE LA UANCYV, teniendo en cuenta que la UANCV desarroila actividades
presenciales desde el periodo 2023 y el plan incluye estrategias para el desarrollo de actividades
presenciales, semipresenciales y virtuales, segiin la realidad de la universidad; para su
aprobacion en sesion del Consejo Universitario;
Que, el Plan contempla la organizacién que deberd darse en la Universidad para que se realice
el dictado de las asignaturas en forma presencial en la sede central, semipresencial para
asignaturas con caracteristicas que requieren la presencia fisica de docentes y estudiantes como
laboratorios y talleres y en forma virtual en las Filiales de Puno y Arequipa que por contar con
un minimo de estudiantes matriculados en el 2023-2 deberd tomarse medidas excepcionales
para la prestacién del servicio educativo de forma adecuada. Es necesario resaltar que se
deberdn tomar dos decisiones de importancia: 1) Los docentes de la sede central y filiales que
no cuenten con carga académica por cese de actividades y aquellos que dicten en noveno,
décimo o tltimos ciclos con internados en las diferentes Escuelas Profesionales de la Facultad
de Ciencias de la Salud, se deberdn adecuar a la Directiva que emita la Oficina de Gestién de la
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Calidad referente a este punto, 2) Los ambientes, edificios e infraestructura que se deberd
asignar para cese de actividadesy licenciamientoy que se incluyen en el presente Plan, se deberd
priorizar su adecuacion en el plazo mds corto posible;
Que, son OBJETIVOS del Plan de Desarrollo de Actividades: a) Asegurar el derecho a la
educacién superior de calidad en un marco de igualdad de oportunidades y no discriminacion,
b) Establecer las directrices generales, asi como el cronograma referencial de actividades que
permitan continuar con el retorno de los miembros de la comunidad universitaria a las
instalaciones de la institucion, para el desarrollo presencial de actividades académicas de
manera planificada, responsable y segura, dentro de la nueva normalidad a la que debemos
adaptarnos, ¢} Desarrollar actividades presenciales y semipresenciales de acuerdo al
presupuesto de la Universidad sin perjudicar la economfa de la institucién brindando el servicio
adecuado y considerando el dictado de clases en forma virtual para filiales y escuelas
profesionales que no son sostenibles por contar con minima cantidad de estudiantes;
Que, el articulo 7° inc. m) del Estatuto Universitario Modificado 2020 de la UANCV, que sefiala:
“El interés superior del estudiante de la Universidad, haciendo de ellos, parte fundamental del
desarrollo institucional”;

Jue, la Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez “de Juliaca, tiene la potestad

i Welutodeterminativa para estructurar, organizar y conducir la Universidad, con atencién a su

maturaleza, caracteristicas y necesidades;

Que, el Consejo Universitario de la Universidad Andina "Néstor Cdceres Veldsquez" de Juliaca,
en su sesién ordinaria presencial de fecha 18 de julio de 2023, en uso de sus atribuciones
conferidas por el Estatuto Universitario, acordé aprobar el PLAN DE DESARROLLO DE
ACTIVIDADES ACADEMICAS PRESENCIALES SEMIPRESENCIALES Y VIRTUALES DE LA

Shacer cumplir sus acuerdos; y,

Estando, al acuerdo de Consejo Universitario de la Universidad Andina “Néstor Cdceres
Veldsquez” de Juliaca, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de
Creacidon de la UANCV N2 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades al Sefior Rector de esta Casa Superior de Estudios;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, ¢ PLAN DE DESARROLLO DE
ACTIVIDADES ACADEMICAS PRESENCIALES, SEMIPRESENCIALES Y
VIRTUALES DE LA UNIVERSIDAD ANDINA “NESTOR CACERES VELASQUEZ”

DE JULIACA, en el semestre académico 2023-2, para su aplicacion en la Sede Central de
Juliaca, y Filiales de Puno y Arequipa que consta de veintidds (22) folios, que conforman parte
de los autos de la presente resolucion, en virtud a los considerandos expuestos.
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ARTI’CULO SEGUNDO.- DEJAR SIN EFECTO, a partir de la vigencia de la presente

resolucion, cualquier disposicién y/o resolucién que se contraponga a la presente.

ARTiCULO TERCERO.- PUBLiQUESE, la presente resolucién en el portal institucional

de transparencia de la Universidad, www.uancv.edu.pe.

ARTiCULO CUARTO.- D’SPONER, que el Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado de

Investigacion, Vicerrectorado Administrative, Decanos de Facultad, Director de la Escuela de
Posgrado; Direccion General de Filiales, Oficina de Planificacién Universitaria, Oficina de
Servicios Académicos, Oficina de Tecnologia Informdtica y Telecomunicaciones, Oficina de
Licenciamiento y Acreditacion, Oficina de Gestién de Calidad Académica, Oficina de
Responsabilidad Social y Extension Universitaria, Oficina de Economia, Oficina de Personal,
Oficina de Investigacidn, Oficina de Bienestar Universitario, Oficina de Asesoria Juridica, Oficina
de Defensoria Universitaria, Oficina de Tribunal de Honor, Oficina de Imagen y Promocion
Institucional y la Oficina del Organo de Inspeccién y Control, quedan encargadas del
cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

.. UNIVERSIDAD ARDINA
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------------
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PARA SU APLICACION EN LA SEDES CENTRAL, PUNO Y AREQUIPA

LA UANCV DESARROLLARA ACTIVIDADES
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DEACTIVIDADES PRESENCIALES, SEMIPRESENCIALES Y
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UNIVERSIDADOS
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‘1. PRESENTACION

La Universidad Andina Néstor Ciceres Velasquez de la ciudad de Juliaca, al igual que todas las
instituciones educativas del mundo, ha sufrido enormes conflictos institucionales a causa de la pandemia
del Covid-19 que, solamente, en nuestro pais ha ocasionado la muerte de més de doscientas mil personas
y a nivel global esta cifra asciende a mas de cinco millones, entre los cuales se encuentran familiares,
amigos, conocidos y compaifieros de trabajo. El virus no discrimina raza, edad, creencia religiosa o
cualquier estigma que podamos imaginar, ataca a todos los seres humanos en cualquier latitud del orbe
que nos encontremos y la inica defensa que poseemos es el cuidado personal como medida extrema. La
vacunacion recién apareci6 casi dos afios después de iniciado el contagio convirtiéndose en el tnico
medio posible de evitar la muerte. La situacién sanitaria en el Peri colapso varias veces y la educacién
en las aulas tanto de educacidén basica regular como de superior ¥ universitaria simplemente se
suspendié. Toda la educacién se convirtié en virtual cambiando nuestras costumbres radicalmente y
haciendo que nuestras vidas se alteren en forma total. Aparecieron los términos de clases virtuales,
videoconferencias, plataforma digital y educacién no presencial. Los ambientes universitarios [limese
aulas, talleres, laboratorios y oficinas cerraron sus puertas y se convirteron en ambientes virtuales,
irreales, a los cuales solamente podfamos acceder a través de computadoras, celulares o Tablets que
contaran con los programas adecuados para tal fin.

Este apocaliptico panorama propio de guiones cinematograficos ha sido superado y hemos
aprendido a vivir en este ambiente a pesar de que la UANCV no obtuvo su licencia institucional agravando
la situacién de su estabilidad académica. Ahora, tres afios después se ha superado la parte mas critica de
la pandemia cuyo virus practicamente se ha convertido en parte de nuestras vidas y existen condiciones
para volver a la presencialidad pero ante este flagelo que es el Coronavirus en sus diferentes variantes,
consideramos, que no es conveniente el aglomeramiento de estudiantes en aulas de 70, 80 6 100
personas como normalmente se daba antes de la pandemia, pues es muy bien conocido que el contagio
se produce con mayor frecuencia entre grupos de personas gue intercambian actividades estudiantiles,
laborales o de indole social.

En esta perspectiva la UANCV tiene la firme conviccién de que este proceso de regreso a la
presencialidad deba de ser en forma gradual y progresiva de tal manera que se evite Ia propagacién del
virus por contagios directos. Tal es asi que en el mes de mayo del 2021 se emitié la Resolucién N° 182-
2021-UANCV-CU-R en la cual se resuelve: APROBAR EL DESARROLLC DEL ARO ACADEMICO 2022 EN
FORMA VIRTUAL, SALVO EXCEPCIONES PARA ASIGNATURAS DICTADAS EN FORMA PRESENCIAL QUE
REQUIERAN TALLERES, LABORATORIOS Y/O CLINICA; en base a la cual se presenté el Plan de
Operaciones para este fin. Este trabajo se ha venido desarrollando en forma regular con la asistencia de
estudiantes y docentes debidamente protegidos y en observancia de los protocolos.

De la misma manera, se aprobé la Resolucién N° 0357-2022-UANCV-CU-R estableciendo que el
semestre 2022-2 se desarrolle en forma presencial en la UANCV alinedndose a la RESOLUCION
VICEMINISTERIAL N" 076-2022MINEDU que dispone, que las universidades piblicas y privadas, asi
como las escuelas de posgrado, RETORNAN A LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO, SEGUN LA
MODALIDAD AUTORIZADA EN SU LICENCIA INSTITUCIONAL, A PARTIR DEL SEGUNDO SEMESTRE
ACADEMICO DE 2022; por lo que se ha accionaron los mecanismos necesarios y se logré realizar ese
semestre en forma semipresencial con algunas Escuelas Profesionales que desarrollaron al 100% sus
actividades presenciales y otras en forma semipresencial debido a la naturaleza de sus asignaturas. No
fue asi el semestre académico 2023-1 pues la convulsién social, politica y gubernamental asolé al pafs
cual si fuera otra pandemia al estallar paros armados con decenas de personas fallecidas por los
enfrentamientos entre las fuerzas armadas, policiales y contingentes de manifestantes. Por lo que, en
salvaguarda del patrimonio institucional y la vida de estudiantes, docentes y personal administrativo se
declaré, en forma excepcional, el dictado del semestre 2023-1 en forma virtual ya que la convulsién
persistié hasta el mes de abril cuando se pacté una tregua.

En el presente inicic de actividades académicas el semestre 2023-2 se realizara en forma
presencial en la sede central y semipresencial en las sedes de Puno y Arequipa en dependencia de la
cantidad de estudiantes matriculados en cada programa académico. Resumiendo la presente propuesta:
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- * 1. El desarrollo de clases presenciales y semipresevnciales para estudiantes de carreras que lo requieran
de acuerdo a su especialidad;
2. Control del ingreso a los ambientes universitarios con la debida vacunacién y respetando los
protocolos sanitarios establecidos y
3. El control del aforo por salén de clases o ambiente de laboratorio, tailer o clinica de acuerdo al anilisis
y justificacién de cada escuela profesional con el fin de evitar el hacinamiento de personas en un mismao
lugar, este nimero no debera exceder los 50 estudiantes por salén de clases.

Finalmente, solicitamos que este Plan de desarrollo de actividades académicas sea aplicado en
todas las dependencias universitarias tanto en la sede central como en las filiales y se destinen los
presupuestos programados en funcién de la cantidad de estudiantes matriculados en el semestre
académico 2023-2 que se ha determinado alcanzara a ser un aproximado de 3,333 estudiantes en total.

En el presente Plan deberan estar involucradas todas las dependencias de la Universidad pues el
éxito de la planificacién depende de su disponibilidad para su aplicacién.

2. MARCO LEGAL

2.1 Constitucion Politica del Peri

2.2. Ley N°23738 de creacién de la Universidad Andina Néstor Ciceres Velisquez y sus
modificaciones

2.3. Ley Universitaria N°30220

2.4. Ley General de Educacién N“28044

2.5.  Estatuto de la Universidad Andina Néstor Ciceres Velisquez

2.6.  Resolucién del Concejo Directivo N°111-2018-SUNEDU/CD; que aprueba el Reglamento del
Proceso de Cese de Actividades de Universidad con licencia denegada

2.7.  Resolucién del Concejo Directivo N°034-2020-SUNEDU/CD; que deniega la licencia institucional
ala UANCV y ordena el cierre ordenado de las actividades académicas de la Universidad

2.8. D.5. N°044-2020-PCM - Declarar el Estado de Emergencia Nacional por graves circunstancias
que afectan la vida de la Nacién a consecuencia del brote de COVID - 19.

2.9.  DS. N°045-2020-PCM - Precisa alcances del Art. 8 del D.S. N° 044-2020-PCM, que declara el
estado de emergencia nacional por las graves circunstancias que afectan la vida de la Nacién a
consecuencia del brote del COVID-19

2.10.  Decreto Legislativo N°1496: Disposiciones en materia de educacion superior universitaria en el
marco del estado de emergencia sanitaria a nivel nacional

2.11.  Resolucién viceministerial N°085-2020-MINEDU {Orientaciones para la continuidad del servicio
educativo superior}

2.12. Resolucién del Consejo Directivo N°039-2020-SUNEDU-CD, que establece los criterios para la
supervision de la adaptacién de la educaci6n no presencial

2.13.  Directiva N°004-2020-05A-0GCA-VRACAD-UANCV (Educacién virtual para el aprendizaje de los
estudiantes de pregrado de la Universidad Andina Néstor Ciceres Velasquez)

2.14.  Resolucién N°144-2020-UANCV-CU-R; que aprueba la Directiva de Educacién Virtual para el
Aprendizaje de los Estudiantes de la UANCV

2.15.  Oficio N°2228-2021-SUNEDU-02-13, de ampliacién excepcional del plazo de cese de actividades
de la UANCV

2.16.  Resolucién N°182-2021-UANCV-CU-R; gue aprueba el desarrollo del afto académico 2022 en
forma virtual en la Sede Central y Filiales de la UANCYV, salvo excepciones que seran merituadas
para asignaturas que requieran talleres, laboratorio y/o clinica.

2.17. RESOLUCION VICEMINISTERIAL N°015-2022-MINEDU, de retorno a la presencialidad en forma

ordenada y paulatina

2.18.  Resolucién N°357-2022-UANCV-CU-R; establece que el semestre 2022-2 se desarrolle en forma
presencial enla UANCV

2.19.  RESOLUCION VICEMINISTERIAL N°076-2022-MINEDU, de retorno a la presencialidad competa.

]
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*3. PROBLEMATICA DE LA PANDEMIA EN LA EDUCACION SUPERIOR

La crisis mundial causada por la COVID-19 ha desencadenado un replanteamiento de la prestacién de
servicios educativos en todos los niveles. El uso intensivo de todo tipo de plataformas y recursos
tecnolégicos para garantizar la continuidad del aprendizaje ha sido uno de los desafios mas grandes en
lo relativo a tecnologia educativa.

El principal efecto de la pandemia se evidencia en el cambio de modalidad que las Instituciones se han
visto obligadas a adoptar: la modalidad virtual. En el caso de la UANCYV, si bien Ia coyuntura actual acelerd
la migracién hacia dicha modalidad, esta fue realizada de manera abrupta debido a la urgencia que
ameritaba el brindar un servicio educativo superior a los estudiantes de los distintos niveles de
formacién en las actuales condiciones: elaboracién de normativa que rija los aspectos académicos,
operativos y administrativos, disponibilidad de infraestructura tecnolégica robusta para el proceso de
ensefianza aprendizaje, adopcién de metodologfas de aprendizaje acorde con la virtualidad del proceso
de ensefanza-aprendizaje, capacitacién del personal académico y de apoyo académico en el uso de
pedagogias y herramientas educativas en l{inea, creacién de contenidos adecuados, entre otros.

Por otra parte, los estudiantes también se vieron afectados de manera directa porque un sector del
estudiantado tenfa limitado o nulo acceso a equipos tecnolégicos o conectividad a Internet para
desarrollar sus actividades académicas en forma adecuada, lo cual implicé diversos problemas e incluso,
en ciertos casos, la interrupcién temporal de sus estudios. A pesar de todos estos inconvenientes, como
la denegatoria del licenciamiento aunada con los problemas de conectividad, en el semestre 2020-1 se
registré la matrfcula de 18,081 estudiantes a diferencia del 2019-2 que sumaron aproximadamente
26,000 lo que constituye mas de oche mil estudiantes que no registraron matricula a quienes se
considera en el escenario de desercién estudiantil y son justamente todos aquellos que interrumpieron
sus estudios. Para el presente 2023-2 se espera matricular a 3,333 estudiantes considerando las
matriculas especiales y dirigidos.

En el caso especifico de esta casa superior de estudios, los problemas indicados asociados a la virtualidad
y la pandemia se reflejaron también en los resultados de las encuestas a estudiantes, en las cuales los
mismos manifestaron que los problemas mas recurrentes en el periodo académico 2020-1, en el que fa
modalidad cambi6 de presencial a virtual, de manera inesperada, fueron: problemas relacionados con
las metodologias de ensefianza propios de la modalidad virtual (incremento en un 5% respecto al 2019-
2), y otros de indole personal como econémicos (incremento del 7%), médicos (incremento del 4%),
familiares (incremento del 3%) que aumentaron en esta etapa, mientras que otros disminuyeron, como
aquellos relacionados con el entendimiento de los contenidos (reduccién del 2%) o con los propios
contenidos del curso (reduccién del 2%) e incluso aquellos de administracién del tiempo {reduccién del
89%).
El afio 2020 se concluyé todas las actividades académicas de manera virtual incluyendo el dictado de
asignaturas y sus respectivas evaluaciones. Se presentaron quejas por la conectividad que era inaccesible
desde algunos lugares donde residian los estudiantes y por ello se present6 un cuadro gue exigia
tolerancia en el desarrollo de las actividades. Al finalizar el 2020-2 se tuvo la matricula de 15,525
pastituyéndose Ja cifra mds alta de estudiantes matriculados de 1 piversi g
licenciadas, a pesar de que los estragos de la pandemia continuaban, falleciendo docent
administrativo a consecuencia de diferentes casos de contagios.

rsidad g

es y personal

En el afio 2021 con la obtencién de la autorizacién de la ampliacién de funcionamiento por tres afios
mas; la cantidad de estudiantes que retornaron con sus reservas de matrfcuia fue de aproximadamente
1,000 con un total de matriculados en el semestre 2021-2 de 12,270 siendo la proyeccién de mil
estudiantes menos, La pandemia continué y las clases virtuales se siguieron desarrollando en forma no
presencial. Todavia no se avizoraba una disminucién de la pandemia a pesar de que existe un programa
de vacunacién muy ordenado por parte del Ministerio de Salud. En la actualidad, con la finalidad de
planificar un retorno a la presencialidad en forma progresiva, responsable y segura en las actividades

académicas y administrativas, y considerando la situacién y necesidades de la comunidad universitaria,
]
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* resulta fundamental delinear un plan de accién velando por los mayores grados de inclusién y equidad
posibles, y siempre priorizando la seguridad de nuestros estudiantes, personal docente y administrative.

4.PROBLEMATICA DEL RETORNO A LA PRESENCIALIDAD

Ivdn Rodriguez Chavez, rector de la Universidad Ricardo Palma y presidente de la Asociacién de
Universidades del Peri, asegura que habra casos donde sera necesario analizar la presencialidad o la
virtualidad para no perjudicar a alumnos. No obstante, Rodriguez Chdvez seifialé que habrd casos
particulares donde esta férmula tendrd que ser analizada mas alli de un simple mandato de
presencialidad o virtualidad. La obligatoriedad del retorno a clases presenciales en las universidades
publicas y privadas a partir del segundo semestre del 2022 dictada por el gobierno aiin deja un margen
de porcentaje para clases virtuales, el cual ser analizado por cada institucién. Asf lo mencioné Ivin
Rodriguez Chévez, rector de la Universidad Ricardo Palma y presidente de la Asociacién de Universidad
del Peri (ASUP), en didlogo con Ampliacién de Noticias de la estacién radial RPP.

"Se tienen que estudiar las soluciones porque, indudablemente, hay una poblacién que vive en
provincias, por ejemplo, y durante la pandemia han regresado a sus hogares y han recibido sus clases.
Ahora, con la presencialidad, tendrian que volver", seiiala el magistrado. "El asunto es también de los que
han dejado de estudiar y han reanudado sus estudios. Igualmente, son situaciones que cada Universidad
tiene que verlo desde el punto de vista estadistico porque mantener ese servicio significa un costo. Ahora
las plataformas significan un pago de licencias y pago por minutos. Y también habria el problema del
docente. Pero se espera que siempre haya férmulas para atender este caso”.

“La legislacién peruana y los licenciamientos que da SUNEDU es para educacién presencial, pero si
admite un porcentaje de ensefianza virtual. Eso depender4 de cada una de las universidades. Puede haber
hasta un 50 % de combinacién entre clases presenciales y virtuales”, refirié el letrado.

El caso de las Universidades no licenciadas no ha sido analizado al detalle considerando que existen 49
universidades que no obtuvieron su licencia en la Gltima evaluacién y que cuentan con una poblacién de
aproximadamente 200 mil estudiantes al 2020 cuando empezaron las denegatorias. La Norma menciona
que las universidades regresan a la presencialidad de acuerdo a su licencia aprobada pero no inmiscuye
a las no licenciadas, las cuales se rigen por la directiva sobre actividades presenciales emitida por el
Ministerio de Educacién.

De otro lado Radio Programas del Peri, en su publicacién del iiltimo viernes 24 de junio realiza un
analisis sobre el caso particular el cual transcribimos a continuacién:

RETORNO A LAS UNIVERSIDADES: ;ESTAN PREPARADOS LOS ESTUDIANTES Y CUANTO AUMENTARIA
LAS PENSIONES?

Desde agosto de 2022, mds de un miltén de universitarios volverdn a las clases presenciales, luego de dos
afios de pandemia donde recibieron ensefianza virtual y mixta. La disposicién del Ministerio de Educacién
sorprendié a las instituciones que deberdn ajustar su presupuesto, y a los estudiantes cuyas economfias estén
en riesgo.

£Qué tan preparados estdn los jévenes para retornar a la presencialidad?

El especialista en politicas educativas, Paul Neira Del Ben, refirié que no todos los jévenes quieren volver a
esta modalidad, porque durante este periodo iniciaron actividades nuevas como trabajar o retornaron a
sus lugares de origen. Volver a las aulas demandard mds gastos que no podrdn asumir.

"Buen grupo de estudiantes que se habfan mudado a Lima a estudiar, ya sea con familiares, solos o en
grupos, para poder estudiar en las universidades, regresaron a sus ciudades de origen durante la pandemia,
Y eso es muy positivo para ellos porque les permite afrontar el proceso de aprendizaje de una manera mds
econdmica; ademds, los adultos que trabajan, pueden ver afectada su capacidad de poder estudiar y
trabajar con mayor facilidad y combinar en este caso otras responsabilidades como la familia, una pareja,
hijos, etc. refirié.

Antes de la pandemia, el porcentaje de desercién alcanzé al 12.6% de la poblacién estudiantil y con la
pandemia la cifra subi6 al 18%, lo que provocd que solo en el 2020, casi medio millén de universitarios
abandonen los estudios. las estadisticas se redujeron al 11 % el 2021, segiin el Ministerio de Educacicén y

para este afio se registré un millén de universitarios en las aulas por la modalidad hibrida o semipresencial.
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“En el caso de la UANCV, esta desercién constituyé la NO MATRICULA de aproximadamente 8 mil
estudiantes, quienes interrumpieron sus estudios por motivos de salud, economia, falta de acceso a
Internet y la denegatoria de licenciamiento.

Luis Lescano, director de la Federacién de Instituciones Privadas de Educacién {FIPES) detallé que
muchos jévenes se matricularon este afio creyendo que la modalidad hfbrida continuara hasta el fin del
2023, el cambio sorpresivo hace que la mayoria lo rechace.

Piden clases semipresenciales

"Ellos requieren que las clases presenciales se hagan para laboratorios y talleres, donde realmente se
requiere una asistencia fisica para el aprendizaje. Hemos podido estimar que mds aild del 90% quiere ya
una modalidad hibrida, modalidad semipresencial”, explicé.

La presencialidad exige un acondicionamiento de espacios en las universidades para atender la demanda
de estudiantes que quedaron, luego de que un tercio de ellas entren a proceso de cierre por no alcanzar
el licenciamiento, y solo queden 96 con esta certificacién. Para cumplir con estos requerimientos hay

riesgo de que las pensiones syban, aunque por el momento, todo continiia igual, refirié fusto Zaragoza,

director del Grupo Educacién al Futuro y de la Expo Universidad.

La economia del estudiante en riesgo

"Las universidades bajaron sus pensiones un 10% durante la pandemia y lo que han hecho muchos es que
han vuelto a sus pensiones prepandemia y otros si no han subido, lo que han hecho es aumentar las
categorias. Entonces, tienen pensiones mds caras que las de prepandemia, otras similares y otras incluso
mids bajas”, explicé.

Segiin la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (Sunedu), en el continente uno
de cada siete estudiantes ha tenido preocupaciones econémicas ante la crisis sanitaria. Ademas, un
andlisis de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas explicé que dejar los estudios a medias
incrementa la poblacién con educacién superior incompleta ¥ los condena al subempleo, entonces ;qué
hace el gobierno por mejorar el acceso a la educacion de los jévenes? Sobre todo, en este 4mbito de tener
49 universidades no licenciadas.

En el caso de la UANCV, existen escuelas profesionales que han sufrido una despoblacién completa de
sus estudiantes registrando hasta 4 matriculados en toda la carrera lo que hace insostenible cualquier
tipo de servicio, este aspecto obliga que se piense en una educacién virtual para estudiantes en filiales y
para quienes solamente entraran a semestres que normalmente tenian turno noche. Todo este analisis
se ha realizado en el presente documento para poder establecer reglas de juego clara en el retorno a la
presencialidad.

5. OBJETIVOS

Objetivos Generales

¥ Asegurar el derecho a la educacién superior de calidad en un marco de igualdad de oportunidades y
no discriminacién.

v Establecer las directrices generales, asi como el cronograma referencial de actividades que permitan
continuar con el retorno de los miembros de la comunidad universitaria a las instalaciones de la
Institucion, para el desarrollo presencial de actividades académicas de manera planificada,
responsable y segura, dentro de la nueva normalidad a la que debemos adaptarnos.

v Desarrollar actividades presenciales y semipresenciales de acuerdo al presupuesto de la Universidad
sin perjudicar la economia de la institucién brindando el servicio adecuado y considerando el dictado
de clases en forma virtual para filiales y escuelas profesionales que no son sostenibles por contar con
minima cantidad de estudiantes.

Objetivos Estratégicos
v Ofrecer directrices claras y oportunas a la comunidad universitaria, de forma que todos puedan estar
preparados para cada fase, conociendo de antemano las disposiciones, los procedimientos y los
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mecanismos disefiados que permitan retornar, de forma segura, a la nueva normalidad que se debe
adoptar para el desarrollo de las actividades correspondientes.

¥ Reaperturar en forma paulatina los t6picos de salud en horarios establecidos en las instalaciones
universitarias que lo requieran.

v Optimizar el servicio educativo virtual en las escuelas profesionales que le requieran y las sedes de
Puno y Arequipa de acuerdo a la cantidad de estudiantes matriculados en las diferentes carreras.

6. ALCANCE

El presente PLAN ser4 de aplicacién para el personal académico (decanos, directores, coordinadores
de escuelas profesionales, secretarios académicos), personal de apoyo académico (secretarias
administrativas, laboratoristas y encargados de talleres y clinica) y estudiantes de carreras
profesionales. Asimismo, el presente plan alcanza las dependencias encargadas de proporcionar y

asegurar los equipos de proteccién personal (EPP) para estudiantes, docentes y personal vinculado
con la presencialidad.

7. PRINCIPIOS

El presente PLAN salvaguarda los siguientes principios:

¥ PLURALISMO, pues la Universidad debe garantizar un ambiente educativo plural en donde
confluyan todos los estratos sociales y con criterios de calidad en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Ser pluralista significa variedad, diversidad, colectividad cuya aplicacién se ve
ampliamente en la UANCV en la ejecucién de sus procesos.

¥ TOLERANCIA, la UANCV es tolerante en todos los 4mbitos que permite la ley. La discriminacién en
cualquiera de sus formas est4 excluida del mbito universitario y en cualquiera de sus dependencias
académicas o administrativas.

v DIALOGO INTERCULTURAL, la Universidad promueve el didlogo entre los integrantes de la
comunidad universitaria y propicia el debate de ideas en el marco de la ley.

v INCLUSION, nuestra institucién es inclusiva pues promueve un margen de pensiones econdmicas al
alcance de todos los ciudadanos de la regi6n y el pais pues consideramos que la educacién debe
tener como finalidad la inclusién en todas sus acciones y gestiones.

8. CONSIDERACIONES

El presente PLAN propone como consideraciones las siguientes:

v' Es importante regresar a las aulas, en especial porgue en la educacién no solo se trata de
conocimiento, también es necesario fomentar el aspecto sacio-afectivo, es decir las relaciones
entre compaiieros de clases.

¥" Es necesario garantizar las condiciones de salud.

¥ Los principales contagios no ocurren en los ambientes educativos, proliferan en otros espacios,
principalmente donde hay reuniones masivas o de fiestas.

¥ Aln se tienen que cuidar las medidas sanitarias como el distanciamiento y la vacunacién a
todos los jévenes universitarios, docentes y personal administrativo.

¥ Enla universidad, en los horarios que se desarrollen las asignaturas deber4 funcionar el tépico
de salud a cargo de un profesional de enfermerfa o afin asegurando cualquier eventualidad en
el desarrollo de las labores académicas.

v En forma puntual y de acuerdo al requerimiento de las escuelas profesionales se debers
realizar un proceso de mantenimiento general e integral de ambientes con la respectiva
limpieza y el recambio de luminarias, vidrios y otros.

v De la misma manera se deberd incrementar el sistema de seguridad y vigilancia debido al aforo
de personal en ambientes gue se encontraban cerrados.

v En el proceso de cese de actividades se debera optimizar los ambientes en donde se
desarrollaran las actividades académicas Eesenciales. Es decir, en el 2023-2 funcionarén 2
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ciclos (noveno y décimo) por lo que, solamente se necesitaran 2 salones ¥ no un edificio
completo como se viene acostumbrando hasta el momento.

Asimismo, en el drea pedagégica se deberdn considerar los siguientes compromisos:

¥ Eldocente deberé desarrollar un proceso pedagdgico para un escenario de retorno a clases de
manera presencial respetando las medidas sanitarias para prevenir contagios.

¥ La Oficina de Imagen Institucional debers difundir de manera clara y oportuna sobre las
decisiones de retorno a la presencialidad y en qué casos particulares la educacién se
desarrollara de manera virtual.

¥ La Oficina de Bienestar Universitario apoyard orientando al bienestar psicolégico de la
comunidad educativa y realizara campafias que prioricen el bienestar socioemocional a través
de las unidades de tutoria y psicopedagogfa. Las escuelas profesionales adecuaran los espacios
universitarios para realizar actividades y ocupar, de ser el caso, en la medida de lo posible, el
espacio al aire libre.

v' Se deberd incorporar en la toma de decisiones a todos los actores de la comunidad
universitarfa, considerado la necesidad, experiencia y realidad local, regional y de cada
establecimiento.

¥ Otros que competan al buen orden de la presencialidad en los ambientes universitarios.

9. FASES DEL PLAN

El plan se estructura en cuatro fases, las cuales estin sujetas a cambios de acuerdo con las disposiciones
que emita la Autoridad Universitaria en forma directa para cuestién administrativa y de ejecucidén
presupuestal:

+

; orias, asi como involucra la generacién
de las condu:lones requeridas para el desarrollu de labores académicas en forma presencial. En esta
fase las escuelas profesionales que desarrollen las asignaturas en mencidn proveeran a los usuarios
el cronograma y horario de desarrollo de clases, el aforo aproximado de estudiantes y docentes, as{
como la ubicacién del(los) ambiente(s); de igual manera la Oficina de Imagen [nstitucional
comunicara, por los medios oficiales y en forma reiterativa, el desarrollo de las actividades
presenciales. La oficina de OTIT publicard en el Virtual Class el desarrolio de actividades
presenciales con las consideraciones que se explican en el presente plan. Asimismo, la Oficina de
Gestién de la Calidad deberd haber organizado la contratacién de docentes para los requerimientos
de cada Escuela Profesional, contar con la Carga Académica del personal docente ordinario
considerando el dictado de 6 cursos péra docentes a Dedicacién Exclusiva y 5 cursos para Tiempos
Completos con la designacién de su horario lectivo y el restante de horas en actividades de
investigaciény responsabilidad social en su horario no lectivo debidamente evaluado y supervisado
por las oficinas responsables hasta completar las 40 horas semanales o la cantidad de horas que le
corresponda segun su dedicacién. Asimismo, se deber4 autorizar el dictado de 02 asignaturas en un
mismo ciclo o salén por un docente, cursos virtuales y otras excepciones que se presenten. En
coordinacién con la Oficina de Servicios Académicos, la Oficina de Tecnologia Informética y
Telecomunicaciones y la Oficina de Imagen Institucional deberdn publicar las cargas académicas de
cada Escuela Profesional, los horarios, sflabos y gufas de laboratorio en los respectivos medios de
verificacion (Virtual Class, pagina Web, portal de transparencia, redes, otros) segiin corresponda.
Estas actividades de preparaci6n estan previstas desde la fecha de aprobacién del presente plan y
por el lapso de 10 dias como maximo. De 1a misma manera, las Escuelas Profesionales deberin hacer
aprobar sus documentos académicos (cargas y otros) en sus respectivos consejos de facultad. De

igual manera se deberd prever el uso de las bibliotecas. Consideramos que la fecha limite para

i ! ; _ ! ¢ para el dictado de clases
presencnales mediante Ias cuales los miembros de la comumdad universitaria retornaran de manera
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gradual y realizaran sus actividades académicas y administrativas, segun corresponda, de manera
presencial. De la misma manera ya deberin haberse hecho las gestiones de firma de contratos en
cada escuela profesional, si es que le corresponde; exigiéndole al docente su sflabo, plan de trabajo,
sesiones de clase y otros debidamente llenadas en la plataforma virtual. Consideramos que ]a

- Y] D50 ¢

+ LaFase 2, es de verificacién de cumplimiento. en la se realizara una reunién de coordinacién con

todos los estamentos universitarios y se levantarin las observaciones que hayan surgido en las
Fases 0y 1. La presencia de las autoridades como el rectory vicerrectores para la toma de decisiones

es de carécter obligatorio. Consideramos que la fecha limite para esta fase es el dia viernes 11
de agosto de 2023,

4+ LaFase 3, es de ejecucién, en la cual se realizaran las acciones programadas en los considerandos
del presente Plan y en el desarrollo de las Fases O, 1, 2. En la Tabla N° 1 se muestra la cantidad de
estudiantes que realizaran cursos presenciales. Esta fase tiene fecha de inicio el 14 de agosto de
2023, pues es Ja declarada para el inicio del Semestre Académico 2023-2. Asimismo, esta fase servira
para tener preparada toda la documentacién que serd supervisada por la Sunedu en la proxima
supervisién presencial. Por lo que, el contar con cargas académicas del personal docente ordinario
y contratado, contratos de docentes, identificacién y aforo de aulas, asi como el aula virtual con los
documentos subidos como corresponde; es fundamental pues podemos ser sancionados por
incumplimiento con el correspondiente cierre anticipado de la Universidad.
La recomendacién es que el personal docente y administrativo utilice el fotocheck y el dltimo
uniforme que se repartié en el afio 2019, para poder realizar las actividades que nos corresponda
con la vestimenta adecuada lo més presentable posible.

A continuacién, se detalla el resumen de las fases expuestas:

En el Cuadro N° 1 se presenta, de manera resumida, el cronograma, la modalidad de estudio, yla
asistencia de profesores, estudiantes y personal administrativo en cada una de las fases previstas.
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TABLA N° 1. FASES DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ACTIVIDADES ACADEMICAS PRESENCIALES

FASEQ FASE 1 FASE 2 FASE
14/07/2023 - 27/07/2023 31/07/2023 ~ 04/08/2023 07/08/2023 — 11/08/2023 14/08/2023 - EN ADELANTE
Periodo Académico 2023-2

- f 5 . * Preparacidn y acondicionamiento |* Reunlones Presenclales de escuelas|* Presencial y semipresencial de acuerdo
Presencial segin realidad de la sede . .
e (. (Trnn T de los ambientes a ocupar en eliprofesionales con autoridades paral a larealidady analisis de cada escuela y
& 4 proceso de regreso a la|valider y levantar observaciones y| segln la cantidad de matriculados en
Modalidad |horarios por Escuelas Profesionales. - -
* presencialidad. faltantes. los ciclos académicos.
de estudio |" La Oficina de Imagen publicard los ' " oo 2orobada ara[* Reuniones en escuelas profesionales
- g - P * Preparacién de {a documentacion

documentos sobre la presencialidad. L
* La Oficina de OTIT implementard os docentes ordinarios y firma de|para coordinar las acciones de inicio de requerida para la supervision de

accesos para docentes, moh ﬁ_,wmwm. d démi [aROrSs. Sunedu.
* La Oficina de Gesti6én de {a Calidad mn_mnww_ =< mnhw.”w”ﬂ n_M.Mm m”, nm_w e T 0 AL
organiza la carga académica de ~ it umplimiento de las activicade
personal docente ordinarlo pratatorma Virtual Class. previstas .m: el Plan de Retorno a |
contratado segin los considerandos. Presenciafidad.
* Presencial voluntaria para *Presencial para responsables de * Presenclal segin horario y
Asistencia * Presencial para EP sostenibles. La  |aquelios que requieran desarrollar asignaturas pilotos requeridos por las  |desarrollo de actividades. Ef docente
asistencia es controlada por los refuerzos del aprendizaje préactico y |Unidades Académicas. presenta el sitabo de las asignaturas
de Directores de EP, Oficina de Personal o0 < encargaran del dictado de las a su cargo y su plan de trabajo
profesores |y OTIT mediante el Virtual Class. asignaturas presenciales. semestral en forma obligatoria.
Asistencia |* Presencial con la debida verificacion . . . . § v_”m_mmzn_mm_ o o:ﬂ_..ﬁmmuu nen _w * ﬂ.x:_w.ﬂ.
e o A s _u_..mmms.n_w_ con fa debida Presencial con la debida verificacion de  [Sociales, pagina we! L cEccoNTErEnc]as
de verificacion de los protocolos los protocolos establecidos. de parte de sus autoridades.
estudiantes establecidos.

Asistencla de * Presencial de acuerdo al horario |* Presencial segtin las actividades |* Presencial segin las actividades a |* Presencial segun las mn:snmn_.mm 2
establecido seglin las actividades a |a desarrollar en cada escuela |desarrollar en cada escuela profesional |desarrollar en cada escuela profesional

personal desarrollar en cada escuela [profesional u oficina. u oficina. u oficina.
administrativo |o;ofesional u oficina.
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‘10. MEDIDAS COMUNES EN TODAS LAS FASES

A lo largo de todas las fases planteadas en el presente plan, se debe realizar lo siguiente:

1. Socializacién de la implementacién de las medidas de higiene y bioseguridad que los miembros de la
comunidad universitaria deben cumplir para el desarrotlo presencial de asignaturas. A cargo de ia
Oficina de Imagen Institucional.

2. Elaboracién y difusién de gufas de bioseguridad asociadas al desarrollo de las actividades académicas
para la comunidad universitaria. A cargo de cada escuela profesional de acuerdo a su realidad y
particularidad.

3. Generacién de reuniones virtuales, cipsulas informativas y otros mecanismos para garantizar una
adecuada comunicacién y difusién de las medidas y logros de cada fase. A cargo de cada escuela
profesional en coordinacién con la Oficina de Bienestar Universitario, Unidad de Asistencia Social.

4. Desinfeccién periddica de espacios de acuerdo con el "Protocolo de Limpieza/desinfeccién de la
UANCV". Dicha fumigacién se realizard en:

a.  Laboratorios y talleres.

b.  Aulas, oficinas y espacios comunes que sean requeridos.

5. Cada escuela profesional debera prever:

a. Aforo limitade por las directrices institucionales en concordancia con las disposiciones
nacionales y locales, dependiendo de la fase en que se encuentre el plan. Se recomienda que el
aforo no supere las 50 personas por aula.

b. Proceso de evaluacion de cada fase y propuestas de mejora para la siguiente fase, realizada por
las Unidades Académicas y en caso de considerarlo pertinente, se podra remitir sugerencias al
Vicerrectorado Académico o Vicerrectorado Administrativo, segiin corresponda, para que
estos, a su vez, en caso de requerirlo, realicen actualizaciones a este plan de desarrollo de clases
presenciales y en caso de necesitar soporte con las Oficinas respectivas, exista una adecuada
coordinacién con estas en su d&mbito de accionar.

6. Cada escuela profesional debera: remitir informes de ejecucién de actividades en la fase 3 de
ejecucioén del plan de desarrollo de clases presenciales, en el marco del plan de retorno, por parte de
los Decanos o Directores dela EP para carreras, para su consolidacién en el Vicerrectorado Académico
y luego se informe a la Sunedu, de ser esta informacién requerida.

7. La Unidad de Infraestructura deberé proveer de flujos claros (rutas) que el personal debers cumplir
para ingresar, salir o movilizarse a través del campus universitario.

8. Cada escuela profesional realizari las adecuaciones minimas y estrictamente necesarias en la
infraestructura fisica para mejorar las condiciones de ventilacién, distanciamiento, entre otras
ajustadas a las necesidades relacionadas con la pandemia y en funcién del presupuesto disponible,
La Oficina de Imagen Institucional realizard la difusién continua de los servicios de bienestar
estudiantil.

10. La Unidad de Salud y tdpicos de la UANCV realizaran una atencién prioritaria y aplicacién de

protocolos de atencién.

11. Cada integrante de la comunidad universitaria se comprometers en cumplir con todas y cada una de

las medidas, directrices y protocalos que se establezcan, considerando que el salir de esta crisis

provocada por la pandemia es una responsabilidad compartida entre todos, y que el no cuidarse
puede provocar el contagio del resto de personas con las cuales se llegue a tener contacto.

11. PRESUPUESTO

11.1. Presupuesto para el retorno a la presencialidad
La UANCV debera prever el presupuesto que se invierta en la implementacion del desarrollo de

asignaturas en forma presencial considerando los informes que remitan las escuelas profesionales con
la debida precisién para los aforos.

El Comité de Cese de Actividades ha previsto que ia inversién a ejecutarse dependerd del aforo que exista
en la Universidad considerando estudiantes, docentes y personal encargado. Para este fin nos
remitiremos a la Tabla N° 2 en la cual detallamos las cantidades aproximadas de estudiantes que
requeriran el servicio y que en el 2023-2 sumardn 3,333 personas en total para quienes deberan
asegurarse docentes, personal administrativoe y de servicios.
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ESCUHAS PRUFESINALES. PROYEECION DE MATRICHLADDS, SALONES Y CANTIDAD DE DOCBNTES

Perindn/Semesire Acodémice 273-7

Al EConamIC O I salones
ooLentes

RENTABILIDAD 2023-2

. CONTABLIDAD - J 3 2 47 0 o 0o o
| CONTABLIDAD - P 3 2 44 ¢ ¢ o o
_ CONTABLDAD - A 3 2 1 0 c o 9
ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES - J 3 2 25 ) 0 0 0
{ ECONOMIA YIE_GOCIDS INTERNACIONALES - P 3 2 7 0 0 1] 1]
| EDUCACION- J 3 2 % ©0 o0 o0 o
EDUCACKON - A - - ] 0 c o o0
DERECHC- ) 13 9 132 11 152 [H] 0
DERECHO-P 11 8 - . 102 9% 8 14 0 0
DERECHO- A [ 4 - - 8 1 W0 25 0 0
FARMACIA Y BIOQUMICA - J 3 2 - = 2 2 2% 06 0 o0
MEDICNA HUMANA - J 6 4 = - 2 25 29 38 26
MEDICINA VETERNARIA Y ZOOTECNWA - J 3 2 - -1 11 0 0 o
TECNOLOGH MEDICA. - J RO ARE 0 9 - - 3 _#® 0 0 0 o 68
ENFERMERIA - I N ARE 0 0 - - 2 a0 o 0 o 65
ENFERMERIA - P BSTSTBRRE 0 0 - - ¥ w0 o0 0 o0
ENFERMERIA - A BT BeALE a o . e e T ‘l
| OBSTETRICHA - J TR 0 ) - - s o o o o 68
L OBSTETRICIA - P RN ARE 0 0 - - T o 0 o0 o 56
PSICOLOGH - MUY PR ARE [ 0 N o e o o
{ PSICOLOGH - P MUY BT ABLE o 0 - - ﬁ( o 50
PSICOLOGHA - A MUY DT DR o 0 .. &~ 0 0 0 0

ADMIN GESTION PUBLICA - J MY KBNS AGLE 3 2 - - 42 29 0 0 0 1]

ADMIN GESTION PUBLICA - P USOSTESAE 3 2 S — 8 21 0 0 0 ©
ADMMNISTRACION Y MARKETING - J vonsTReas 1 1 - - e 37 [ o 0 o0
ADMMNISTRACION Y MARKETING - P OCSTBEAE 1 1 - - ol 20 ) e 0 o0
ADMMNISTRACION Y MARKETING - A MUY DUSIST BURLE 1 1 - - e 7 0 0 0 0

ADMN Y NEGOCIOS INTERNACIONALES - J (=TT k} 2 - - 29 35 o 0 0 0
ADMN Y NEGOCIOS NTERNACIONALES - P wSaSTRRE a 2 - . 19 25 0 0 0 ©
ADMN. EN TURISMO, HOT, Y GAST - J MUY OFSTST BBIE 1 1 - - e 0 [ 6 0o o

| ADMN. EN TURISMO, HOT. Y GAST. - P Y DESTST BNBLE 1 1 e 11 2] 1] o 1] 0
ODONTOLOGH - J PN ARE 1 1 - - 48 & 0 0 o o

ODONTOLOGIA - A INSISTONRE 1 1 - - el v o 0 0 0

[ ARQUITECTURA Y URBANISMO - J FOTARE 3 2 - - 47 57 0 0O 0 o
| NGENERIA ELECTRONICA Y TELEC - J MY DESTST BRLE 1 1 -~ - 0 g [ 0o 0 o
| NGENERIA MECANICA ELECTRICA - J ISOST BOAE 3 2 = - 13 2 0 0o o o
INGENERIA NDUSTRAAL - J DESISTENELE 3 2 - - 21w 0 0 0 0

INGENERIA SANTARIA Y AMBENTAL - J VENT AELE 3 2 - - 38 40 0 0 0 0

| INGENE RIA MECATRONICA - P NSISTEMRE 3 2 . - N5l 2 0 0 0 0
INGENERIA CVL - J MUY RENT ABLE 6 4 - - @ 134 0 o o0 o

NGENERWA CVL - P MUY FONT ARLE 3 2 - - 58 82 ) o o o

INGENERIA CNL - A MY QOSTSTBMRLE 3 2 - - e 4 ¢ ¢ 0o 0

INGENERIA EMPRESARIAL E INF - J MY WESOST DNERE 3 2 - - 9 10 0 0 0 o
NGENERiA DE SEGURIDAD Y GM- . BSISTBeAE 3 2 - - 10 29 0 ¢ o o

ING DE SEGURIDAD Y GESTION MINERA - A NEIY DESIIST BRLE 3 2 - - 4 15 0 0 0 0
INGENERW DE SISTEMAS - ) BRIY ST OMELE 3 2 « - 11 18 0 o 0 o

| INGENERA DE SISTEMAS - P woswee 3 2 [|. . W#E0 . o o o o
| INGENERIA DE SISTEMAS - A MY NSDSTERRE 3 2 - - g 2 0 0o 0 o

[ of 132] 1sar[ 28] 320 2]

4 En la Tabla N°2 podemos notar que para el semestre 2023-2 solamente funcionaran 2 ciclos
(IX, X) en las Escuelas Profesionales con duracién de 5 afios. Para las EP de Farmacia y
Veterinaria, se incluira un ciclo, es decir tendra 3 ciclos(IX, X, XI}, pues cuenta con 11 ciclos; para
la EP de Derecho se incluira dos ciclos mads, es decir tendra 4 ciclos (IX, X, XI, XII}, pues cuenta
con 12 ciclos y, finalmente, para la EP de Medicina Humana se incluird cuatroe ciclos, es decir
tendré 6 ciclos (IX, X, XI, XII, XIII, XIV), pues cuenta con 14 semestres. Se debe destacar que en
carreras de ciencias de la salud los dos iiltimos ciclos son de internado por le que no se considera
su asistencia en estos dltimos periodos ni la necesidad de contar con docentes para el dictado.
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4 En el total se destaca con color ROJO, aquellas EP que contardn con menos de 50 estudiantes
matriculados en 2023-2 lo que hace que dicha carrera sea NO SOSTENIBLE v,
consecuentemente, NO RENTABLE pues al funcionar 2 diclos cada uno debers tener por lo
menos 25 estudiantes matriculados para asegurar su rentabilidad. Es decir, el funcionamiento
de las EP que estén en rojo, dependera del aporte de otras Escuelas pues sus ingresos no cubren
los egresos que requeritd en un escenario de educacién presencial. Este postulado se basa en el
siguiente anélisis:

1) Para que un salén de clases sea SOSTENIBLE debe tener, por lo menos, 25 estudiantes
matriculados con los cuales se cubre los egresos referentes a pago de docentes, personal
administrativo, personal de servicio de limpieza y sanidad, servicios de agua, luz, vigilancia,
internet, teléfono, uso de servicios intrauniversitarios {tépico, tutorfa, otros), mobiliario,
bibliotecas y transporte. Esto se demuestra en el siguiente calculo simple.

i.  Unestudiante Paga una matricula de 5/ 180.00 y una pensi6n de aproximadamente
5/320.00 mensuales, considerando el promedio de todas las pensiones que se tienen en
la Universidad, si un salén de clases tiene 25 estudiantes matriculados entonces el pago
que hacen en un semestre es: $/320.00. (4) . (25)+180.00, (25) = 5/36,500.00; el aporte
de un salén con 25 estudiantes es de S/ 36,500.00 {treinta y seis mil quinientos y 00/100)
soles.

TABLA N° 3. CALCULO DE INGRESOS POR SALON DE CLASES DE UNA EP

VALOR

CONDICION T TOTALSS/

Aporte del estudiante en el pago de su

matricula  +80.00 180.00
Pagodela 1ra. cuc::ae (t;;rj:rsn;:i: Sg;r:;sa; 320.00 320.00
3200032000
Pagodela 3ra, cuo;:z Ez;:;n;c;i: sg;'::; 320.00 320.00
Pago de la 4ta. cuc:;: Ez;:r:;ziz Sg;::;;:; 320.00 320.00
Promedio de aporte de 01 estudiante en 1,460.00

el semestye

" NOTA- £1, ESTUDIANTE PAGA § CHOTAS AL ANO (8 MESES), EXISTE UN DEFICIT DE 4
MESES QUE LA UNIVERSIDAD NO PERCIBE INGRESOS PERO S| HAY EGRESOS VARIOS.

VALOR

CONDICION SEMESTRAL 5/ SRR

Aporte de 01 salén de clases con 25 estudiantes  1,460.00 36,500.00

Diferencia entre el aporte de cada salén de

dases y los egresos de la Universidad - 0.00

Fuente.- Elaboracidn propia CCA-UANCV
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il. Un salén requiere en promedio la designacién de 6 docentes que dictan 4 a 5
asignaturas en diferentes salones, prorrateando el sueldo de un docente entre 2 salones
que existiran en el 2023-2 y considerando que su sueldo es 5/ 2,500.00 aproximadamente,
entonces el pago del salén por el total de docentes es de 6 docentes x §/2,500.00 = 5/
15,000.00 entre dos salones serfa S/ 7,500.00; considerando los otros gastos como
personal administrativo (S/ 1,800.00); personal de servicio de limpieza y sanidad (5/
2,500.00); pago de servicios de agua y luz {S/ 2,400.00), vigilancia (S/ 3,000.00), internet
y teléfono (S/ 4,000.00), uso de servicios intrauniversitarios (tdpico, tutoria, transporte y
otros) (S/ 3,000.00), mobiliario y recursos fisicos y digitales (S/ 2,500.00) y servicios
basicos contratados (S/ 9,800.00); éstos suman S/ 36,500.00, cubriendo en forma integra
el ingreso producido por pago de pensiones sin dejar ningiin tipo de ganancia o excedente
para la institucién.

TABLA N° 4. CALCULO DE EGRESOS POR SALON DE CLASES DE UNA EP

CONDHCION VALOR UNITARIO 8/ TOTAL 5/

Pago de 06 docentes por salén de clases (que dictan 4-5
asignaturas en varios ciclos) con un sueldo promedio de 2,500.00 7,500.00
S/2,500.00 ¢/u por mes

Pago al personal administrativo en secretaria de

facalGntiny St 1,800.00 1,800.00
Pago al personal de servicio de limpieza y sanidad 2,500.00 2,500.00
Pago de servicios de agua y luz 2,400.60 2,400.00
Pago al perscnal de servicio de seguridad y vigilancia 3,000.00 3,000.00
Pago por el servicio de Internet, plataforma virtwal y
teléfonta (sede central y filiales) 4,000.00 4,000.00
Uso de servicios intrauniversitarios (t5pico, tutorfa,
transporte y otros) 3,000.00 3,000.00
Mobiliario y recursos Bsicos y digitales 2,500.00 2,500.00
Servicios bsicos contratados 9,800.00 9,800.00

TOTAL PAGO DE SERVICIQS 5/36,500.G0

Fuente.- Elaboracion propia CCA-UANCV

iili. Por lo tanto, para que un salén sea SOSTENIBLE es necesario que deba contar con minimo
25 estudiantes matriculados.

2} Para que un salén de clases sea RENTABLE debe tener, por lo menos, 35 estudiantes
matriculados con los cuales se cubren los egresos referidos en el ftem anterior y existe un
porcentaje minimo de excedente que se orientan a sostener a otros salones no rentables de la
misma EP o de otras EP.

+ En la Tabla N°2 en color AMARILLO se destacan los ciclos de cada EP que se encuentran en extrema
carencia de sostenibilidad pues cuentan con 10 o menos estudiantes que se matricularin en el 2023-
2 por lo que su tratamiento deberad hacerse tomando decisiones sobre su funcionamiento con
mecanismos que permitan cerrar las brechas de sostenibilidad en un futuro cercano.

% En la misma tabla, en color AZUL CLARO, se muestra la enorme sostenibilidad y rentabilidad que
tiene la EP de DERECHO, con 496 estudiantes que se matriculardn en Juliaca, 392 en la Sede Puno y
69 en la Sede Arequipa, superando a Escuelas Profesionales como Ingenieria Civil, Contabilidad o
Medicina Humana que, clisicamente, son las que contaban con grandes poblaciones estudiantiles.
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"% En el lado izquierdo se ha insertado dos columnas CANTIDAD DE SALONES Y CANTIDAD DE
DOCENTES. Para ello se ha considerado que un salén como maximo debe tener un aforo de 50
estudiantes dada la situaci6n del distanciamiento social. Teniendo en cuenta que funcionarin todos
los salones que tengan o no tengan cantidad minima de estudiantes para garantizar su sostenibilidad.
Es decir, para que un ciclo funcione se toman decisiones a partir del criterio de SOSTENIBILIDAD Y
RENTABILIDAD. E! criterio del Comité de Cese de Actividades es que los ciclos que cuenten con menos
de 25 estudiantes matriculados deban de hacer sus labores en forma virtual. Por lo tanto, para una EP
que tenga el siguiente detalle de poblacién estudiantil debers teper ta siguiente cantidad de salones y
requerir, proporcicnalmente, la cantidad de docente que se indica a continuacién:

ESCAILAS PREFESINALES: PRIYECEXIN OF MATRCINADOS. SALONES Y CANTEEAD OF DOCEVTES
Periodo/ Serestre Acadénica 2073-2

7 ESCUELAS PROFESIONALES: . ;
RENTAB’L'DAD 20232 Ingics aconomice docemes  S1ONCS Vi VR 14 X X X Totx

CONTABILIDAD - J RBNTAE 3 2 57 47
CONTABLIDAD . P EBTiEE 3 2 Y AT
CONTABLIDAD-A wymusrmas 3 2 - -
ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIGNALES - J NSTTOREE 3 2 |- - 7 =
ECONDMIA ¥ NEGOCIDS INTERNACIONALES - P RYSSOmE 3 2 B 9 7
EDUCACION - SoTTONRE 3 2 - - 12 5
Rt = il Ao 8 . C
DERECHO - 4 NIY RBATARE 13 9 1Ol 132111152
DERECHO - P MY BT ABLE 1 8 - - 102 9% 8 14 0
DERECHO -A 0B A 5 4 - - 5 1B 2 2% 0 0 69

Tomando come ejemplo la EP Dereche de la Sede Central Juliaca, se nota que en el 2023-2 tendri 101,
132, 111, 152 estudiantes matriculados desde el IX hasta el XII ciclo, aplicando el criterio de que se
debe contar con 50 estudiantes como m4ximo en un salén de clases presencial; dividimos 101/50 =
2.02, por lo tanto, se deberdn implementar DOS SALONES. De misma manera hacemos para cada uno
de los demas ciclos 132/50 = 2.64 (3 salones); 111/50 = 2.22 (2 salones); 152/50 = 3.04 (3 salones);
haciendo la suma resuita: 2+3+2+3=10 salones (9 si se aplica el criterio de optimizacién de salones)
en total para el semestre 2023-2. Los salones a utilizarse deberan adecuarse a la disponibilidad.

4 Con la cantidad de salones, y considerando que en cada salén se dictan en promedio 7 asignaturas y
que cada docente deba dictar 5 curses, entonces para el caso de Derecho de la Sede Central Juliaca se
requeriran 13 docentes a Tiempo Completo. Este criterio es un término medio para poder establecer
el promedio de docentes que se requerird para el Semestre 2023-2. En algunas EP las condiciones
varfan de acuerdo a su realidad.

4 Por lo tanto, para una poblaci6n de 3,333 estudiantes que se matricularan en el semestre 2023-2 se

deberdn asignar carga académica a 119 docentes a tiempo completo y tiempo parcial (docentes

contratados), cuyo presupuesto se analizara en los siguientes cuadros:

TABLA N 5. RENTABILIDAD DE EP EN RETORNO A LA PRESENCIALIDAD 2023-2

SEDE / ALAL ! CON MAS DE 50 ESTUDIANTES ;«3255:%5 TOTAL
(1) JUUAZA 3 2 75
(2) PUND 5 8 13

(3) ARETIPA 1 3 ]

TOTALEP - UANCY

TOTAL EP - UANCV EN %

NOTA.- 28 Escuelas Profesionales (609} son econ6micamente NO RENTABLES por su nimero de estudiantes. Del
total de EP (47), 16 no rentables estdin en las filiales de Puno y Arequipa. Del total de EP en la Sede Central
Juliaca (25), 12 EP no son rentables. Del total de EP en la Sede Central Juliaca y filiaies, solamente la EP Derecho
es muy rentable. De acuerdo a la sostentbilidad y rentabilidad las EP con menos de 50 estudiantes
matricutados, deberin implementar mecanismos de emergencia.
I e
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B e De la Tabla N° 5, se deduce que €1 60% de EP no son rentables ni sostenibles en un universo de 47
EP (25 enlasede central Juliaca, 13 en la Sede Puno, 9 en !a filial Arequipa). El 40% de EP son rentables
y deberdn financiar con sus ingresos a las EP no sostenibles. Este dato se ha consignado teniendo en

cuenta que el nimero minimo de estudiantes en una carrera con 2 ciclos para que sea sostenible es
de 50.

FIG. N°1. GRAFICO DE SOST ENIBILIDAD/RENTABILIDAD DE ESCUELAS PROFESIONALES EN
JULIACA, PUNO Y AREQUIPA

Sostenibilidad/Rentabilidad de EP
!
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&
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i

+50 matriculados -50 matriculados

Fuente: Elaboracién propia. CCA-UANCV

El Grifico de la Fig. N°1 muestra la cantidad de EP que tienen mas de 50 estudiantes matriculados
(lado izquierdo) que en total suman 19 programas académicos. Asimismo, se nota que 28 EP no
superan los 50 estudiantes matriculados (fado derecho) por lo que la sostenibilidad de la Universidad
se encuentra en riesgo pues las 19 EP sostenibles deberén derivar sus presupuestos a las 28 que no
son sostenibles para que el proceso de cese de actividades se pueda producir en forma ordenada.

FIG. N°2. GRAFICO DE POBLACION ESTUDIANTIL ESTIMADA PARA EL SEMESTRE 2023-2 POR
FACULTADES

POBLACION ESTUDIANTIL ESTIMADA 2023-2 POR
FACULTADES
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Fuente: Elaboracién propia. CCA-UANCV
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" El Gréfico de la Fig. N°2 muestra la cantidad de estudiantes que se matriculardn por facultades en el
periodo académico 2023-2 sin considerar matriculas especiales. Nétese que la facultad que contara con
mayor poblacién estudiantil es Ciencias Jurfdicas y Politicas con una tinica EP, seguida de Ciencias de 1a
Salud, mientras que la Facultad de Ciencias de la Educacién con una Gnica EP es la que contar4 con un
minimo de estudiantes matriculados.

11.2. Escuelas Profesionales con modalidad presencial, semipresencial y virtual

Teniendo en cuenta que la cantidad de estudiantes en las sedes de Puno y Arequipa es reducida y
no justifica su sostenibilidad como se ha mostrado en los cuadros anteriores se ha evaluado
localidad por localidad para poder determinar qué Escuelas Profesionales deberfan hacer el
dictado de sus labores en forma presencial, semipresencial y virtual. Asimismo, se ha considerado
las EP que cuentan con internados y ya no necesitaran el servicio de dictado de clases debiéndose
asignar docentes como coordinadores de internados segln el requerimiento y la cantidad de
estudiantes en las sedes de Juliaca, Puno y Arequipa.

Para tal fin se ha elaborado la siguiente tabla:

TABLA N° 6A. ASIGNACION DE MODALIDAD PRESENCIAL, SEMIPRESENCIAL Y VIRTUAL
DE ACUERDO A LA CANTIDAD DE ESTUDIANTES MATRICULADOS EN EL2023-2

ESCUELA PROFESIONAL: SEDE/FILIAL Modaiidad CARACTERISTICA DE L& ESCUELA PROFESIONAL N' mauic

CARRERAS SOLAMENTE CON 01 SEDE LAS EP EN ESTA CLASIFICACION NO TIENEN FILIALES
FARMACIA YBIOQUIMICA - 1 n 72
MEDICNA HMANA -J 2 ‘DERERA SLISTENENR LA FLAA DXCBTE CICLOE I1Y W CON NTERADO Y LAS TUTORMS: 173
MEDICINA VETERNARIA YZOOTECMA - ) 3 oemew w.u.m
TECNOLOGIA MEDICA-J 4 = - 68
ARQUITECTURA Y URBANISMO-J) 5 DEBERA OPTMZARLA CARIGA CON DOCENTES CELA MSMA FACLLTAD 104

ING ELECTRONICA Y TELECOMUNICAC. - J 6

TEBERA OPTRIZAR LA CARGA CON DOCENTES DE LA MSMA FACLLTAD

NGMECANCA ELECTRICA-J 7

DEBER CPTMZAR LA CARGA CON DOCENTES [ LA MSMA FACLLTAD

INGNDUSTRIAL-J) 8 CEBERA OPTMEAR LA CARGA CON DOCENTES LA MSMA FACLLTAD
NG SANITARIA Y AMBEENTAL - © DEBEFk QPTMEAR LA CARGA OON DOCENTES DELA MISWA FACULTAD 78
NG MECATRONICA -P 10 CEBE QPTMEAR LA CARGA OON DOCENTES DE LA MSWA FACLLTAD

ING EMPRESARIL E INFORMATICA -J 11

DEBERA OPTIMZAR LA CARGA CON DOCENTES DELA MSWA FACLLTAD

Cantidad total de estdiantes en EP con 01 sede 71

En esta primera parte de la Tabla N° 6 se ha individualizado las EP que tienen solamente una sede, es
decir, las EP que funcionan en un solo local y no cuentan con filial en Puno o Arequipa. En total son 11
EP de las facultades de Ciencias de la Salud e Ingenierias.

El criterio de que funcionen en forma presencial sin considerar su rentabilidad es que tanto en forma
virtual como presencial se requerirfa la misma cantidad de docentes por lo que su presencialidad se
darfa en forma obligatoria.

En la Tabla N° 6B, se ha individualizado las EP que tenen dos sedes, puede ser en Juliaca y Puno, o Juliaca
y Arequipa, como puede verse las EP incluidas en esta clasificacién son 8 de diversas facultades.

En la Tabla N° 6C, se ha individualizado las EP que tienen tres sedes, Juliaca, Puno y Arequipa, como
puede verse las EP incluidas en esta clasificacién son 7 de diversas facultades.
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TABLA N° 6B. ASIGNACION DE MODALIDAD PRESENCIAL, SEMIPRESENCIAL Y VIRTUAL DE
ACUERDO A LA CANTIDAD DE ESTUDIANTES MATRICULADOS EN EL 2023-2

ESCUELA PROFESIONAL: SEDE/FILI E g HAones CARACTERISTICA DE LA ESCUELA PROFESIONAL
CARRERAS CON 02 SEDES
e TR s S e

| ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES - J . 3 G D00 e
| ECONOMIA Y NEGOCI)S INTERNACIONALES - P VIRTIAL 3 FACULTAD PARA LA F PUNG
! 5 TOTAL ESTUDMANTES - 20232
EDUCACION - ) SBAPRESEHCUL 3 2 12 | 28
2 MECAMISMOS DE CIERRE DEL
EDUCACION -A CIERRE DEL PROGRAMA 0 1] 0 O | PROGRAMA &N LAF AREQUIPA
3 2 [+] 12 25 | TOTAL ESTUDIANTES - 20232
OBSTETRICIA - J TERHADD o 0 e 66
3 DOCENTE DECICLOS 9 ¥ 10°
OBSTETRCIA -P NTERNADD 4] 0 |0 INTERNADO ¥ LAS TrTORIAS 56
0 [} 0 50 72 | TOTAL ESTUDANTES - 20232
ADMN GESTION PUBLICA - P PRESEACIAL 3 2 | 2
ADMIN GESTION PUBLICA - P VIRTIAL 3 2 8 | 2
| L3 4 0 50 50
ADMIN Y NEGOCIOS INTERNACIONALES - J 5 PRESERCIAL 3 2 29 35 N DOCENTES D TR
_ADMIN Y NEGOCIOS NTERNACIONALES - P VIRTUAL 3 2 18 25 FACULTAD PARA LA F. PUNO
| 8 4 ] 48 60
ADMN. EN TURISMOQ, HOT, ¥ GAST - ! - VIRTUAL 1 1 6 0
ADMN. EN TURISMO, HOT Y GAST. -P VIRTUAL 1 1 1 o
3 2 0 17 0
ODONTOLOGIA -J 7 SEEPREBTUL 1 | a3 CON DOCENTES DE LA MSMA
ODONTOLOGIA - A SEMPRESBRCINL 1 1 8 FACULTAD FARA LA F. AREQUIPA
3 2 0 49 TOTAL ESTUDIANTES - 2023-2
G DE SEGURDAD Y GESTION MINERA-J PRESENCIAL 3 2 0] 20 | o DocmEs ot g srn
| NG DE SEGURIDAD Y GESTION MINERA - A ¥IRTUAL 3 2 4 15 | FACULTAD PARA LAF AREQUIPA
8 4 0 14 44 | TOTAL ESTUDIANTES - 2025-2
Canndad total de docentes y salenes EP con 02 sedes 1 dad total g P con O o

ESCUELA PROFESIONAL SEDE/FILIAL

mmn 03 SEDES []
CONTABLDAD - J PRESBICUL 3 2 57 | 47 | ocenerdcerauzamiacamca
CONTABLIDAD -P| 1 YRTURL 3 2 7| aa | coNDocENTESCELAMIGMA
CONTABLIDAD - A VIRTUAL S 2 Z 0 PUNO ¥ ARECUIPA
s 0 | 106] %2
Xi
| DERECHO - J PRESBNCUL 13 9 101 | 132 | 111
DERECHO -P| 2 VRILAL 1 8 102 96 | 80
| DERECHO - A YRTIAL [ 4 5 | 19 | 20
| 2% 21 | 0 [ 208 2a7 | 211
ENFERMERSA - J EBADD o 0 o T
gggxm | S = O 38 |3 |ooonomasones e mT e
o [] 0 | 55 | 89
PSICOLOGIA - J INTENADD 0 0 | cennd carantrinn 123
PSICOLOGI -P| 4 T EOADD [} 0 BT w:sﬁw 128
PSICOLOGHA - WTERNDD 0 0
[} 0 [*} 94 174 | TOTAL ESTUDMNTES - 2023.2
ADMNISTRAGION ¥ MARKE TING - J PRESBEML 1 1 37 | ceseracermzaniacanca
ADMNISTRACION Y MARKETING - #| 5 VIRTIAL 1 1 B0 ) A ed 7 o0 P A e Pt e P
o ADMNISTRACION Y MARKETING - A YIRTLAL 1 1] 7 M)
4 3 (1] 0 74 TOTAL ESTUDMANTES - 20332
NGCNL-J PRESBICUL 6 4 o2 134 DESERA OPTINIZAR LA CARGA 226
NGCML-P| & VIRTUAL 3 2 58 | B2 | i ranian s CO LA 120
NG VL -A VIRTUAL 3 2 & 4 Puno ¥
" s 0 | 156 | 200 | roraLesy “wn:
NG DE SISTEMAS - J PRESBIIAL a 2 11 16 DENERA OF THIZAR LA CARGA
NG DE SIETEMAS -P| 7 VIRTIAL 3 2 7 B e e L e
ING DE SISTEMAS - A VIRTUAL a 2 2 2 RENNO ¥ AREQUEA
8 [ [1] 0 TOTAL ESTUMANTES -~ 2023-2

Canpgiad rordd do decentas y saiones EF con 03 sades 59

S
b

34
Cantrdad total do ostudhartes an EF con 03 sodos 2051

CANTIDAD DL PN TUDEAR TES PROY P CLA 202302

TOVAL REQUERINMIENTO DE DOCENTES ¥ SALONVES 119




Universidad Andina COMITE D& CESE DE ACTIVIDADES D¢ A
Héstor Caceres Veldsquez vRnoY

' Las tablas 64, 6B y 6C detallan las EP que deberian funcionar de manera presencial, semipresencial y
virtual en dependencia de su SOSTENIBILIDAD o RENTABILIDAD ¥ que demandarian una inversién

presupuestal bastante elevada pues, en algunas EP solamente se tendrian 5 estudiantes matriculados en
toda la carrera con 2 ciclos de funcionamiento.

Podemos verificar que algunas facultades son completamente insostenibles como Ingenierfa de Sistemas
¥ Ciencias de la Educacién.

Asimismo, existen EP que no tienen sostenibilidad debido ala baja poblacién estudiantil con que cuentan,
a continuacidn, detallamos cada una de ellas:

EP CON BAJA SOSTENIBILIDAD
1. Medicina Veterinaria y Zootecnia (SEDE CENTRAL JULIACA)
2. Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones (SEDE CENTRAL JULIACA)
3. Administracién en Turismo, Hotelerfa y Gastronomia (SEDE CENTRAL JULIACA)
4.  Administracién en Turismo, Hotelerfa y Gastronomfa {FILIAL PUNO)
5. Ingenieria Mecatrénica (FILIAL PUNO)
6. Economiay Negocios Internacionales (FILIAL PUN 0}
7. Ingenieria de Sistemas (FILIAL PUNO)
8.  Contabilidad (FILIAL AREQUIPA)
9.  Psicologfa (FILIAL AREQUIPA)
10. Administracién y Marketing (FILIAL AREQUIPA)
11. Ingenieria Civil (FILIAL AREQUIPA)
12. Ingenieria de Sistemas {(FILIAL AREQUIPA)
13. Ingenierfa de Seguridad y Gestién Minera (FILIAL AREQUIPA)}
i4. Odontologfa (FILIAL AREQUIPA)

Catorce EP son totalmente insostenibles pues contarian con menos de 10 estudiantes matriculados por
ciclo lo que constituye un aspecto muy preocupante debido a que esta situacién se agravarfa en el
siguiente afio 2024 pues se tendria que contratar 6 docentes para un ciclo en el cual solamente existen 2
6 3 estudiantes matriculados.

También puede notarse que la poca cantidad de estudiantes por ciclo se manifiesta principalmente en
las filiales y especificamente en la filial Arequipa por lo que, reiteramos, el dictado de las diferentes
asignaturas se debera realizar en forma virtual en esta filial y en EP que tengan escasez de estudiantes.
Las EP que tengan filiales deberdn implementar un plan de dictado de clases en la sede central y enlas
filiales de manera virtual por la cantidad de estudiantes que se matricularin en el 2023-2.

La cantidad de docentes ordinarios existentes supera Ia cantidad de asignaturas disponibles para el
dictado generando cargas académicas incompletas por lo que se debera racionalizar el personal con
modalidades propuestas por las oficinas académicas respectivas. La contratacién de docentes solamente
se realizaria para las EP que lo requieran al no contar con docentes ordinarios adscritos a dicha EP.

11.2. Proyeccién real y estrategia para modalidad presencial y virtual de acuerdo a la
sostenibilidad

El retorno a la presencialidad est4 proyectado en el PO-AEC 2023 por lo que se deberan hacer diferentes

ajustes en funcién de la disponibilidad presupuestal que tiene la UANCV. Por Io tante, el CCA-UANCV ha

elaborade un analisis y disposicién de la atenci6n que se realizara en la sede central y filiales de acuerdo

a la situacién real que tiene la Universidad y aplicando el criterio de idoneidad, asi como la autonomia

universitaria gue nos rige y, sobre todo, al encontrarnos en un escenario de cese de actividades.

11.3. Anilisis de cuadros

Como se ha podido ver del cuadro N°1 al 6C la sostenibilidad de una EP y su rentabilidad est4 en funcién
de la cantidad de estudiantes matriculados, el pago de sus pensiones y los servicios educativos que
realizan. No existe ningiin otro tipo de ingreso a la universidad y los ingresos que se capten deberdn
invertirse en gastos elementales o estrictamente necesarios. La sostenibilidad de la Universidad se
manifiesta hasta el afio 2023, finalizando este periodo de tiempo todas las EP entrardn en una etapa de
déficit pues los egresos empezaran a superar a los ingresos a partir del afio 2024 hasta llegar a un punto
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de completa insostenibilidad. Esta situacién se debe evitar y el planeamiento debera hacerse desde este
momento cuando la Universidad aiin tiene ingresos que cubren los gastos.

El planteamiento de las actividades en forma virtual para algunas carreras y filiales se realiza en forma
objetiva y teniendo en cuenta la salud econémica de la Universidad. Los factores que influyan en forma
subjetiva la modificacién de nuestras propuestas deberdn sustentarse econémica y técnicamente
teniendo en cuenta la situacién en que se encuentra la Universidad,

Nuestra propuesta dada en el Cuadro N° 2 para el contrato de una minima cantidad de docentes tiene

sustento técnico y econémico por lo que solicitamos que se apruebe el mecanismo planteado y las formas
serdn adecuadas mediante directivas de las oficinas correspondientes.

12. TURNOS

Debido a la existencia de una cantidad minima de ciclos académicos en funcionamiento (2 ciclos) es que
los turnos de preferencia deberan establecerse en la mafiana y tarde, tal como se sugiere a continuacién:
* TURNO MANANA: De 7:30 a 12:00 (6 horas académicas).
¢ TURNO TARDE: De 13:00a17:30 (6 horas académicas).
El turno noche se ajustara a la realidad de cada EP debidamente justificada teniende en cuenta que en el

FIZANCa. Sisiems inacion

Y I VICI0S CON 1d C AL ]
! 3 ad de personal tanto para la sede 3 ara Iz ales con el fin de asegurar
el servicio adecuado lo que significard mayor inversién presupuestal. El requerimiento debers estar

L F 2 i noche en I ord tener s : ' T
Unijversitarjg pues como hemos indicado se debe destinar una inversién presupuestal con el fin de
asegurar la atencion de los estudiantes de ese turno.

13. Horarios de clases

El horario de clases oficial est4 repartido en 6 horas por turno para todas las EP de la Universidad; la
duracién de la hora académica es de 45 minutos. En todas las EP se establecera el mismo horario de
trabajo para tener consistencia y funcionabilidad. Se detalla a continuacién la secuencia horaria y se
recomienda no modificar pues en supervisiones de la Sunedu se tendri que explicar el motivo de
cuailquier modificacidn.

FACULTAD DE
ESCUELA PROFESIONAL DE L1e6o

HORARIO DE CLASES 2022-2

TURNO: MANANA

HORAS LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADD

1 7:30 - 8:15 | E
2 8:15- 9:00 i | | 1
I I | ON DE
& 00 [ RECUPERACH
9:00 - 9:45 | i .
4 9:45 - 10:30 [ 1 - DIRECTIVA®
5 10:30- 11:15 |
b 11:15 - 12:00 | |
TURNO: TARDE
“h, HORAS LENES MARTES MIERCOLES IUEVES VIERNES SABADO
1 13:00 - 13:45 [
2 13:45- 14:30 | |
. " | T RECUFERACION DE|
3 14:30 - 15:15 ! ‘ b
4 15:15 - 16:00 | 1 DIRECTIVA*
5 .00 - [ [ l
16:00 - 16:45 | 1 :
6 16:45- 17:30 ] | | |

* no estd permitido recyperar mds de 3 hores por fin de semana, con informe a la direccién de Ja EP

]
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14. Horarios de oficinas

Debido a la existencia de una cantidad minima de ciclos académicos en funcionamiento (2 ciclos) es que
el turno de atencién en oficinas de EPy dependencias se establecerdn en la mafiana y en latarde en forma
tal como se sugiere a continuacién:

TURNO MANANA: De 8:00 a 12:00 hrs.
REFRIGERIO: De 12:00 a 14:00 hrs.
TURNO TARDE: De 14:00 a 17:00 hrs.

TRABAJO REMOTO: En filiales y de acuerdo a necesidad institucional

15.  Horas asignadas a docentes

El retorno a la presencialidad es una obligacién normada por el MINEDU y supervisada por la SUNEDU
por lo que se debe sustentar los casos extraordinarios en los cuales las filiales deban contar con dictado
de clases en forma virtual debido al reducido niimero de estudiantes que se matricularan en el periodo
2023-2. La contratacién de docentes debe estar estrictamente controlada por las oficinas académicas de
0SA, OGCA en coordinacion con la Oficina de Personal pues al no existir carga académica para docentes
ordinarios serfa inaudito contratar docentes para asignaturas que pueden ser dictadas por personal
docente ordinario. Los docentes a dedicacién exclusiva y tiempo completo deberdn incrementar sus
horas de dictado de acuerdo a la Directiva que emita el Vicerrectorado Académico mediante la Oficina de
Servicios Académicos. La propuesta es que el docente a DE dicte 6 asignaturas (6 28 horas lectivas como
minimo) y el docente a TC dicte S asignaturas (6 25 horas lectivas como minimo) de tal manera que se
logre disminuir el requerimiento de docentes contratados. Las horas no lectivas se deberan prorratear
entre investigacién y responsabilidad social de acverdo a la dedicacién de DE o TC que tenga el docente
hasta completar sus 40 horas 0 las que indique su resolucién de ingreso ala carrera docente enla UANCV.

16. Recomendaciones para las labores del turno noche

A criterio del Comité de Cese de Actividades NO ES RECOMENDABLE el desarrolle del turno noche
puesto que exigira que se cuente con personal en control de puerta, asf como personal de enfermeria
para los tépicos que deberdn funcionar hasta la conclusién de la actividad académica para evitar
eventualidades. Este incremento de gasto se verd acentuado porque deberd iluminarse la Ciudad
Universitaria en todos los ambientes en donde se dicten clases arrogande un mayor gasto. La
recomendacidn es que se evite desarrollar actividades en el turno noche y si en caso fuera inevitable su
implementacién debers tener la justificacién adecuada como el requerimiento de los estudiantes para
que se implemente este turno y la justificacién y sustento econdémico del mismo.

17. Criterios para labores en la sede central y sedes

Las Tablas N° 64, 6B, 6C diferencia a las EP que deberan tener actividades presenciales o virtuales de
acuerdo a su presupuesto, teniendo un criterio netamente técnico y objetivo en salvaguarda de la
economia de la Universidad. En este caso las EP que no tengan sostenibilidad debersn realizar sus
labores en forma virtual por causas netamente financieras. En las sedes de Puno y Arequipa, las EP y sus
respectivos ciclos, que no logren tener el calificativo de SOSTENIBLE o RENTABLE debera realizar el
trabajo en forma virtual tal es el caso de la Sede Arequipa que de las 9 EP solamente una tiene
sostenibilidad las otras 9 cuentan con hasta 3 estudiantes en total en toda la carrera. La filial Puno tiene
sostenibilidad en algunas carreras, pero deberin FUSIONAR sus ciclos de acuerdo a su realidad. En el
caso de las ex filiales llave y Azingaro sus regimenes de estudios que han conformado salones de clases
en la sede Puno y la sede central Juliaca, realizaran sus actividades académicas de forma virtual para no
afectar la economfa y el riesgo de trasladarse diariamente a su centro de estudios, siendo el desarrolio
de sus actividades en forma virtual en todos los extremos hasta concluir sus respectivas carreras, por lo
que las EP que tengan a cargo estudiantes con traslado de matricula de las filiales deberan realizar las
coordinaciones con el Comité de Cese de Actividades de tal manera que se oriente a los estudiantes y se
eviten quejas o denuncias por incumplimiento de las facilidades ofrecidas para la conclusién de sus
estudios. El CCA conjuntamente con las oficinas de Planificacién, Servicios Académicos y Gestién de la
Calidad han realizado charlas de sensibilizacién para estudiantes de las sedes Puno y Arequipa con
aceptacion de los mismos quienes reclaman compromiso de la Universidad para que concluyan
satisfactoriamente sus estudios y puedan optar su tftulo profesional.
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18. Optimizacién de la infraestructura Yy su pronto

acondicionamiento para el nuevo licenciamiento

Es propuesta del CCA-UANCV y de la Oficina de Licenciamiento que la infraestructura destinada
al nuevo licenciamiento tenga una redistribucién pues existira, en los primeros 4 ciclos de estudios, la
modalidad de ESTUDIOS GENERALES de Ciencias, Letras y Biomédicas para todas las carreras que
funcionen desde el 2024 por lo que es contraproducente que EP ¢ Facultades no rentables e insostenibies
cuenten con edificios dedicados a una minima cantidad de estudiantes porlo que debera implementarse
la redistribucién de las EP y Facultades en ambientes comunes para su funcionamiento.

Esta propuesta serd presentado por la Oficina de Licenciamiento en coordinacién con la Unidad
de Infraestructura previendo la distribucion adecuada, aforo e idoneidad y funcionabilidad de los
ambientes.

La siguiente es la propuesta para la optimizacién de la infraestructura fisica de la Ciudad
Universitaria:

Edificios para Estudios Generales: Edificio de Ingenieria Civil

Edificio de Servicios Multiples
Auditorio de Ciencias Contables
Edificio de la Facultad de Educacién
Edificio nuevo de Ciencias Administrativas
Edificio de Odontologia y Medicina Humana
Edificios para Cese de Actividades: Edificio antiguo de Ingenierfas (Arquitectura,
Ingenieria Electrénica, Ingenieria Civil, Ingenieria
Industrial, Ingenierfa Sanitaria, Ingenierfa
Mecénica Eléctrica).
Edificic de la Facultad de Cs. Contables
(Administraci6n, Contabilidad)
Edificio de Derecho (Derecho, Educaci6n,
Ingenieria de Sistemas)
Edificio de Obstetricia (todas las carreras de
Ciencias de la Salud)
La distribucién exacta se debera definir con la Oficina de Planificacién, Unidad de Infraestructura de
tal manera que se consolide de acuerdo al aforo y la cantidad de estudiantes matriculados.

19. Horas no lectivas en investigacién y responsabilidad social-

bienestar universitario

Las Oficinas de Bienestar Universitario, asf como de Responsabilidad Social e Investigaciéin
deberén coordinar los ficheros de trabajo no lectivo con cada una de las EP que tengan docentes a Tiempo
Completo y Dedicacién Exclusiva, para establecer la distribucién de la carga horaria no lectiva. En esta
actividad es obligatoria la participacién de la Oficina de Investigacién que determinari los lineamientos
de la actividad docente en investigacién. Es obligatoria la presentacién del Plan de Trabajo del Docente
en donde se incluya las actividades de Responsabilidad Social, Bienestar e Investigacion.

20.  Control horario para docentes a DE y TC

El docente a DE y TC deberd firmar su parte de asistencia en su respectiva EP indicando la
actividad lectiva y no lectiva que le corresponda. La firma del parte de asistencia estara condicionada
para los jefes de oficina y autoridades quienes deberan firmar en sus respectivos puestos de trabajo.
Asimismo, de tener horas lectivas en forma virtual debers consignar su asistencia en el Virtual Class,
cuyo seguimiento estard a cargo de la oficina de OTIT y la Oficina de Personal. El docente con carga no
lectiva deber4 coordinar sus actividades con las oficinas respectivas para el informe bimensual que
debera realizar consignando logros y dificultades en la realizacién de sus objetivos.
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" CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

¥ El presente Plan es de aplicacién urgente e inmediata pues las labores académicas inician el dia
lunes 14 de agosto de 2023 por lo que las medidas que se tomen deberan ser consensuadas y
coordinadas debidamente tal como se establece en las fases y premisas explicadas en el presente
documento.

¥ El presente Plan permitira el desarroilo de las asignaturas presenciales en forma ordenada y de
acuerdo a las consideraciones que propone la RESOLUCION VICEMINISTERIAL N°076-2022-
MINEDU, de retorno a la presencialidad que obliga a que las actividades académicas a partir del
semestre 2022-2 se realicen de acuerdo a la modalidad declarada en la licencia otorgada por la
Sunedu.

En nuestro caso al ser una Universidad no licenciada ¥ no contar con Jicencia institucional como
exige la Resolucién VM N° 076-2022-MINEDU se deberi tomar las decisiones mas oportunas e
inteligentes para lograr el cumplimento de los objetivos planteado y las exigencias de la iey sin
perjudicar la sostenibilidad econémica de la Universidad.

¥ Solamente el orden y la debida coordinacién permitirdn aplicar en forma oportuna y real el
presente plan de trabajo de lo contrario nos veremos imposibilitados de asegurar la continuidad
de las labores en modalidad presencial.

¥ Sedebera considerar el aspecto econémico de sostenibilidad de la Universidad pues los ingresos
son cada vez menores tal como se demuestra en las diferentes tablas que se han detallado en el
presente Plan.

¥ Se deberd prever la implementacién inmediata y oportuna de las actividades sugeridas de tal
manera que en la préxima supervisién presencial que realice la Sunedu a las instalaciones de la
Universidad, se logre aprobar la evaluacién.

¥ Nuestra propuesta dada en los Cuadros N° 6A, 6B, 6C en donde se indica qué carrera deberd
realizar actividades presenciales, semipresenciales o virtuales es resultado de un analisis
econdmico muy detallado y tiene sustento técnico y académico por lo que solicitamos que se
apruebe el mecanismo planteado y las formas puntuales de ejecucién de la propuesta serin
condicionadas mediante directivas de las oficinas correspondientes.
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