) UNIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ”

RESOLUCION N° 0004-2023-UANCV-CU-R

Juliaca, 10 de enero de 2023
Vistos:

El Oficio N° 083-2022-CCA-UANCV/], de fecha 29 de diciembre de 2022, del Coordinador
General del Comité de Cese de Actividades de la Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez”
de Juliaca; y, el acuerdo del Consejo Universitario de esta Casa Superior de Estudios, en sesién
extraordinaria virtual de fecha 06 de enero de 2023.

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez” de Juliaca, desarrolla sus actividades
dentro de la autonomia de gobierno, académica, administrativa, normativa y econémica,
conforme lo establece el articulo 18 de la Constitucién Politica del Estado, en concordancia con
el articulo 8 de la Ley Universitaria N° 30220 y el articulo 11 del Estatuto Universitario de la
Universidad Andina "Néstor Cdceres Veldsquez” de Juliaca, aprebado con Resolucién N° 0018-
S\ 2020-UANCV-AU-R;
A ZWUe, la Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez” de Juliaca es una institucién que brinda
N LM Educacion superior integral de calidad mediante una gestién académica y administrativa,
Y entrada en los derechos humanos, con pertinencia social de las escuelas profesionales y
posgrado, investigacién cientifica y el ejercicio responsable del liderazgo universitario,
vinculado al desarrollo de la regién, el pafs y el mundo;

Que, conforme el articulo 122° de la Ley N° 30220, de la Ley Universitaria establece: “Las

instancias de gobierno de las universidades privadas asociativas o societarias se sujetan a lo

dispuesto por su Estatuto,{...)";

Que, acorde a los numerales 5.10y 5.14 del articulo 5° de la Ley Universitaria establecen como
principios que rigen las universidades, a la afirmacién de la vida y dignidad humana y el interés
superior del estudiante; concordante con el articulo 7° inc. m) del Estatuto Universitario
Modificado 2020, que sefiala: “El interés superior del estudiante de la Universidad, haciendo de
ellos, parte fundamental del desarrollo institucional”;

Que, EL TEXTO UNICO ORDENADO DEL D. LEG. N¢ 728, LEY DE PRODUCTIVIDAD Y
MPETITIVIDAD LABORAL DECRETO SUPREMO N2 003-97-TR, en su articulo 46° establece
‘Son causas objetivas para la terminacién colectiva de los contratos de trabajo: a} El caso
fortuito y la fuerza mayor; b) Los motivos econémicos, tecnolégicos, estructurales o andlogos;
¢) La disolucién y liquidacién de la empresa, y la quiebra; d) La reestructuracion patrimonial
sujeta al Decreto Legislativo N2 845";

Que, mediante Decreto Supremo N° 130-2022-PCM se deroga el Decreto Supremo N° 016-
2022-PCM, Decreto Supremo que declara Estado de Emergencia Nacional por las
circunstancias que afectan la vida y salud de las personas como consecuencia de la COVID-19 y
establece nuevas medidas para el restablecimiento de la convivencia social, sus prérrogas y
modificaciones asi como, los Decretos Supremos N° 030-2022-PCM, N° 041-2022-PCM, N° 058-
2022-PCM, N° 063-2022-PCM, N° 069-2022-PCM, N° 076-2022-PCM, N° 092-2022-PCM, N°
108-2022-PCM y N° 118-2022-PCM los cuales disponen sus prérrogasy modificaciones; mds no
deroga la vigencia de la Emergencia Sanitaria que continiia hasta el 25 de febrero del afio 2023,
el cual se consigna en el decreto Supremo N° 015-2022-SA, que decreta que se prorrogue a
partir del 29 de agosto de 2022, por un plazo de ciento ochenta (180) dias calendario, la
emergencia sanitaria declarada por Decreto Supremo N° 008- 2020-SA, prorrogada por los
Decretos Supremos N° 020-2020-SA, N° 027-2020-5A, N° 031-2020-5A, N° 009-2021-5A, N°
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025-2021-SA y N° 003-2022-SA, por las razones expuestas en la parte considerativa del
presente Decreto Supremo.
Que, segiin Resolucion del Consejo Directivo N° 034-2020-SUNEDU/CD, se deniega la Licencia
Institucional a la Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez” de Juliaca, para ofrecer el
servicio educativo superior universitario en el territorio nacional, en atencién a la evaluacién
que se detalla en el informe técnico de licenciamiento N° 021-2020-SUNEDU-02-12 del 21 de
febrero de 2020,(...), en consecuencia dejar sin efecto la Resolucién N° 1287-92-ANR del 10 de
agosto de 1992 y la Resolucién N° 211-2006-CONAFU del 13 de julio de 2006, asi como las
resoluciones complementarias a estas emitidas por la extinta Asamblea Nacional de Rectores
-ANR y el extinto Consejo Nacional para Autorizacién de funcionamiento de Universidades -
CONAFU, y, en su articulo segundo: “Disponer que la Universidad Andina Néstor Cdceres
Veldsquez, sus autoridades, directores, gerentes, administradores, representantes y demds
drganos de gobierno encargados de la toma de decisiones trascendentales para la universidad,
cumplan con prestar el servicio educativo en forma ininterrumpida garantizando en todo
riomento la continuidad de la prestacién del servicio educativo y la consecuente emision de
“dyrados y titulos, durante el semestre o afio académico en curso y durante el plazo de cese
nformado a la SUNEDU, conforme a lo previsto en la Resolucién del Consejo Directivo N° 111-
2018-SUNEDU/CD, que aprueba el Reglamento del Proceso de Cese de Actividades de
Universidades y Escuelas de Posgrado”;
Que, mediante Resolucién N° 0018-2020-UANCV-AU-R, de fecha 26 de octubre de 2020, se
aprobé el ESTATUTO MODIFICADO 2020 de la Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez”.
Asimismo, que establece en su articulo 98° Periodo de evaluacién para el nombramiento y cese
de los docentes ordinarios “El periodo de nombramiento y cese de docentes ordinarios, es como
sigue: » Docentes auxiliares, tres (3) arios « Docentes asociados, cinco (5) arios » Docentes
principales, siete (7) afios vencido los periodos sefialados, los profesores son ratificados,
. promovidos o separados de la docencia a través de un proceso de evaluacién en funcién de los
\méritos académicos que incluyen la produccién intelectual, labor lectiva y de investigacidn,
Epack Iz gestion académica y administrativa de acuerdo al reglamento respectivo. EI nombramiento,
i /) atificacién, promocion y separacioén es a propuesta del Consejo de Facultad y ratificado por el
Consejo Universitario.”; articulo 152° Son deberes del personal administrativo y de servicios:
(...} inciso f) “Acatar el proceso de racionalizacién y evaluacién objetiva de su actividad
laboral”;
Que, con Resolucién del Consejo Directivo N° 111-2018-SUNEDU-CD, que aprueba el
Reglamento del Proceso de Cese de Actividades y Escuelas de Posgrado en el articulo 8 numeral
81, sefiala: “ La Universidad con denegatoria o cancelacién de la licencia institucional, sefala:
un plazo de cese, que no debe exceder el plazo mdximo de dos (2) afios, contados a partir del
semestre siguiente a la fecha de notificacién de la resolucion de denegatoria o cancelacion de
la licencia institucional”;
Que, mediante Resolucién del Consejo Directivo N° 044-2020-SUNEDU/CD, de fecha 01 de
junio de 2020, la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU),
resuelve permitir excepcionalmente con el fin de coadyuvar a la continuidad de los estudiantes
afectados por la denegatoria de licencia, que las universidades y escuelas de posgrado en
proceso de cese de actividades, debido a la denegatoria de su licencia institucional y que hayan
cumplido con las obligaciones previstas en el reglamento del proceso de cese de actividades de
universidadesy escuelas de posgrado, aprobado por la Resolucién de Consejo Directivo N°111-
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2018-SUNEDU-CD, puedan solicitar la ampliacién excepcional de su plazo de cese de
actividades hasta por tres (3) afios adicionales al periodo mdximo previsto en el numeral 8.1
del articulo 8 del reglamento antes mencionado. De igual forma determinan que se deben
presentar a la SUNEDU, de forma conjunta a la declaracién de ampliacién excepcional del plazo
de cese de actividades, un Plan de Operaciones debidamente sustentado, en el que informa sobre
aspectos de su gestién institucional y financiera que aseguren la continuidad del servicio
educativo, durante el plazo excepcional de cese, el cual es susceptible de supervisién por parte
de la Direccién de Supervisién;
Que, la Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez” de Juliaca, se encuentra el pleno
cumplimiento del Plan de Operaciones y Reglamento de Cese de Actividades y la Direccién de
Supervision de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria -SUNEDU,
comunica con Oficio N° 2228-2021-SUNEDU-02-13, de fecha 10 de agosto de 2021, la
ampliacién excepcional del plazo de cese de actividades de la Universidad Andina Néstor
Cdceres Veldsquez, por tres (03) afios mds; segtin la autorizacidn, los servicios educativos que
indard la UANCV a sus estudiantes es hasta el 31 de diciembre de 2024; la cual que de
cuerdo con el tercer articulo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 044-2020-SUNEDU/CD,
I plan de operaciones y anexos presentados por la universidad, serd materia de supervisién;
/Que, el Superintendente de la Superintendencia Nacional de Educacién Universitaria ~
SUNEDU, segiin Resolucién de Superintendencia N° 0025-2021-SUNEDU de fecha 23 de abril
de 2021, aprobd el formato denominado “Plan de Operaciones para Ampliacién Excepcional
de Cese de Actividades (PO-AEC) y su anexo, para la ejecucién de disposiciones establecidas en
la Resolucién del Consejo Directivo N° 044-2020-SUNEDU/CD, de fecha 1 de junio de 2020;
Que, con Resolucién N° 0668-2021-UANCV-CU-R, de fecha 29 de diciembre de 2022, se aprobd
la autorizacién para la MODIFICACION DEL PLAN DE OPERACIONES DE AMPLIACION
EXCEPCIONAL DE CESE DE ACTIVIDADES (PO-AEC) DE LA UNIVERSIDAD ANDINA “NESTOR
CACERES VELASQUEZ” DE JULIACA, aprobado bajo Resolucién N° 0245-2021-UANCV-CU-R, de
2w fecha 09 de julio de 2021, conforme a lo solicitado por el Coordinador del Comité de Cese de
sWActividades de esta Casa Superior de Estudios, segiin el Oficio N° 047-2021-CCA-UANCV/], de
/=]l fecha 28 de setiembre de 2021, por los considerandos expuestos; anexos que constan de
cuarenta (40) folios;
Que, mediante Oficio No. 083-2022-CCA-UANCV/], de fecha 29 de diciembre de 2022, el
Coordinador General del Comité de Cese de Actividades de la Universidad Andina “Néstor
Cdceres Veldsquez” de Juliaca, ha solicitado de manera urgente se apruebe en Consejo
Universitario de esta Casa Superior de Estudios, EL PLAN DE EMERGENCIA 2023 DE RETORNO
A LA PRESENCIALIDAD, para su aplicacion en la Sede Central, indicando textualmente que este
plan viene presentando 04 directrices: DIRECTRIZ N° 1 .- Aprobacion del CAP 2023 que
enmarcara la organizacién del personal que laborara en la universidad en el afio 2023,
optimizando su trabajo y asegurando la continuidad econémica de la institucion; DIRECTRIZ
N° 2.- Traslado de matricula de los estudiantes de las Filiales de Puno y Arequipa con el fin de
asegurar la continuidad del desarrollo académico y la vida universitaria de los jévenes hasta
la conclusién definitiva de sus estudios superiores. En este item se ha realizado la consulta a la
DIRECCION General de Gestién Universitaria del Ministerio de Educacién (DIGESU -MINEDU)
consultando la posibilidad de que el dictado de asignaturas se siga realizando en forma virtual
en las Filiales de Puno y Arequipa de la misma manera se cursé oficio a la Superintendencia
Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU) con la misma consulta. De aprobarse
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se desarrollaria las labores académicas en forma virtual en las filiales y en forma presencial en
la sede central , por lo que considera que seria prudente esperar la respuesta de los entes
reguladores para tomar la decisién mds acertada; DIRECTRIZ N° 3.-Racionalizacién de la
infraestructura fisica de la Universidad, optimizando el uso de los ambientes, edificios y oficinas
de la institucién de tal manera que se logre disminuir gastos o egresos que perjudican la
estabilidad econémica institucional y la DIRECTRIZ N° 4.- Racionalizacién académica parala
optimizacion del recurso humano (docente y administrativo) en el funcionamiento de las
diferentes oficinas, horarios de trabajo y atencién al publico;
Que, el articulo 5 del Decreto Legislativo N° 1496 de fecha 09 de mayo de 2020, dispone:
“Faciltese a las Asambleas Universitarias, Consejos Universitarios, Consejos de Facultad y en
general a cualquier 6rgano de gobierno de universidades piiblicas y privadas, para que realicen
sesiones virtuales con la misma validez que una sesién presencial. Para ello, emplean medios
electrénicos u otros de naturaleza similar que garanticen la comunicacién, participacién y el
ejercicio de los derechos de voz y voto de sus miembros. Los medios utilizados para la
=, realizacion de las sesiones virtuales deben garantizar la autenticidad y legitimidad de los
erdos adoptados”;
€, la Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez “de Juliaca, tiene la potestad
todeterminativa para estructurar, organizar y conducir la Universidad, con atencién a su
aturaleza, caracteristicas y necesidades;
Que, son atribuciones del Consejo Universitario de esta Casa Superior de Estudios, articulo 19°,
Inc. dj: “Aprobar el Presupuesto General de la Universidad, el Plan Anual de Adquisiciones de
bienes y servicios, autorizar los actos y contratos que conciernen a la Universidad y resolver
todo lo pertinente a su economia”; inc. q} “Conocer y resolver todos los demds asuntos que no
estdn encomendados a otras autoridades universitarias”;
Que, el articulo 145° del Estatuto Universitario modificado 2020, sefala que: “Las normas

yla plataforma virtual Cisco Webex Meetings de fecha 06 de enero de 2023, teniendo en
onsideracién lo peticionado y conforme a las atribuciones conferidas por el Estatuto, acordé
aprobar el PLAN DE EMERGENCIA 2023 DE RETORNO A LA PRESENCIALDIAD DE LA
UNIVERSIDAD ANDINA “NESTOR CACERES VELASQUEZ" DE JULIACA, actualizado con las
sugerencias realizadas por el Consejo Universitario / UANCV, conforme a lo solicitado con
Oficio N°083-2022-CCA-UANCV/], de fecha 29 de diciembre de 2022, del Coordinador General
del Comité de Cese de Actividades - UANCV;
Que, en mérito al articulo 22° inc. a), del Estatuto de esta Casa Superior de Estudios, es
atribucidn del Rector presidir el Consejo Universitario y la Asamblea Universitaria, asi como
hacer cumplir sus acuerdos; y,
Con cargo, a dar cuenta a la Asamblea Universitaria y estando al acuerdo de Consejo

Universitario de la Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez” de Juliaca, de conformidad
a lo que establece la Ley Universitaria N¢ 30220, Ley de Creacién de la UANCV N2 23738 y
Modificatoria N? 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades al Sefior Rector de
esta Casa Superior de Estudios;
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SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el PLAN DE EMERGENCIA 2023 DE
RETORNO A LA PRESENCIALIDAD DE LA UNIVERSIDAD ANDINA “NESTOR
CACERES VELASQUEZ” DE JULIACA, que consta de treinta y cinco (35) folios,
que conforman los autos de la presente resolucion, por los considerandos
expuestos en la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- ELEVAR, ia presente resolucién a la Asamblea Universitaria
de esta Casa Superior de Estudios, para su conocimiento y ratificacion.

ARTiCULO TERCERO.- PUBLiQUESE, la presente resolucion en el portal

institucional de la UANCV, ubicado en la pdgina web www.uancv.edu.pe.

ARTiCULO CUARTO.- D'SPONER, que el Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado

de Investigacién, Vicerrectorado Administrative, Decanos de Facultad, Escuela de Posgrado,
Comité de Cese de Actividades, Direccién General de Filiales, Coordinacién del Comité de Cese
de Actividades, Oficina de Economia, Oficina de Planificacién Universitaria, Oficina de
Personal, Oficina de Asesoria Juridica, Oficina de Responsabilidad Social y Extensién
Universitaria, Tribunal de Honor, Defensorfa Universitaria, Oficina de Imagen y Promocién
Institucional y la Oficina del Organo de Inspeccién y Control, quedan encargadas del
cumplimiento de la presente resolucién.

Registrese, comuniquese y archivese.

VERSIDAD ANDINA
OR CACERES VELASOUEZ"
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PARA SU APLICACION EN LA SEDE CENTRAL

LA UANCV DESARROLLARA ACTIVIDADES
PRESENCIALES DESDE EL PERIODO 2023

ELPLAN INCLUYE DIRECTRICES SOBRE: CAP 2023, TRASLADO
DE MATRICULA DE ESTUDIANTES DE LAS FILIALES PUNO Y.
AREQUIPA; RACIONALIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA
FISICA DE LA UNIVERSIDAD; RACIONALIZACION ACADEMICA
PARA LA OPTIMIZACION DE RECURSOS
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PRESENTACION

H&'&l" rsmldadénmdma COMITE DEL PROCESO DE

El presente PLAN DE EMERGENCIA 2023 PARA EL RETORNO A LA PRESENCIALIDAD ha
sido elaborado por el Comité de Cese de Actividades en colaboracién con la Oficina de
Planificacion Universitaria, Oficina de Economia y Oficina de Personal con sus respectivas
unidades. En el Plan se realiza un analisis de la realidad institucional y se plantean las
alternativas para superar los eventuales contratiempos que se presenten en el afio 2023
que constituye un punto de quiebre institucional pues la Universidad Andina Néstor
Céceres Velasquez tiene el estatus de licencia denegada con proyeccién a presentarse a
un nuevo proceso de licenciamiento el cual requiere, principalmente, que la Universidad
demuestre sostenibilidad econémica lo cual deberemos garantizar a partir de la
formulacién de acciones acertadas y técnicas que permitan optimizar el recurso humano
y econémico con que se cuenta hasta la actualidad.

Es tarea de todos los integrantes de la comunidad universitaria coadyuvar a la
implementacién de los mecanismos que se exponen en el presente documento con el fin
de garantizar e} funcionamiento de la Universidad y su existencia en el tiempo.

MARCO LEGAL

a. Constitucién Politica del Peru

b. Ley N° 23738 de creaci6n de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y sus

modificatorias.

Ley Universitaria N° 30220

Ley General de Educacién N° 28044

Estatuto de la Universidad Andina Néstor Ciceres Velasquez

Resolucién del Concejo Directivo N° 111-2018-SUNEDU/CD; que aprueba el

Reglamento del Proceso de Cese de Actividades de Universidad con Licencia

Denegada.

g Resolucién del Concejo Directivo N°034-2020-SUNEDU/CD; que deniega la licencia
institucional a la UANCV y ordena el cierre ordenado de las actividades académicas
de la universidad.

h. D.S. N° 044-2020-PCM - Declarar el Estado de Emergencia Nacional por graves
circunstancias q afectan la vida de la Nacidn a consecuencia del brote de COVID-19.

i. D.S. N°045-2020-PCM - Precisa alcances del Art. 8 del D.S. N° 044-2020-PCM, que
declara el estado de emergencia nacional por las graves circunstancias que afectan la
vida de la Naci6n a consecuencia del brote del COVID-19.

jo D.S.N° 046-2020-PCM - Se declara el Estado de Emergencia Nacional por las graves
circunstancias que afectan la vida de la Nacién a consecuencia del brote de COVID 19

k. D.S. N° 051-2020-PCM Se Ordena la prérroga del Estado de Emergencia Nacional
declarado mediante Decreto Supremo N° 044-2020-PCM.

L. Resolucién del Consejo Directivo N° 039-2020-SUNEDU-CD, que establece los
Criterios para la supervisién de ia adaptacién de la educacién no presencial.
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CESEDE ACTIVIDADES

. Decreto Supremo N2 123-2021-PCM, Decreto Supremo que prorroga el Estado de
Emergencia Nacional declarado por el Decreto Supremo N2 184-2020-PCM,
prorrogado por los Decretos Supremos N2 201-2020-PCM, N2 008-2021- PCM, N¢
036-2021-PCM, N® 058-2021-PCM, N¢ 076-2021-PCM y N2 105-2021-PCM, y
modifica el Decreto Supremo N2 184-2020-PCM.

. Directiva N°004-2020-0SA-OGCA-VRACAD-UANCV (Educacién virtual para el

aprendizaje de los estudiantes de pregrado de la Universidad Andina Néstor Ciceres
Veldsquez).

- Resolucién N° 144-2020-UANCV-CU-R; que aprueba la Directiva de Educacién Virtual

para el Aprendizaje de los Estudiantes de ia UANCV.

. Oficio N° 2228-2021-SUNEDU-02-13, de ampliacién excepcional del plazo de cese de

actividades de la UANCV.

- Resolucién N° 182-2021-UANCV-CU-R; que aprueba el desarrollo del afio académico

2022 en forma virtual en la Sede Central y Filiales de la UANCV, salvo excepciones que
seran merituadas para asignaturas que requieran talleres, laboratorio y/o clinica.
RESOLUCION  VICEMINISTERIAL  N°015-2022- MINEDU, de retorno a 1la
presencialidad en forma ordenada y paulatina.

Resolucién N°0357-2022-UANCV-CU-R; establece que el semestre 2022-2 se
desarrolle en forma presencial en la UANCV.

RESOLUCION  VICEMINISTERIAL N°076-2022-MINEDU, de retorno a la
presencialidad completa.

. Resoluci6n Viceministerial N° 094-2022-MINEDU, que establece el retorno gradual y

progresivo a la presencialidad en el periodo 2022-2.

ASPECTOS GENERALES

La Universidad Andina Néstor Ciceres Veldsquez de la ciudad de Juliaca, al igual que
todas las instituciones educativas del mundo, ha sufridoc enormes conflictos
institucionales a causa de la pandemia de la Covid-19 que, en nuestro pais, ha
ocasionado la muerte de mas de doscientas mil personas y a nivel global esta cifra
asciende a mas de cinco millones. Entre los fallecidos se encuentran nuestros
familiares, amigos, conocidos y compafieros de trabajo que nos dejaron luchando
frente a un enemigo que no diferencia raza, credo, posicién social o ideologia. La
vacunacion recién aparecié casi dos afios después de iniciado el contagio
convirtiéndose en el tinico medio posible de evitar la muerte. La situacién sanitaria en
el Perti colapsé varias veces y la educacién en las aulas tanto de educacién basica
regular como de superior y universitaria simplemente se suspendi6. Toda la educacién
se convirti6 en virtual cambiando nuestras costumbres radicalmente y haciendo que
nuestras vidas se alteren en forma total. Aparecieron los términos de clases virtuales,
videoconferencias, plataforma digital y educacién no presencial. Los ambientes
universitarios llamese aulas, talleres, laboratorios y oficinas cerraron sus puertas y
tuvimos que adecuarnos a una nueva forma de vida etérea e intangible, muchas veces
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inalcanzable para ciudadanos que se encontraban en zonas alejadas de la conectividad
o wi-fi del Internet. Este acceso a ambientes virtuales, irreales, solamente podiamos
acceder a través de computadoras, celulares o Tablet que contaran con los programas
adecuados para tal fin. Las regiones de la sierra y la selva que no contaban con el acceso
digital simplemente quedaren aisladas y relegadas mas de lo que ya estaban en tiempos
normales cuando no existia la pandemia.

Este apocaliptico panorama propio de guiones cinematogrificos ha sido superado y
hemos aprendido a convivir con la enfermedad en ambiente post pandemia, asimismo
se hizo costumbre el uso de la tecnologia para el dictado de clases, evaluaciones y todo
tipo de comunicacién documentaria. A pesar de que la UANCV no obtuvo su licencia
institucional agravando la situacién de su estabilidad académica, ha sabido ubicarse a
la altura de las circunstancias y reinventarse en un tiempo récord pues si comparamos
el afio 2019 con el 2020 la implementacién de la virtualidad se realizé en forma
extremadamente rapida lo que certifica la capacidad técnica de su personal. Ahora, dos
afios después se ha superado la parte mas critica de la pandemia cuyo virus
practicamente se ha convertido en parte de nuestras vidas y existen condiciones para
volver a la presencialidad pero ante este flagelo que es el Coronavirus en sus diferentes
variantes, consideramos, que no es conveniente el aglomeramiento de estudiantes en
aulas de 70, 80 o 100 personas como normalmente se daba antes de la pandemia, pues
es muy bien conocido que el contagio se produce con mayor frecuencia entre grupos
de personas que intercambian actividades estudiantiles, laborales o de indole social en
ambientes cerrados y, ademas, deben siempre cumplirse las recomendaciones
sanitarias y de proteccién como el lavado de manos y uso de alcohol.

En esta perspectiva la UANCV tiene la firme conviccién de que el proceso de regreso a
la presencialidad deba de ser en forma gradual y progresiva de tal manera que se evite
la propagacién del virus por contagios directos. Tal es asi que en el mes de mayo del
2021 se emitio la Resolucién N° 182-2021-UANCV-CU-R en la cual se resuelve:
APROBAR EL DESARROLLO DEL ANO ACADEMICO 2022 EN FORMA VIRTUAL, SALVO
EXCEPCIONES PARA ASIGNATURAS DICTADAS EN FORMA PRESENCIAL QUE
REQUIERAN TALLERES, LABORATORIOS Y/0 CLINICA; en base a la cual se presentd el
Plan de Operaciones para este fin. Este trabajo se ha venido desarrollando en forma
regular con la asistencia de estudiantes y docentes debidamente protegidos y en
observancia de los protocolos.

De la misma manera, se aprobd la Resoluciébn N° 0357-2022-UANCV-CU-R
estableciendo que el semestre 2022-2 se desarrolle en forma presencial en la UANCV
alinedndose a la recientemente emitida RESOLUCION VICEMINISTERIAL N°076-2022-
MINEDU disponiendo que las universidades piblicas y privadas, asi como las escuelas
de posgrado, retornan a la prestacién del servicio educativo, segin la_modalidad
autorizada en su licencia institucional, a partir del ndo seme académico d
2022; pero el 26 de julio de 2022 se emite la Resolucién Viceministerial N° 094-2022-
MINEDU se modifica el Art. 3 de la RVM N° 076-2022-MINEDU permitiendo el retorno
paulatino a la presencialidad, dictaminandose lo siguiente: Excepcionalmente y en el

marco de la emergencia sanitaria causadga por la COVID-19, durante el segundo semestre

12-12-2022




u [ ] [ ] L]
um““ emm COMITE DEL PROCESO DE
CESEDE ACTIVIDADES

d_e_ zo_gg v basta culmmar los ciclos académicos iniciados durante el 2022. las

la prgsengahdag de formag _a_radual y_progresiva, de gcuera‘g con Ias disposiciones
emitidas por la Superintendencia Nacional de Educacidn Superior Universitaria”.

En este marco legal la UANCV dispuso que las Escuelas Profesionales que lo requieran
realicen sus actividades académicas de manera presencial, semipresencial y virtual. Ta}
es asi que las facultades de Ingenierfas y Ciencias Puras, Ciencias de la Salud y
Odontologia manifestaron que realizarfan actividades presenciales en horarios
diurnos, con la excepcionalidad de las asignaturas dictadas por docentes considerados
vulnerables y que deban realizar actividades remotas, las mismas que se realizaran en
forma virtual a través de la plataforma Virtual Class de la Universidad. Asimismo, las
Facultades de Ciencias Contables y Financieras, Ciencias de la Educacién, Ciencias
Juridicas y Politicas, Ciencias Administrativas e Ingenieria de Sistemas, manifestaron
que realizaran sus actividades en forma remota acogiéndose alo sefialado en el Decreto
de Urgencia N° 115-2021 en el cual el gobierno dispone prorrogar la vigencia del
trabajo remoto para el sector piblico y privado, aprobada en el marco de la emergencia
sanitaria por la COVID-19, hasta el 31 de diciembre del 2022, salvo plazos distintos
establecidos en los articulos correspondientes. Hasta la fecha no ha sido renovado este
decreto por lo que su vigencia nos permite asegurar la presencialidad de todo el
personal docente en sus respectivos ambientes universitarios.

De acuerdo a lo indicado y habiéndose hecho las consultas respectivas al ente
regulador (Sunedu) se ha dispuesto el total retorno a la presencialidad en el afio 2023
por lo que se ha elaborado el presente documento como propuesta para el desarrollo
del afio académico 2023 en forma presencial dada la realidad que atraviesa cada
Escuela Profesional que como veremos en el desarrollo del presente plan, algunas no
son sostenibles e inclusive su funcionamiento atenta la economia de la Universidad por
lo que deben implementarse acciones que permitan garantizar la continuidad de los
estudios universitarios de los estudiantes matriculados sin afectar la sostenibilidad
econdmica y financiera de la Universidad.

En base a lo anteriormente mencionado se ha formulado la presente propuesta, la
misma que tiene cuatro directrices especificas:

_ ; ign IE: adecuado a la
realldad de cada estamento universitario, temendo en cuenta que en el periodo
académico 2023-1 estaréan funcionando 3 ciclos (octavo, noveno y décimo) y en el 2023-
2, funcionaran 2 ciclos académicos (noveno y décimo) en carreras que tienen una
duracién de 10 ciclos. A excepcién de Medicina Humana (catorce ciclos), Derecho (12
ciclos), Farmacia y Veterinaria (11 ciclos respectivamente} la excepcionalidad exige que
se realicen 3 ciclos por afio de tal manera que el 31 de diciembre de 2024 todos los
estudiantes de los diferentes programas hayan concluido satisfactoriamente sus
estudios. E1 CAP-2023 contempla el cese de personal por causas objetivas, carencia de
presupuesto por disminucién de estudiantes y debido a que, en programas como de
ciencias de la salud los ciclos Noveno y Décimo cuentan con estudiantes que realiza\nn
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internados, es decir, ya no asistiran a clases y no se requerira docentes para el dictado
de asignaturas en esos ciclos académicos lo que constituira un excedente. De la misma
manera al reducirse la cantidad de estudiantes no se requerira personal en cada Escuela
Profesional o Decanatura lo que conducirs, también, a la reduccién de personal
administrative y de servicios. La poblacién estudiantil se ha ido reduciendo
paulatinamente debido a la prohibicién de convocatoria de examenes de admisién por
lo que desde el afio 2019 hasta el 2023 esta reduccién representa el 85% de
matriculados con respecto a la temporada anterior a la denegatoria de la licencia
institucional. Es decir, la Universidad, en el afio 2023 declarari que ha perdido el 85%
de su poblacién estudiantil en el transcurso de estos 3 tltimos afios lo que la ubica en
una situacién altamente critica tanto econémica como estructuralmente. Respecto al
personal no se ha reducido ni una persona salvo las renuncias voluntarias que se han
presentado, mas ain, se ha incrementado el personal por reposiciones judiciales. Es
inaudito que una institucién en proceso de cese de actividades con disminucién de su
poblacién estudiantil, que constituye el tinico referente para ingresos econdmicos, esté
incrementando su personal en lugar de racionalizar el mismo y reducirlo por razones
objetivas.

Ul' '.t,‘;_l_" QLOCES0 Ge (Td gdy 4e T L] i ESUIA)
filiales de Arequipa y Puno de acuerdo a resoluciones de Asamblea Un
desistimiento voluntario. Para tal fin se ha disefiado el mecanismo que facilite la
continuidad de los estudios universitarios de estudiantes de ambas filiales, dicho
mecanismo se detalla en el contenido del presente Plan de Emergencia. En este proceso
se ha realizado la consulta a MINEDU y SUNEDU para gue en forma colegiaday base ala
situacion legal nos confirmen si esas filiales podran realizar sus cursos en forma virtual
y solamente la sede central se dictaria en forma presencial de tal manera que se evite la
contratacion de un gran nimero de docentes que demandara una inversién bastante
elevada.

[LARERAEN

cién de la infraestructura fisica unive aria 1] antidad d
estudiantes que segin la proyeccién de matriculados en el 2023-1 constituira 4,673
estudiantes. Por lo que, considerando la necesidad y pertinencia del uso de la
infraestructura de la Ciudad Universitaria se ha previsto ubicar a todos los programas
en cese de actividades de la siguiente manera:

a. Todos los programas de LETRAS: Edificio de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras, considerando poblacién y capacidad instalada.

b. Todos los programas de INGENIERIAS: Edificio Antiguo de la Facultad de
Ingenierias y Ciencias Puras y ambientes del Laboratorio de Hidriulica,
considerando poblacion y capacidad instalada.

c. Todos los programas de BIOMEDICAS: Edificio Antiguo de la Facultad de Ciencias
de la Salud (Obstetricia}, considerando poblacién y capacidad instalada.

d. De la misma manera se destinaran los edificios de Ciencias Administrativas con
su auditorio para ambientes de ESTUDIOS GENERALES LETRAS de la propueslan

LY St LR
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para el nuevo licenciamiento. Igualmente se destinari el Edificio de Ingenieria
Civil de 7 pisos para ESTUDIOS GENERALES DE CIENCIAS de la propuesta para
el nuevo licenciamiento y el ala B del Edificio de Odontologia y Medicina Humana
para ESTUDIOS GENERAL DE BIOMEDICAS de la propuesta para el nuevo
licenciamiento.

e. Con el fin de optimizar la infraestructura se ha coordinado con la Unidad de
Infraestructura implementar la Biblioteca Central, que se presentara en la
propuesta del nuevo licenciamiento, en el Auditorio de Contabilidad, segundo
piso el cual pasara a conformar la dependencia exclusiva de Biblioteca Central.

f. Enese mismo sentido el Mega Centro de Cémputo para toda la Universidad en la
propuesta para el nuevo licenciamiento se ha previsto su ubicacién en el edificio
de la Facultad de Ciencias de la Educacién (ler. y 2do. pisos) que pasara a
convertirse en el Centro de Tecnologia e Informatica de la Universidad.

8- Los edificios no mencionados serviran como soporte para la instalacién de ciclos
que por razones de aforo deba implementarse.

i

4.

Racionalizaciéon académica para gestién de recursg : ilacion
informacion de cese y licenciamiento. En este aspecto es necesario mencionar que en
universidades licenciadas los horarios de trabajo estin acorde a la necesidad y
disponibilidad de la institucién no en funcién del docente. Por lo tanto, en el contenido
del presente plan se establece un horario de clases para programas con reubicacién de
estudiantes (traslado de matricula) de tres dias a la semana en concordancia con los
compromisos que se firmardn con los jovenes de las filiales Puno y Arequipa. De la
misma manera con el fin de optimizar la presencia de los docentes se sustenta que el
periodo de vacaciones se fraccione en dos, un mes en enero o febrero y €l otro mes en
julio de tal manera que el Semestre Académico 2023-1 inicie el 06 de marzo y concluya
el 07 de julio de 2023 con evaluaciones vacacionales y de la misma manera el Semestre
Académico 2023-2 inicie el 07 de agosto y concluya el 08 de Diciembre de 2022 con
evaluaciones vacacionales. De la misma manera el cronograma académico deber estar
ajustado a la realidad de la institucién y el desarrollo de 3 ciclos por afio para la Escuela
Profesional de Medicina Humana, en el caso de Derecho el mecanismo de 3 ciclos por
afo se realizara en el afio 2024.
El desarrolio de clases presenciales para estudiantes debe cefiirse a la prevencién de contagios
por Covid-19 y en todo momento debera mantenerse el control del ingreso a los ambientes
universitarios con la debida vacunacion y respetando los protocolos sanitarios establecidos.
Asimismo, el aforo por salén de clases o0 ambiente de laboratorio, taller o clinica deber estar
de acuerdo al anilisis y justificacién de cada escuela profesional con el fin de evitar el
hacinamiento de personas en un mismo lugar, este nimero no deberi exceder los 50
estudiantes por salén de clases.
Finalmente, es necesario mencionar que este Plan de Emergencia es el resumen de los
componentes principales de formulacién del presupuesto y plan de operaciones 2023 de la
Universidad. Depende directamente de la racionalizacién de personal declarada en el CAP-2023
pues mas del 50% de nuestro presupuesto 2022 se ha destinado al pago de planillas de
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trabajadores y si no se reduce personal este monto que se invierte en planillas constituiri el
92% del presupuesto en 2023 lo que hara insostenible a la Universidad ¥ su consecuente
quiebra econdmica. Por lo que, aprobar las medidas y mecanismos planteados es de alta
responsabilidad dado el riesgo que atraviesa la institucién para poder seguir funcionando.

IV. PROBLEMATICA DEL RETORNO A LA
PRESENCIALIDAD

Ivan Redriguez Chavez, rector de la Universidad Ricardo Palma y presidente de la
Asociacién de Universidades del Pert, asegura que habra casos donde ser4 necesario
analizar la presencialidad o la virtualidad para no perjudicar a alumnos. No obstante,
Rodriguez Chavez sefial6 que habra casos particulares donde esta férmula tendri que
ser analizada més alld de un simple mandato de presencialidad o virtualidad. La
obligatoriedad del retorno a clases presenciales en las universidades publicas y
privadas a partir del segundo semestre de este 2022 dictada por el gobierno atin deja
un margen de porcentaje para clases virtuales, el cual sera analizado por cada
institucion. Asf lo mencioné Ivan Rodriguez Chéavez, rector de la Universidad Ricardo
Palma y presidente de la Asociacién de Universidad del Perti {ASUP), en didlogo con
Ampliacién de Noticias.

“Se tienen que estudiar las soluciones porque, indudablemente, hay una poblacién que
vive en provincias, por ejemplo, y durante la pandemia han regresado a sus hogaresy han
recibido sus clases. Ahora, con la presencialidad, tendrian que volver”, sefiala el
magistrado. “El asunto es también de los que han dejado de estudiar y han reanudado sus
estudios. lgualmente, son situaciones que cada Universidad tiene que verlo desde el punto
de vista estadistico porque mantener ese servicio significa un costo. Ahora las
plataformas significan un pago de licencias y pago por minutos. Y también habria el
problema del docente. Pero se espera que siempre haya férmulas para atender este caso”.
“La legislacién peruana y los licenciamientos que da SUNEDU es para educacion
presencial, pero s admite un porcentaje de ensefianza virtual. Eso dependerd de cada una
de las universidades. Puede haber hasta un 50 % de combinacién entre clases presenciales
y virtuales”, refirié6 el letrado.

Antes de Ia pandemia, el porcentaje de desercién alcanzé al 12.6% de la poblacién
estudiantil y con la pandemia la cifra subié al 18%, lo que provocé que solo en el 2020,
casi medio millén de universitarios abandonen los estudios. las estadisticas se
redujeron al 11 % el 2021, segiin el Ministerio de Educacién y para este afio se registré
un millon de universitarios en las aulas por la modalidad hibrida o semipresencial.

En el caso de la UANCV, esta desercién constituyé la no matricula de aproximadamente
8 mil estudiantes, quienes interrumpieron sus estudios por motivos de salud,
economia, falta de acceso a Internet y la denegatoria de licenciamiento.

La economia del estudiante en riesgo

“Algunas universidades bajaron sus pensiones un 10% durante la pandemia y lo que han
hecho muchos es que han vuelto a sus pensiones prepandemia y otros si no han subido, lo

que han hecho es aumentar las categorias. entonces, tienen pensiones mds caras que lasu
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de prepandemia, otras similares y otras incluso mds bajas”, explicé el medio periodistico
RPP. En ]a UANCV se realizé un descuento del 35% del monto total de pensiones en el
semestre 2020-1 a la fecha se ha restablecido los montos normales de pagos y no ha
habido ningiin tipo de incremento por ningun rubro, reiterando el compromiso de
apoyo de la Universidad para con sus estudiantes.

Segin la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (Sunedu}, en
el continente uno de cada siete estudiantes ha tenido preocupaciones econémicas ante
la crisis sanitaria. Ademds, un analisis de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas
explicé que dejar los estudios a medias incrementa la poblacién con educacién superior
incompleta y los condena al subempleo, entonces ;qué hace el gobierno por mejorar el
acceso a la educacién de los jévenes? Sobre todo, en este ambito de tener 51
universidades no licenciadas.

En el caso de la UANCV, existen escuelas profesionales que han sufrido una
despoblacién completa de sus estudiantes registrando hasta 5 matriculados en toda la
carrera lo que hace insostenible cualquier tipo de servicio, este aspecto obliga que se
implementen mecanismos técnicos para dar una salida que no perjudique la
sostenibilidad de la Universidad y que, al mismo tiempo, garantice el servicio educativo
para los estudiantes sin que se vulnere sus derechos.

V. OBJETIVOS

Objetivos Generales

v' Asegurar al estudiantado el derecho a la educacién superior de calidad en un marco
de igualdad de oportunidades y no discriminacién.

v Establecer las directrices generales, asi como el cronograma referencial de
actividades que permitan continuar con el retorno de los miembros de la comunidad
universitaria a las instalaciones de la Institucién, para el desarrollo presencial de
actividades académicas de manera planificada, responsable y segura, dentro de la
nueva normalidad a la que debemos adaptarnos.

v" Desarrollar actividades presenciales de acuerdo al presupuesto de la Universidad sin
perjudicar la economia de la institucién brindando el servicio adecuado y
considerando el dictado de clases en forma virtual para filiales y escuelas
profesionales que no son sostenibles por contar con minima cantidad de estudiantes.

Objetivos Estratégicos

v’ Ofrecer directrices claras y oportunas a la comunidad universitaria, de forma que
todos puedan estar preparados para cada fase, conociendo de antemano las
disposiciones, los procedimientos y los mecanismos disefiados que permitan
retornar, de forma segura, a la nueva normalidad que se debe adoptar para el
desarrollo de las actividades correspondientes.

v" Reaperturar los servicios de bienestar y responsabilidad social en horarios
establecidos en la Ciudad Universitaria.

12-12-2022




VL

VIL.

VIIL.

Universi '
Ildslt!rg Eﬁrﬂéﬂﬁ‘é COMITE DEL PROCESO DE
e CESEDE ACTIVIDADES

v Evaluar periédicamente los avances y resultados del plan y las circunstancias que se

presenten.

v" Responder de forma oportuna ¥, de ser el caso, adoptar medidas que permitan

garantizar la funcionabilidad de la Universidad en un momento critico por motivo de
la ajustada sostenibilidad econémica debido a la disminucién aritmética de la
cantidad de estudiantes que en el afio 2023 se cerrara con 3,333 matriculados,

ALCANCE

El presente PLAN serd de aplicacién para el personal académico (decanos, directores,
coordinadores de escuelas profesionales, secretarios académicos), personal de apoyo
académico {secretarias administrativas, laboratoristas y encargados de talleres y clinica) y
estudiantes de escuelas profesionales. Asimismo, el presente plan alcanza las dependencias
encargadas de proporcionar y asegurar los diferentes servicios académicos y
administrativos para estudiantes, docentes ¥ personal vinculado con la presencialidad.

PRINCIPIOS

El presente PLAN salvaguarda los siguientes principios:

v

CONSIDERACIONES

El presente PLAN propone como consideraciones las siguientes:

PLURALISMO, pues la Universidad debe garantizar un ambiente educativo plural en
donde confluyan todos los estratos sociales y con criterios de calidad en el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Ser pluralista significa variedad, diversidad, colectividad
cuya aplicacién se ve ampliamente en la UANCV en la ejecucién de sus procesos.
TOLERANCIA, la UANCYV es tolerante en todos los ambitos que permite la ley. La
discriminacién en cualquiera de sus formas est4 excluida del 4mbito universitario y
en cualquiera de sus dependencias académicas o administrativas.

DIALOGO INTERCULTURAL, la Universidad promueve el didlogo entre los
integrantes de la comunidad universitaria y propicia el debate de ideas en el marco
de la ley.

INCLUSION, nuestra institucién es inclusiva pues promueve un margen de pensiones
econémicas al alcance de todos los ciudadanos de la regién y el pais pues
consideramos que la educacién debe tener como finalidad la inclusién en todas sus
acciones y gestiones.

SOSTENIBILIDAD, que garantiza el funcionamiento de la Universidad en base a sus
ingresos propios sin necesidad de requerir préstamos bancarios o venta de
propiedades para generar ingresos que le permitan cumplir con sus compromisos
econdmicos y financieros.

AUSTERIDAD, que se convierte en el principal principio de comportamiento
institucional, garantizando el uso adecuado de los recursos solamente en lo que
corresponda permitiendo la generacién de un minimo ahorro econémico en sus
cuentas bancarias.
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v' Esimportante regresar alas aulas, en especial porque en la educacién no solo se trata
de conocimiento, también es necesario fomentar el aspecto socio-afectivo, es decir
las relaciones entre compaiieros de clases.

v Es necesario garantizar las condiciones de salud.

v" Los principales contagios no ocurren en los ambientes educativos, proliferan en
otros espactos, principalmente donde hay reuniones masivas o de fiestas.

v" Aln se tienen que cuidar las medidas sanitarias como el distanciamiento y la
vacunacion a todos los jévenes universitarios, docentes y personal administrativo;
por lo que se deber3 exigir el carné de vacunacién con la dosis completa y el refuerzo
para docentes que dicten los cursos de laboratorio, tailer y clinica; asimismo, el
personal administrativo que brinde atencién al piblico debera también reunir este
requisito.

v" El uso de doble mascarilla no es obligatorio para ingresar a los ambientes de
laboratario, taller y clinica; se recomienda su uso sin exigir el mismo.

v' Enla Ciudad Universitaria, en los horarios que se desarrollen las asignaturas deber4
funcionar el tépico de salud a cargo de un profesional de enfermeria o afin
asegurando la solucién a cualquier eventualidad en el desarrollo de las clases.

v En forma permanente y cada tres semanas se realizar la fumigacion de los
ambientes donde se realicen labores presenciales.

v En forma puntual y de acuerdo al requerimiento de las escuelas profesionales se
deberd realizar un proceso de mantenimiento general e integral a dichos ambientes
con la respectiva limpieza y el recambio de luminarias, vidrios y otros.

v De la misma manera se debers incrementar el sistema de seguridad y vigilancia
debido al aforo de personat en ambientes que se encontraban cerrados.

Asimismo, en el area pedagégica se deberin considerar los siguientes compromisos:

v

v

FASES DEL PLAN

El docente deberd desarrollar un proceso pedagégico para un escenario de retorno a
clases de manera presencial respetando las medidas sanitarias para prevenir contagios.
La Oficina de Imagen Institucional difunde de manera clara y oportuna las decisiones de
retorno a la presencialidad.

La Oficina de Bienestar Universitario apoyara orientando al bienestar psicolégico de la
comunidad educativa y realizar campafias que prioricen el bienestar socioemocional.
Las escuelas profesionales adecuaridn los espacios universitarios para realizar
actividades y ocupar, de ser el caso, en la medida de lo posible, el espacio al aire libre.
Se debera incorporar en la toma de decisiones a todos los actores de la comunidad
universitaria, considerado la necesidad, experiencia y realidad local, regional y de cada
establecimiento.

Monitorear el bienestar emocional de estudiantes y profesores en apoyo con la Oficina
de Bienestar Universitario y sus unidades de tutoria y psicopedagogia.

Otros que competan al buen orden de la presencialidad en los ambientes universitarios.
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El plan se estructura en cuatro fases, las cuales estan sujetas a cambios de acuerdo con las

disposiciones que emita la Autoridad Universitaria en forma directa para cuestién
administrativa y de ejecucién presupuestal:

"*‘ & ase { 'l!',!"Al"x'l_l"t'-,'!.!l'{!'-b"l.-;t‘-,Jl-_ aS]’COH!O
involucra la generacién de las condiciones requeridas para el desarrollo de labores
académicas en forma presencial. En esta fase las escuelas profesionales que desarrollen
las asignaturas en mencién proveeran a los usuarios el cronograma y horario de
desarrollo de clases, el aforo aproximado de estudiantes y docentes, asi como la
ubicacién del(los) ambiente(s); de igual manera ia Oficina de Imagen Institucional
comunicara, por los medios oficiales y en forma reiterativa, el desarrollo de las
actividades presenciales. La oficina de OTIT publicar4 en el Virtual Class el desarrollo de
actividades presenciales con las consideraciones que se explican en el presente plan.
Asimismo, la Oficina de Gestién de la Calidad debera haber organizado la contratacién
de docentes para los requerimientos de cada Escuela Profesional, contar con la Carga
Académica del personal docente ordinario considerando el dictado de 6 asignaturas
para docentes a Dedicacién Exclusiva y 5 para docentes a Tiempo Completo con la
designacién de su horario lectivo y el restante de horas para el horario no lectivo hasta
completar las 40 horas semanales o la cantidad de horas que le corresponda segun su
dedicacién. En coordinacién con la Oficina de Servicios Académicos, la Oficina de
Tecnologia Informitica y Telecomunicaciones y la Oficina de Imagen Institucional
deberan publicar las cargas académicas de cada Escuela Profesional, los horarios, silabos
y guias de laboratorio en los respectivos medios de verificacién (Virtual Class, pagina
Web, portal de transparencia, redes, otros) segin corresponda. Estas actividades de
preparacion estin previstas desde la fecha de aprobacién del presente plan y por el lapso
de 10 dias como maximo. De la misma manera, las Escuelas Profesionales deberan hacer
aprobar sus documentos académicos (cargas y otros) en sus respectivos consejos de
facultad. 1si : mite : es el vi

ernes 2 de

+ g =2l ICIAMCHIC de impieme g ! : ACCIO) parael
dictado de clases presenciales mediante las cuales los miembros de la comunidad
universitaria realizarin sus actividades académicas y administrativas, segin
corresponda, de manera presencial. De la misma manera ya deberan haberse hecho los
concursos de docentes (si corresponde} y las gestiones de firma de contratos a en cada
escuela profesional a cargo de los docentes que tendréin vacaciones repartidas. En este
proceso se exigira, al docente ganador del concurso de contratos, su sflabo, plan de
trabajo, sesiones de clase y otros debidamente lenados en la plataforma virtual.

onsideramos que la fecha limite para esta fase es el vierne 4 de febrero de

+ i i jmni en la cual se realizard una
reunién de coordinacién con todos los estamentos universitarios y se levantaran las
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observaciones que hayan surgido en las Fases 0 ¥ 1. La presencia de las autoridades
como el rector y vicerrectores para la toma de decisiones es de caracter obligatorio.

+ LaEase 3. es de ejecucidn, en la cual se realizarin las acciones programadas en

los considerandos del presente Plan y en el desarrollo de las Fases 0,1, 2.Enla Tabla N°
1 se muestra la cantidad de estudiantes que realizaran cursos presenciales. Esta fase
tiene fecha de inicio el lunes 06 de marzo de 2023 (inicio de labores académicas 2023-
1), pues es la declarada para el inicio del Semestre Académico 2023-1. Asimismo, esta
fase servird para tener preparada toda la documentacién que sera supervisada por la
Sunedu en préximas supervisiones presenciales. Por lo que, el contar con cargas
académicas del personal docente ordinario y contratado, contratos de docentes,
identificacién y aforo de aulas, asi como el aula virtual con los documentos subidos como
corresponde; es fundamental pues podemos ser sancionados por incumplimiento con el
correspondiente cierre anticipado de la Universidad. Estas actividades sefialadas se
podran cumplir al tener docentes con vacaciones repartidas, es decir, dependiendo de la
necesidad de la escuela profesional, los docentes gozarin de vacaciones en el mes de
enero o febrero de 2023 (1 mes de vacaciones) y en el mes de julio/agosto de 2023 {1
mes de vacaciones) lo que permitira desarrollar actividades ininterrumpidamente en los
meses de vacaciones, que permitira el inicio oficial del semestre el dia lunes 06 de marzo
de 2023.

La recomendacién es que se utilice el fotocheck y el dltimo uniforme que se repartio en
el afio 2019 o, caso contrario, realizar las actividades que nos corresponda con la
vestimenta adecuada lo mas presentable posible.

A continuacién, se detalla el resumen de las fases expuestas:

En {a Tabla N° 1 se presenta, de manera resumida, el cronograma, la modalidad de
estudio, y la asistencia de profesores, estudiantes y personal administrativo en cada una
de las fases previstas.
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Tabla N° 1. Resumen de las fases del plan retorno a la presencialidad
FASEQ FASE 1 FASE 2 FASE3
ACT. PREPARATORIAS IMPLEMENTACION VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO EJIECUCION
12/12/2022 - 23/12/2022 [12/2022 - 24/02/2023 02/03/2023 - 03/03/2023 06/03/2023 - 07/07/2023
Periodo
académico 2021-3
. ¥ ; * Preparacién y acondicionamiento |* Reuniones Presenciales de escuelas]* Presencial para [a sede central.
e seu el aes de los ambientes a ocupar en el|profesionales con autoridades para
* Presentacién de cronograma vy o am mmm Em“u + w ,_u. qm . wm<m=3q .._co mn.n.:mw * Preparacidn de fa documentacion
Modalidad |horarios por Escuelas Profesionales. u_.mmo_._nmm: amm ree mM_ﬂ_m”gm,‘ MMl y requerida para Ja supervision de
de estudio |* La Oficina de Imagen publicaré los m ) i . Sunedu.
- Carga académica aprobada para|* Reuniones en escuelas profesionales
L T EA e docentes ordinarios y firma de|para coordinar las acciones de inicio de|* imi I ividad
* La Oficina de OTIT implementarélos | -~ ~ Y _ﬂcoam Cumplimiento de las activida ._wm
o De tocentey = xmsua_._. de cargas académicas . uqms.#m..a. _w P AR
* La Oficina de Gestidn de la Calidad AL : Ak o
: h sflabos y contenidos en la
organiza la carga académica de A
e, plataforma Virtual Class.
personal docente ordinario y
contratado segiin los considerandos.
* Presencial voluntaria para *Presencial para responsables de * Presencial segln horario y
* Presencial para todas las EP. La aquellos que requieran desarroltar |asignaturas pilotos requeridos porias  |desarrolio de actividades. Todos los
Asistencia | ... ia verificacion d . ; :
de asisiencla es previa verilicacion de  |refuerzos del aprendizaje practico y UA; se requeriré la presentaciénde docentes deberan presentar el carné
vacunacién (4 dosis). gue se encargaran del dictado de las |identificacién para el acceso. de vacunacién con las dosis exigidas
profesores asignaturas presenciales. por la autoridad sanitaria.
. * Presencial con la debida verificacié * Presencial con orientacién en las redes
Asistencia I hﬂﬂwﬂmoh_mﬂma <=:._ n““n_ " |* Presencial con la debida * Presencial con la debida verificacién de  |sociales, pagina web y videoconferencias
de B €8 ] verificacién de los protocolos de los protocolos de bioseguridad, de parte de sus autoridades.
estudiantes bioseguridad.
Asistencia d * Presencial de acuerdo al horario [* Presencial segtin las actividades |* Presencial segun las actividades a |* Presencial segdn las actividades a
& p < establecido segun las actividades a [a desarrolfar en cada escuela |desarrollar en cada escuela profesional |desarrollar en cada escuela profesional
(b desarrollar en cada escuela [profesional u oficina. u oficina. v oficina.
administrativo profesional u oficina.
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X. MEDIDAS COMUNES EN TODAS LAS FASES

Alo largo de todas las fases planteadas en el presente plan, se debe realizar lo siguiente:

1. Socializacién de la implementacién de las medidas de higiene y bioseguridad que los
miembros de la comunidad universitaria deben cumplir para el desarrollo
presencial de asignaturas. A cargo de la Oficina de Imagen Institucional.

2. Elaboracién y difusién de guias de bioseguridad asociadas al desarrollo de las
actividades académicas para la comunidad universitaria. A cargo de cada escuela
profesional de acuerdo a su realidad y particularidad.

3. Generaci6n de reuniones, cipsulas informativas y otros mecanismos para garantizar
una adecuada comunicacién y difusién de las medidas y logros de cada fase. A cargo
de cada escuela profesional en coordinacién con la Oficina de Bienestar
Universitario, Unidad de Asistencia Social.

4. Desinfeccién periédica de espacios de acuerdo con el “Protocolo de
Limpieza/desinfeccion de la UANCV”. Como hemos mencionado anteriormente el
proceso de fumigacién se realizara en forma permanente cada dos semanas después
de iniciado el semestre académico. Dicha fumigacion se realizara en:

a. Laboratorios y talleres.

b. Aulas, oficinas y espacios comunes que sean requeridos.

5. Cada escuela profesional debera prever:

a. Aforo limitade por las directrices institucionales en concordancia con las
disposiciones nacionales y locales, dependiendo de la fase en que se encuentre
el plan. Se recomienda que el aforo no supere las 50 personas por aula.

b. Proceso de evaluacién de cada fase y propuestas de mejora para la siguiente
fase, realizada por las Unidades Académicas y en caso de considerarlo
pertinente, se podra remitir sugerencias al Vicerrectorado Académico o
Vicerrectorado Administrativo, segiin corresponda, para que estos, a su vez,
en caso de requerirlo, realicen actualizaciones a este plan de desarrollo de
clases presenciales y en caso de necesitar soporte con las Oficinas respectivas,
exista una adecuada coordinacién con estas en su ambito de accionar.

6. Cada escuela profesional deber4: remitir informes de ejecucion de actividades en la
fase 3 de ejecucién del plan de desarrolio de clases presenciales, en el marco del plan
de retorno, por parte de los Decanos o Directores de la EP para carreras, para su
consolidacién en el Vicerrectorado Académico y luego se informe a la Sunedu de ser
esta informacién requerida.

7. La Autoridad Universitaria aplicara la Restriccién de Presencialidad y
reestructuracion del plan en caso de algin repunte considerable de casos positivos
de COVID-19 por lo que se debera monitorear continuamente, desde la Unidad de
Salud de la Oficina de Bienestar Universitario, el estado de salud de} personal y de
los estudiantes. Para ello se debera implementar una base de datos con informacién
estadistica resultante de la aplicacién de herramientas como encuestas simples y
ateatorias al personal docente, administrativo y estudiantes.

8. LaUnidad de Infraestructura debera proveer de flujos claros (rutas) que el personal
debera cumplir para ingresar, salir o movilizarse a través del campus universitario. H
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9. Cada escuela profesional realizara las adecuaciones minimas y estrictamente
necesarias en la infraestructura fisica para mejorar las condiciones de ventilacién,
distanciamiento, entre otras ajustadas a las necesidades relacionadas con la
pandemia debida a la COVID-19 y en funcién del presupuesto disponible.

10.La Oficina de Imagen Institucional realizari la difusién continiia por parte de la
Direccién de Comunicacién de los servicios de bienestar estudiantil.

11.La Unidad de Salud y tépicos de la UANCV realizarin una atencion prioritaria y
aplicacién de protocolos de atencién en caso de sospecha o confirmacién de COVID,

12.En la Fase 0 y en la Fase 1 se realizara el control de acceso en las puertas de la
institucién por lo cual los miembros de la comunidad universitaria deberan portar
el carné de vacunacién con la dosis de refuerzo correspondiente para el ingreso. Para
la Fase 2 y la Fase 3, considerando la responsabilidad individual y el hecho de que
nos hemos acostumbrado a la “nueva normalidad” para poder ingresar a la
institucidn, los trabajadores de la comunidad universitaria deberan portar su
credencial institucional o fotocheck de forma visible.

13.En caso de no contar con la credencial sers necesario presentar el DNI.

14. Cada integrante de la comunidad universitaria se comprometerd en cumplir con
todas y cada una de las medidas, directrices y protocolos que se establezcan,
considerando que el salir de esta crisis provocada por la COVID-19 es una
responsabilidad compartida entre todos, y que el no cuidarse puede provocar el
contagio del resto de personas con las cuales se llegue a tener contacto.

15. La presencialidad en todas las escuelas profesionales es obligatoria en los horarios
que se indican en los siguientes sub items. El trabajo remoto concluye el 31 de
diciembre de 2022 y no ha sido ampliado, mejorado o modificado por lo que,
debemos implementar todos nuestros procesos considerando que, con la
finalizacién del decreto de urgencia, también finaliza los considerandos para las
personas que vienen laborando en forma remota en el 2022-2.

XI. DIRECTRICES DEL PLAN DE EMERGENCIA

11.1. APLICACION DEL CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL 2023 (CAP-2023)
ADECUADO A LA REALIDAD DE CADA ESTAMENTO UNIVERSITARIO, teniendo en
cuenta que por cese de actividades en el Semestre Académico 2023-1 funcionaran 3
ciclos (octave, noveno y décimo) y en el 2023-2, solamente 2 ciclos académicos (noveno
y décimo) en carreras que tienen una duracién de 10 semestres. A excepcién de
Medicina Humana (catorce ciclos), Derecho (12 ciclos), Farmacia y Veterinaria (11 ciclos
respectivamente}. Con esta consideracién la cantidad de personal docente y
administrativo debera racionalizarse en funcién a la poblacién estudiantil que se tendra
el préximo afio y que se ha considerado en el CAP-2023. En este documento se
contempla el cese de personal por causas objetivas, carencia de presupuesto por
disminucién de estudiantes y debido a que, en programas come de ciencias de la salud
los ciclos Noveno y Décimo cuentan con estudiantes que realizan internados, es decir, ya
no asistirdn a clases y no se requerird docentes para el dictado de asignaturas en esos
ciclos académicos lo que constituird un excedente. De la misma manera al reducirse laﬂ
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cantidad de estudiantes no se requeriri personal en cada Escuela Profesional o
Decanatura lo que conducira, también, a la reduccién de personal administrativo y de
servicios. La poblacién estudiantil se ha ido reduciendo paulatinamente debido a la
prohibicién de convocatoria de exdmenes de admisién por lo que desde el afio 2019
hasta el 2023 esta reduccién representa el 85% de matriculados con respecto a la
temporada anterior a la denegatoria de la licencia institucional. Es decir, la Universidad,
en el afio 2023 declararé que ha perdide el 85% de su poblacién estudiantil en el
transcurso de estos 3 tltimos afios lo que la ubica en una situacién altamente critica
tanto econdémica como estructuralmente. Respecto al personal no se ha reducido ni una
persona salvo las renuncias voluntarias que se han presentado, mas ain, se ha
incrementado el personal por reposiciones judiciales. Es inaudito que una institucién en
proceso de cese de actividades con disminucién de su poblacién estudiantil, que
constituye el tinico referente para ingresos econémicos, esté incrementando su personal
en lugar de racionalizar el mismo y reducirlo por razones objetivas.

De acuerdo a la proyeccién realizada por la Oficina de Planificacién se deberin realizar
diferentes reajustes en la cantidad de personal en los diferentes estamentos. La cantidad
proyectada se detalla en la siguiente tabla:

TABLA N° 2,
RESUMEN DE CAP UANCV 2023
DETALLE TOTAL
CARGOS DE AUTORIDAD, JEFATURAS Y CONFIANZA 72
DOCENTE ORDINARIO 128
218

DOCENTES CONTRATADOS 90
DOCENTE CONTRATADO CENTROS (IDIOMAS, INFORMATICA Y COLEGIO DE APLICACIC 40
ADMINISTRATIVO PERMANENTE 147 153
DMINISTRATIVO CONTRATADO 6

TOTAL 411

Fuente: Unidad de Estadistica - Oficina de Planificacién

Se debe tener en cuenta que los cargos de autoridades, jefes de oficina y jefes de
unidades son ocupados por los mismos docentes ordinarios y personal administrativo
permanente por lo que en algunos casos se duplica esta cantidad, debiéndose leer el CAP
de manera detallada. Es notorio que referente al personal administrativo permanente se
cuenta con 306 trabajadores en planilla segiin referencia de la Oficina de Personal y para
el 2023 se requerira 153 trabajadores practicamente la mitad de lo que existe por lo que,
se debera declarar en excedente al personal que no se ha considerado en el CAP 2023 y
se debera proceder a su liquidacién respetando todos sus derechos y obligaciones por
parte del empleador. Este procedimiento se debe realizar en el mes de enero de 2023.

De la misma manera que se plantea a continuaci6n el traslado de matriculas de los
estudiantes de las filiales de Arequipa y Puno para gue estas sedes cierren en forma
ordenada, se establece que su personal docente y administrativo cese conjuntamente
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con dicho local estableciéndose el mecanismo de liquidacién y respetando todos sus
derechos y obligaciones por parte del empleador de acuerdo al CAP 2023.

11.2. IMPLEMENTACION DEL PROCESO DE TRASLADO DE MATRICULAS DE
ESTUDIANTES DE LAS FILIALES DE AREQUIPA Y PUNO, de acuerdo a resoluciones de
Asamblea Universitaria de desistimiento voluntario. Para tal fin se ha disefiado el
mecanismo que facilite la continuidad de los estudios universitarios de estudiantes de
ambas filiales, que consiste en el otorgamiento de becas y facilidades en el desarrollo de
las actividades académicas con respecto a los horarios y otros.

A continuacién, en la Tabla N° 3 detallamos la rentabilidad de la filial Arequipa que

contara con aproximadamente 200 estudiantes matriculados en el periodo 2023-1.
TABLA N°3.

PROYECCION DE ESTUDIANTES MATRICULADOS 2023-2024
FILIAL AREQUIPA 2023-1

5T ESCUELY FROFESION AL 3 Ee R TR L]
1 Derecho - - - & - - . [l 19 . 57 81
2  Contabllidad - - - - - B 2 1 5 = 8
3 Administraciény Marketing - = = - - = - L] 7 6 - 13
4  Enfermerfa - - - = - 23 mease s 23
5 Psicologla - o z = T e — 8
6 Odentologia - . - - [ 17 remuae - 23
7 Ingenlerfa Civil - - - - 6 4 -1 15
8 Ingenleria en Seguridad y Gestin Minera - - - - - 4 13 7 - - 26
9  Ingenlerfa de Sistemas - - - - - - 2 2 2 - - &
TOTALFILIALAREQUIPA2023-1 0 © © @ © o0 o 5 6 25 57 0

FILIAL AREQUIPA 2023-2

L ESCUELN EOFESIEN AL 5
1 Derecho . - - - > o g . 5 - a 0
2 Contabllidad - = - 2 1 3
3 Administracién y Marketing - - - - - = @ i 5 7
4 Enfermerfa - = = = . P —
5  Psicologfa - - o = - mcs s
6 Odontologia = 5 = = 5 - E - PR— 5 3
7  Ingenierfa Civil & B - = o g = o I3 & i = 10
8 Ingenieria en Seguridad y Gestibn Minera - - - - = = - = % 15 . 5 19
9 Ingenlerfa de Sistemas - - - - - - S - 2 2 . s 4
TOTAL FILIAL AREQUIPA 2023-2 ¢ 5 0o o o o o 20 29 o 0

ESCHEELA PHIFFEXH RN N 5 O I | I ][] 3 X X X et

Derecho - - =1 - - - - - - - H W 24
Contabilidad
Administracién y Marketing
Enfermeria
Pstcologia
Odontologfa
Ingenierfa Civil
Ingenieria en Seguridad y Gestién Minera
Ingenierfa de Sistemas

TOTAL FILIAL AREQUIPA 2024-1

NI IR T
E-

OB ke o

z
6
. 4
2z
5

- AR I T )

o
a
-
o, .
-
-
w

o 0 [ ]

FILIAL AREQUIPA 2024-2
ESCULLA PROFESION AL VooV v vl ¥ X A TRTAL

Derecho - - -

Contabilidad - = 5

Administracién y Marketing

Enfermeria

Psicologfa

Odontologla

Ingenierfa Clvil

Ingenleria ¢n Seguridad y Gestidn Minera

Ingenierfa de Sistemas

TOTAL FILIAL AREQUIPA 2024-2

SEMESTHE M AR 0k

2023-1 180 480 480 480 480 500 2600 203 527,900

Wm0 W N L3

0

2023-2 180 430 480 480 430 500 2600 49 127,400
2024-1 IS0 480 480 480 480 500 2600 38 98,800
2024-2 180 480 480 480 480 500 2600 5 13,000

I lnmrmmuamwmmmuvrmmnvumm; S8/ TH7.0008.00

Hl2-12-2022



H

me'dadénmdmma COMITE DEL PROCESODE
_ CESEDEACTIVIDADES

i

De la Tabla N° 3. Proyeccidn de estudiantes matriculados 2023-2024, debemos sefialar que
solamente se estan considerando los estudiantes que realizardn labores en forma presencial
pues aquellos que estan en internados no requeririn docentes o ambientes de clases, asimismo,
no se ha considerado sus pensiones pues éstas casi en su totalidad se derivan al pago de los
compromisos asumidos en convenios de practicas e internados en hospitales y centros de salud.
Como puede verse 3 escuelas profesionales contaran con méaximo 8 estudiantes, 5 escuelas no
superan los 25 estudiantes que se requiere para ser rentable y solamente 1 escuela garantiza
la continuidad de su funcionamiento. De 9 Escuelas solamente 1 es rentable. De igual manera,
haciendo un calculo bastante practico el ingreso de la Filial Arequipa por diferentes rubros
asciende a 767 mil soles en todo el periodo de cese, es decir, los afios 2023 y 2024. Resaltamos
que en el periodo 2023-2 y 2024-1 la cantidad de estudiantes serd minima no superando los 50
matriculados que hace inviable la sostenibilidad de la Filial.

En el cuadro a continuacién, veremos la cantidad de presupuesto que se requerira para la
contratacion o pago de docentes por hora de labor presencial pues el retorne a la presencialidad
exigira que exista el vinculo con el docente. Debemos sefialar que la cantidad de docentes
estables o nombrados en la filial es minima por lo que para satisfacer el dictado de clases se
deberd contratar de acuerdo al siguiente detalle.

TABLAN° 4

CANTIDAD DE DOCENTES Y HORAS DE CLASES EN MODALIDAD PRESENCIAL - COSTOS (/)
FILIAL AREQUIPA 2023-1

i FOIEAL 1N PALOSHORA
BOCFY A MBS P s T B BICTAD A

1  Derecho 10 140 23 S/ 30.00 71,400.00
2 Contabilidad 5 84 1428 S/ 30.00 42,840.00
3 |Administracién y Marketing 3 56 952 S/ 30.00 28,560.00
4 |Enfermeria 2 28 476 S/ 3000 14,280.00
5 |Psicologia 2 28 476 S/ 30.00 14,280.00
6 | Odontologia 3 56 952 S/ 30.00 28,560.00
7 |Ingenierfa Civil 5 84 1428 S/ 30.00 42,840.00
8 |Ingenierfa en Seguridad y Gestién Minera 5 84 1428 S/ 3000 42,840.00
9 |Ingenierfa de Sistemas 5 30.00 42,840.00

84 1428 S

TUTAL FILIAL AREQLEIPA 20231 161500600 270 S/ 3284.10.00

S LIMIE RS [0 141 140, [ el LIRTEER [ [L1EE]

ESCUELA PROFESIONAT e

1 | Derecho 0 1] 0 S/ 30.00 0.00

2 |Contabilidad 3 56 952 S/ 30.00 28,560.00
3 | Administraci6én y Marketing 2 28 476 S/ 30.00 14,280.00
4 | Enfermerfa 0 0 0 S/ 30.00 0.00

5 Psicologia 0 0 0 S/ 30.00 0.00

6 | Odontologfa 1 28 476 S/ 30.00 14,280.00
7 | Ingenierfa Civil 3 56 952 S/ 30.00 28,560.00
8 Ingenierfa en Seguridad y Gestién Minera 3 56 952 S/ 3000 28,560.00
9 Ingenieria de Sistemas 3 30.00 28.560.00

COTAL FILIAL AREQUIPA 20232 i5 £ 7adlo0 270 50 142 R00.00
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* Ef nimero de docentes estd en funcidn de la cantidad de horas por cicly que se dicte en el semestre.

** El total de horas por semona calcula: N* de ciclos funci do X ¢

**% £l total de horas por cicle se determina muitiplicando el total de horas di

SCAT LML

COMITE DFL. PROCESODE
CESEDE ACTIVIDADES

iR,
TOTALLGRESU 20211

S/ 30.00 28,560.00
S/ 30.00 14,280.00

S/ 30.00 0.00
S/ 3000 0.00
§/ 3000 0.00
S/ 30.00 0.00
§/ 30.00 14,280.00
S/ 30.00 14,280.00

14,280.00
250 5/ 8B3,680.00

/ 30.00

14,280.00
S/ 30.00 0.00
S/ 3000 0.00
S/ 30.00 0.00
$/ 3000 0.00
S/ 3000 0.00
$/ 30.00 0.00
S/ 30.00 0.00

S/ 30.00 0.00

&A1 Ay -0 LW

ig 'as por ciclo X horas de cada asignatura

das por

por {7

#¥** El pago de hora dictada tiene incluido el pago por beneficios {seguro sociol} que le corresponden por ley

EGRESOS FILIAL AREQUIPA
PERSONAL DOCENTE
2023-1 40
2023-2 15
2024-1 11
2024-2 2
TOTAL PARA 2 ANOS

PERSONAL ADMINISTRATIVO

2023-1 20
2023-2 20
2024-1 20
2024-2 20
TOTAL PARA 2 ANOS

EGRESOS DIVERSOS

2023-1 16,000

2023-2 16,000

2024-1 16,000

2024-2 16,000
TOTAL PARA 2 ANOS

10,948

4,760
2,856
476

2,400
2,400
2,400
2,400

40,000
40,000
40,000
40,000

L

s/  328,440.00
s/ 142,800.00
s/ 85,680.00
S/ 14,280.00
s/ 571,200.00
s/ 384,000.00
s/ 336,000.00
s/ 384,000.00
S/ 336,000.00
s/ 1,440,000.00
s/ 5600000
s/ 56,000.00
s/ 56,000.00
s/ 56,000.00
s/ 224,000.00
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COMITE DEL PROCESO DE
. .v_ N CESEDE ACTIVIDADES
328,440 440,000 s/ 768,440.00
142,800 392,000 s/ 534,800.00
85,680 440,000 s/ 525,680.00
14,280 392,000 s/ 406,280.00
s/ 571,200.00 S/  1,664,000.00 S/ 2,235,200.00 ,
NGRESOS 2023-2024 || EGRESOS 2023202 BALANCE
S/ 767,000.00 | S/ 2,235,200.00 -S/ 1,468,200.00

Como puede verse el saldo es NEGATIVO EN S/ -1,468,200.00 (MENOS UN MILLON
CUATROCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS) SOLES. Lo que hace que la filial sea
insostenible y aun si otorgaramos becas a todos los estudiantes descontandoles 2 pensiones
por semestre para su traslado de matricula a Juliaca, los egresos serfan equitativos, pues no se
contarfa con el pago al personal administrativo, servicios basicos y contratacién de docentes.
En el siguiente cuadro podemos calcular la situacién si tuviéramos que otorgar becas por un
monto de descuento del 50%:

TABLA N°5

TRASLADO DE MATRICULA

Matricutados 2023-1

Castu 1 pension costo de 2 pensiones BENEFICIO S/

203 480 960 S/ 194,880.00
Matriculados 2023-2
49 480 960 s/ 47,040.00
Matriculades 2024-1
38 480 960 s/ 36,480.00
Matriculados 2024-2
5 480

960 Sg 4,800.00

De las tablas que resumen la realidad de la filial Arequipa podemos indicar que el mecanismo
idoneo para poder hacer el traslado de matricula de todos los estudiantes 2 la sede central
puede realizarse de dos maneras:

1. Pagandose el viaje y la estadia en Juliaca para los mas de 200 estudiantes del semestre
2023-1 lo que ascenderia a mas de medio millén de soles y que la universidad no estaria
en capacidad econémica de asumir.

2. Realizando cursos dirigidos con igual valor y tiempo de dictado que garantice la
culminacién de los periodos de ensefianza dispuestos hasta el 31 de diciembre de 2024

3. Acondicionar el horario de clases para que se dicten 3 dias solamente, pero con igual
cantidad de horas que un horario semanal de 5 dfas.

4. Gestionar los traslados de matricula a otras universidades licenciadas considerando que
las convalidaciones perjudicarian al estudiante y los costos de esas universidades son
bastante elevados. Aun asi, se deberan hacer las coordinaciones para tener una propuesta
tangible.

PROCESO DE TRASLADO DE MATRICULAS DE ESTUDIANTES DE LA FILIAL PUNO
Tal cual se ha hecho el anélisis del traslado de estudiantes de la filial Arequipa a la sede central,
mostraremos el procedimiento para el traslado de estudiantes de la filial Puno.
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COMITE DEL PROCESODE
CESEDEACTIVIDADES

__v_

PROYECCION DE ESTUDIANTES MATRICULADOS 2023-2024
FILIAL PUNO 2023-1

LSCUELA PROFESIONAL

Derecho
Contabilidad
Administracién y Marketing
Enfermerta

Psicologla
Administracién y Negocios
Internacionales

Ingenierfa Civil
Ingenieria Mecatrénica

Ingenierfa de Sistemas
Obstetricia

Economia ¥ Negocios Internacionales

Administracién en Turismo, Hy G
Administracién y Gestién Pilica

TOTAL FILIAL PUNO 2023-1

ESCUELA PROFESHN AL

Derecho
Contabilidad

Administracién y Marketing
Enfermeria

Psicologia

Administracién y Negocios Internacionales
Ingenierfa Civil

Ingenierfa Mecatrénica

Ingenieria de Sistemas

Obstetricia

Economia y Negocios Internacionales

Mminisﬁcién en Turismo, Hy G

Administracién y Gestién Pilica
TOTAL FILIAL PUNQ 2023-2

ESCUELA PROFESIONAL
Dereche
Contabilidad
Administracién y Marketing
Enfermerfa
Psicologia
Administracién y Negocios Internacionales
Ingenierfa Civil
Ingenier{a Mecatrénica
Ingenierfa de Sistemas
Obstetricia
Economia y Negocios Intermacionales
Adminisu;lclén_ en Turismo, Hy G
Administracién Y Gestién Pdlica

TOTAL FILIAL PUNO 2024-1

- - - - - 102
- - - - - 47

= o 5 - - i8
- - - - - 3e

= &5 - - - 19

X

9 =
44 48
15

25 13
62 72
23 -
) 5
STERALS WTEANADO
? 8
1] 12
21 18
3ze 191

12 25
58 62
2 23
7 16

MIERNADG BTERNADO

9 7

1

8 21
168 228

X-X1-XH

288

102

X

XH
96

2%

TITAL
486,
139

45
18

57
192
32|
28|

TOTAL

(=]

120
32
23

16
i1
29

TOTAL

u 12-12-2022



Universidad Andina
Néstor Ciceres Veldsquez

COMITE DEL PROCESO DE
CESEDEACTIVIDADES

FILIAL PUNO 2024-2

D2 v ® v ualwne- e

o
wln

Se debe considerar que el ingreso es bruto no se ha incluido la tasa de desercién estudiantil, los
pagos atrasados y deudas del estudiante respecto a semestres y afios anteriores, asi como la
morosidad en el pago de pensiones lo que, considerando el comportamiento de ingresos de
anteriores periodos académicos, deberiamos de descontar al monto obtenido un 25% (S/

ESCIFELA PROFESIONAL

Derecho - o o - & o
Contabilidad o 5 = - i .
Administracién y Marketing S TE e o
Enfermeria & o = 4 3 -
Psicologia o = - o o =
Administracién y Negocios Internacionales - - 5 - = -
Ingenierfa Civil S S o E 5 =
Ingenieria Mecatrénica = - = = E .
Ingenieria de Sistemas - - - = o o
Obstetricia 5 5 5 - - -
Economfa y Negocios Internacionales - - - - . &
Administracién en Turismo, Hy G - - = 5 5 5
Administracién y Gestién Piilica = o e o = o

TOTAL FILIAL PUNO 2024-2 6 0 o o0 o o

2023-1 180 480 480 480 480 500

2023-2 180 480 480 480 480 500
20241 180 480 480 480 480 500
2024-2 180 480 480 480 480 500

2600
2600
2600
2600

INGRESOS PAGO DE PENSIONES Y TASAS EDUCATIVAS Y4

1,311,700.00) debido a que se requiere cifras reales de ingresos.
TABLAN° 7

CANTIDAD DE DOCENTES Y HORAS DE CLASES EN MODALIDAD PRESENCIAL - COSTOS 5/
FILIAL PUNO 2023-1

Derecho 10

2380

Xl TOTAL

102

0
0
0
0
0.
0
0
0
0
0
0
0

0 102

T. [AGRESO

S/ 3,000,400.00
S/ 1,029,600.00

$/  951600.00
S/ 265200.00

5,2-46,800.00

1 71,400.00
2 Contabilidad 5 84 1428 5/ 30.00 42,840.00
3 | Administracién y Marketing 3 56 952 S/ 30.00 28,560.00
4  Enfermerfa 2 28 476 S/ 30.00 14,280.00
5 | Psicologfa 2 28 476 S/ 30.00 14,280.00
6 | Administracion y Negocios Internacionales 5 84 1428 S/ 3000 42,840.00
7 |Ingenierfa Civil 5 84 1428 S/ 3000 42,840.00
8  Ingenieria Mecatrénica 3 56 952 S/ 3000 28,560.00
9 | Ingenierfa de Sistemas 5 84 1428 S/ 3000 42,840.00
10 |Obstetricia 2 28 476 S/ 30.00 14,280.00
11 |Economfay Negocios Internacionales 5 84 1428 S/ 3000 42840
12 | Administracién en Tyrismo, Hy G 3 56 952 S/ 30.00 28,560.00
13 |Administracién y Gesti6n Pilica 5 84 1428 S/ 30.00 42640

TITAL FILIAL PLIN O 20023

H12—12—2022



COMITE DEL PROCESO DE
CESEDE ACTIVIDADES

1 Derecho 0

2 | Contabilidad 3 56 952 5/ 30.00 28,560.00
3 Administraciény Marketing 2 28 476 s/ 30.00 14,280.00
4 Enfermeria 0 o 5/ 30.00 0.00

5 Psicologfa 0 0 S/ 3000 0.00

6 | Administracién y Negocios Internacionales 3 56 952 S/ 3000 28,560.00
7 | Ingenierfa Civil 3 56 952 5/ 3000 28,560.00
8 Ingenieria Mecatrdnica 3 56 952 5/ 30.00 28,560.00
9 Ingenierfa de Sistemas 3 56 952 S/ 3000 28,560.00
10 Obstetricia 0 0 0 5/ 30.00 0.00 .
11 Economia y Negocios Internacionales 3 56 952 5/ 30.00 28560
12  Administracién en Turismo, Hy G 2 28 476 5/ 30.00 14,280.00
13 | Administracién y Gesti6n Piilica 3

56 952 S5/ 30.00 28560

56 952 s/ 30.00 28,560.00

1 Derecho 5

2 Contabilidad 2 28 476 S/ 30.00 14,280.00
3 | Administraciény Marketing 0 o 0 S/ 30.00 0.00

4 Enfermeria [] 0 0 S/ 30.00 0.00

5 Psicologia 0 0 0 S/ 30.00 0.00

6 Adminjstracién y Negocios Internacionales 2 28 476 S/ 30.00 14,280.00
7 Ingenierfa Civil 2 28 476 5/ 3000 14,280.00
8 Ingenierfa Mecatrénica 2 28 476 5/ 30.00 14,280.00
9 Ingenferfa de Sistemas 2 28 476 S/ 30.00 14,280.00
10 Obstetricia 0 4] 1] 5/ 30.00 0.00 "
11 |Economfay Negocios Internacionales 2 28 476 5/ 30.00 14280
12 | Administracién en Turismo, Hy G 2 28 476 5/ 3000 14,280.00

2

13 |Administracién y Gestlén Pilica

28 476 S/ 30.00 14280

ALLEn SO0 S 12,800.00

FILEAL PUNO 2024-2

N
[ -]

1 Derecho 3 476 S/ 30.00 14.280.00
2 | Contabilidad 0 0 0 S/ 30,00 0.00

3 Administracién y Marketing 0 0 0 S/ 30.00 0.00

4  Enfermerfa 0 0 0 5/ 30.00 0.00

5 Psicologla 0 0 0 S/ 3000 0.00

6 Administracién y Negocios Internacionales 0 0 o s/ 30.00 0.00

7  Ingenieria Civil ¢ 0 0 §/ 3000 0.00

8 Ingenierfa Mecatrénica 0 0 0 S/ 30.00 0.00

9 Ingenieria de Sistemas 0 0 0 5/ 30.00 0.00
10 Obstetricia 0 [4] 0 5/ 30.00 0.00 £
11  Economia y Negocios Internacionales 0 0 0 5/ 3000 0

12 ' Administracién en Turismo, Hy G 0 o 0 S/ 30.00 0.00
13 0 ¢ 0

iTo0 S0 L4,280.00

5/ 842,520.00

* El niimero de d estd en funcidn de la idad de horas por ciclo gue se dicte en ¢f semestre.

** E tweaf de horas por semana caleula: N* de ciclas funcionando X cantidad de asignaturas por ciclo X horas de cada asignatura
**% £ total de horas por ciclo se determina multiplicando el total de horas dictadas por porl?

*=e* £l pago de hora dictada tiene incluido el pago por bensficios (segury social) que le correspondens por ley
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- COMITE DEL PROCESO DE
s I At S __V__ sem o CEEDEACI'N]DAPES_
TABLAN°8

EGRESOS FILIAL PUNO
PERSONAL DOCENTE
CONTRATADO X AS j ]
2023-1 55 15,232 S/ 456,960.00
2023-2 25 7,616 s/ 228,480.00
2024-1 21 4,760 S/ 142,800.00
2024-2 3 476 S/ 14,280.00
TOTAL PARA 2 ANOS 0 5/ 842,520.00,
PERSONAL DOCENTE v
ADMINISTRATIVO ESTABLE y : 5 51 )
2023-1 49 2,400 s/ 940,800.00
2023-2 49 2,400 S/ 823,200.00
2024-1 49 2,400 s/ 940,800.00
2024-2 49 2,400 s/ 823,200.00
TOTAL PARA 2 ANOS s/ 3,528,000.00 ,
* Entotal son 23 personal docente y 26 personal administrativo nombrado
EGRESDS DIVERSOS . i i : : b
2023-1 32,000 ' 50,000 s/ © 82,000.00
2023-2 32,000 50,600 s/ 82,000.00
20241 32,000 50,000 S/ 82,000.00
2024-2 32,000 50,000 S/ 82,000.00
TOTAL PARA 2 ANOS S/ 328,000.00
TOTAL EGRESOS = ' ’ : . EGRE! L
2023-1 456,960 1,022,800 s/ 1,479,760.00
2023-2 228,480 905,200 S/ 1,133,680.00
2024-1 142,800 1,022,800 S/ 1,165,660.00
2024-2 14,280 905,200 S/ 919,480.00
8/ 842,520.00 S/ 3,856,000.00 S/ 4,698,520.00
'« ESOS 20 BALANCE
S/ 5,246,800.00 | S/ 4,698,520.00 | 548,280.00

Considerando MOROSIDAD: 25%
S/ 1,311,700.00 BALANCE FINAL

S/
Como puede verse de los cuadros anteriores, el EGRESO de la filial Puno es considerable,
principalmente por la cantidad de personal nombrado que existe el cual considerando docentes
y administrativos llegan a ser 49 trabajadores con un egreso de aproximadamente novecientos
mil soles por semestre haciendo un total de tres millones y medio de soles en los dos aﬁon

12-12-2022




th.-" e méﬂﬁ COMITE DEL PROCESODE
_CESEDEACTIVIDADES

(2023-2024) de cese de actividades. El giro en el balance final estd en funcién de la eliminacién
de la morosidad que alcanza el 25% lo que no sucede en la filial Arequipa cuya morosidad es
muy baja.

De las tablas que resumen la realidad de la filial Puno podemos indicar que el mecanismo
idéneo para poder hacer el traslado de matricula de todos los estudiantes a la sede central
puede realizarse de dos maneras:

1. Pagandose el viaje y la estadia en Juliaca para los mis de mil estudiantes del semestre
2023-1 lo que ascenderia a més de un millén de soles y que la universidad estaria en
capacidad econémica de asumir.

2. Realizando cursos dirigidos con igual valor y tiempo de dictado que garantice la
culminacidén de los periodos de ensefianza dispuestos hasta el 31 de diciembre de 2024.

3. Acondicionar el horario de clases para que se dicten 3 dias solamente, pero con igual
cantidad de horas que un horario semanal de 5 djfas.

4. Gestionar los traslados de matricula a otras universidades licenciadas considerando que
las convalidaciones perjudicarfan al estudiante y los costos de esas universidades son
bastante elevados. Aun asi, se deberan hacer las coordinaciones para tener una propuesta
tangible.

Considerando las facilidades que se darfan con el otorgamiento de una semi beca podemos
detallar este gasto de la siguiente manera:
COSTOS INDIVIDUALES DE TRASLADO

COSTO DEL PASAJE P-J-P N° PASAJES EN 1 CICLO  INVERSION EN PASAJES INVERSION TOTAL
10 16 160 160
ALIMENTACION 3 DiAS 480
ESTADIA
['ronl. INVERSION EN TRASLADO DE MATRICULA POR ESTUDIANTE | S/ 640.00 |

Finalmente haciendo un consolidado de inversiones para el traslado de matricula de los
estudiantes de la filial Puno tenemos el siguiente resumen:

TRASLADO DE MATRICULA

Matricilados 2023-1 Costo 1 pensian costo del traslado BENLEFICEO S/

1,154 480 s/ 640.00 | S/ 738,560.00
Matricolados 2023-2

396 480 s/ 640.00 | S/ 253,440.00
Matriculados 2024-1

366 480 s/ 640.00 | 5/ 234,240.00
Matriculados 2024-2

102 480 s/ 640.00 Si 65,280.00

El traslado de matricula significara una inversién de UN MILLON DOSCIENTOS NOVENTA Y UN
MIL QUINIENTOS VEINTE SOLES. Esta cifra es completamente rentable frente a los egresos que
experimentara la filial Puno en el periodo 2023-1.

CONCLUSION:

12-12-2022
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Veldsquez COMITE DEL PROCESO DE

Es una necesidad realizar el cierre de las filiales de Puno y Arequipa debido a la falta de
sostenibilidad y la necesidad de optimizar los recursos econémicos que cada semestre
son menores debido a la disminucién de la poblacién estudiantil.

Es recomendacién que el personal docente ¥ administrativo cese sus funciones con las
filiales a las cuales pertenece.

RACIONALIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA UNIVERSITARIA POR
MINIMA CANTIDAD DE ESTUDIANTES, que segiin la proyeccién de matriculados en el
2023-1 constituird 4,673 estudiantes y en el 2023-2 sera de 3,333. Por lo que,
considerando la necesidad y pertinencia del uso de la infraestructura de la Ciudad
Universitaria se ha previsto ubicar a las escuelas profesionales en cese de actividades de
la siguiente manera:

1. Todos los programas de LETRAS: Edificio de la Facultad de Ciencias Contables

y Financieras, considerando poblacién y capacidad instalada.

iil. ~Todos los programas de INGENIERIAS: Edificio Antiguo de la Facultad de
Ingenierfas y Ciencias Puras y ambientes del Laboratorio de Hidraulica,
considerando poblacién y capacidad instalada.

iii. Todos los programas de BIOMEDICAS: Edificio Antiguo de la Facultad de
Ciencias de la Salud (Obstetricia), considerando poblacién y capacidad instalada.

iv.  De la misma manera se destinaran los edificios de Ciencias Administrativas con
su auditorio para ambientes de ESTUDIOS GENERALES LETRAS en la propuesta
para el nuevo licenciamiento. Igualmente se destinara el Edificio de Ingenieria
Civil de 7 pisos para ESTUDIOS GENERALES DE CIENCIAS en la propuesta para
el nuevo licenciamiento y el ala B del Edificio de Odontologia y Medicina Humana
para ESTUDIOS GENERAL DE BIOMEDICAS en la propuesta para el nuevo
licenciamiento.,

v.  Con el fin de optimizar la infraestructura se ha coordinado con la Unidad de
Infraestructura implementar la Biblioteca Central, que se presentara en la
propuesta del nuevo licenciamiento, en el Auditorio de Contabilidad, segundo
piso el cual pasara a conformar la dependencia exclusiva de Biblioteca Central.

vi.  Enesemismo sentido el Mega Centro de Cémputo para toda la Universidad en la
propuesta del nuevo licenciamiento se ha previsto su ubicacién en el edificio de
la Facuitad de Ciencias de la Educacién (ler. y 2do. pisos) que pasard a
convertirse en el Centro de Tecnologia e Informitica de la Universidad.

vii.  Los edificios no mencionados serviridn como soporte para la instalacién de ciclos
que por razones de aforo deba implementarse.

CONCLUSION:

En esta directriz debe resaltarse la optimizacién del recurso infraestructura debido a
que existen carreras que con muy pocos estudiantes ocupan edificios completos
derrochando personal de vigilancia y servicios, asi como recursos basicos como agua,
luz, internet y otros.

La infraestructura de la Universidad es propiedad de la institucién por lo que debers
adecuarse a las necesidades y beneficio institucional.

_ CESEDEACTIVIDADES
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o R RECOP]LA
En este aspecto es necesario
mencionar que en universidades licenciadas los horarios de trabajo estin acorde a la
necesidad y disponibilidad de la institucién no en funcién del docente. Por lo tanto, en el
contenido del presente plan se establece un horario de clases para programas con
reubicacién de estudiantes (traslado de matricula) de tres dias a la semana en
concordancia con los compromisos que se firmaran con los jovenes de las filiales Puno

y Arequipa. El horario establecido es de dos turnos: mafiana y tarde segin el siguiente

[\

detaile:
= ESCUELA PROFESIONAL DE
HORARIO OFICIAL DE CLASES 2023 - |
TURNO: MANANA aao: vin AULA:

LUNES MARTES MIERCOLES IUEVES YIERNES

130845
z | g5-800
3 | M0-845
4 | 945-1030
5 | 030w
6
i
8

145 - 200
- 18-1245
1245 - 1330
ASIGNATURA

~aaaa (4 horas)

bbbb (4 horas]
ceee [4 horas)

1
2
3
4 dddd{4horas) .
5
6

Ega'a'aa:H
Ha'HH'E

o8 B E{alal|g]1]s

ecee {4horas]
T[4 horas)

-

ESCUELA PROFESIONAL DE

HORARIO OFICIAL DE CLASES 2023 - 1
TARDE ace: 1x AULA:

HIEIHA

LUNES MANTES MIERCOLES HIEVES VIERNES

S L e £ 1 sl [ = =
2 1445 - 1500 | eeer asan azaa
3| K- . by oo
4 15:45 - 15:30 bbbh [ eete
5 16:30 - 145 oore - o
6 1745 - 184D . - ™
7 | IBO0-1845 dddd dddd bbbl
8 18:45 - 19:30 i dddd | dddd bbbb
ASIGNATURA DOCENTE
.1 aaza[4horas N a
2 bbbb (4 horas) - AT
3 ccec (4 horas) c
__4  dddd|#horas) d
5  eeee[4 horas 3
6 ffi¥{4 horas) f

De esta manera el estudiante que viaje de Puno solamente invertira 3 dias a la semana
de su tiempo para realizar sus actividades académicas. Evitando gastos insulsos en otros
recursos que le demandaran tiempo y dinero. Debemos sefialar que en la filial Punm
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existen las siguientes Escuelas Profesionales: Obstetricia, Enfermeria, Psicologia,
Contabilidad, Economia y N.I, Ingenieria Civil, Ingenieria de Sistemas, Ingenieria
Mecatrénica, Administracién y Marketing, Administracién en Turismo, Hoteleria y
Gastronomia, Administracién y Gestién Puibica.

De la misma manera con el fin de optimizar la presencia de los docentes se sustenta que
el periodo de vacaciones se fraccione en dos, un mes en enero o febrero y el otro mes en
julio de tal manera que el Semestre Académico 2023-1 inicie el 06 de marzo y concluya
el 07 de julio de 2023 con evaluaciones vacacionales y de la misma manera el Semestre
Académico 2023-2 inicie el 07 de agosto y concluya el 08 de Diciembre de 2022 con
evaluaciones vacacionales. De la misma manera el cronograma académico deberi estar
ajustado a larealidad de la institucién y el desarrollo de 3 ciclos por afio para las Escuelas
Profesionales de Medicina Humana y Derecho.
En este aspecto es requisito indispensable que en el mes de enero se queden laborando
las siguientes dependencias:
i. Los encargados de los 8 LINEAMIENTOS DEL PLAN DE OPERACIONES DE CESE DE
ACTIVIDADES y las unidades que correspondan.
ii. Los encargados de las 6 CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD DEL NUEVO PROCESO
DE LICENCIAMIENTO y las unidades que correspondan.
iii, Los directores de las 10 Escuelas Profesionales incluidas en el DIAGNOSTICO Y

ESTUDIO DE MERCADO.
e Estos docentes tomaran sus vacaciones en el mes de febrero y en el mes de julio
0 agosto.

* Con elfin de agilizar el trabajo administrative en las diferentes oficinas se deber4
aprobar la ratificacién o cambio de los jefes de oficinas para el periodo 2023 pues
en el presente afio 2022 recién fueron elegidos y nominados en el mes de abril
perjudicando el avance y entrega de informacién necesaria para el plan de
operaciones.

¢ Asimismo, se deberd conformar una comisién para la aplicacién de las
recomendaciones hechas en el DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL realizado por la
empresa Arancibia Arquitectos SAC respecto al cierre de brechas para el nuevo
licenciamiento.

* Se deberd aprobar la priorizacién en la atencién de actividades concernientes al
Plan de Operaciones de Ampliacién Excepcional de Cese de Actividades 2023 el
cual debera estar aprobado a més tardar en el mes de enero de 2023.

* De la misma manera el personal administrativo deber4 tener vacaciones en
forma racionalizada en el transcurso de todo el afio asegurando la atencién en
forma permanente de todas las oficinas universitarias. Por lo que, no deber4
otorgarse vacaciones a todo el personal de una misma oficina en un mismo
periodo de tiempo.

PRESUPUESTO
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Presupuesto en el marco del retorno a la presencialidad

La UANCV debera prever el presupuesto que se invierta en la implementacién del
desarrollo de asignaturas en forma presencial considerando los informes que remitan
las escuelas profesionales con la debida precisién para los aforos.

El Comité del Proceso de Cese de Actividades ha previsto que la inversién a ejecutarse
dependerd del aforo que exista en la Universidad considerando estudiantes, docentes y
personal encargado. En este caso la cantidad de estudiantes que regresaran a clases
suman 4,673 (cuatro mil seiscientos setenta y tres) personas. Para ello debemos
considerar la contratacién de docentes de acuerdo a la poblacion estudiantil que se
matriculara en el semestre 2023-1. Para tener una cifra oficial, nuestro presupuesto se
basarfa en la atenci6n de 4,673 estudiantes, sin contar docentes y personal auxiliar.

A continuacié6n, adjuntamos el cuadro general de proyeccién de ingresos que percibira
la universidad en el afio 2023.
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PRO (] [ H () 1 )] A ATR ADO
PRESUPUESTO DE INGRESOS POR ESCUELAS PROFESIONALES, ESCUELA DE POSGRADO, CENTROS DE SERVICIOS UANCY 2023, EXPRESADO EN S/

AR A RESO P O RESD R A TR (B P 0 RESO GRESO
O
PROMELIO P o P o ATR PRQO DI P 0

OBSTETRICIA a1 19¢] 15390 1,786| 144,180 34,265 193,835 66 195 12,870 1,800 118,800 27,900 169570 353,405

1
| 2 |ENFERMERIA 104 190] 19,760) 1,780| 185120 44,945 240,825] 65 195] 12,675| 1800 117,000 27.900 157,575 407,400(
3 _|FARMACIA Y BIOQUIMICA 107 185] 19,795 1920] 205440] 49920 275,155 72 190{ 13,680) 1,940 139,680 34435 187,795 462,950|
4 |ODONTOLOGIA 135 190] 25650; 2,140 288,900] 67410 381,960 a8 195| 17,160 2,160] 190,080 46,440 253,680 635,640]
5 |MEDICINA HUMANA 208 175 36400 987) 621227 153,813 811440 173 180] 31,140| 3,020 522,460] 129105 682,705 1,494,145
e | 6 TECNOLOGIA MEDICA 84 190] 15960|  2100| 176400| 40950 233,310] 68 195 13,260 2,20] 144,160 32,860 190,280 423,590
7_|PsicoLoGia B 172 190] 32680| 2100f 361200} 89775 483655] 123 195] 23985] 2,120 260,760 64,660 349,405 833,060
8 _|MEDICINA VETERINARIA ¥ ZOOTECNIA 57 174] 9918] 2275| 129.675| 32988] Sn_ue__ a8 180] 6840| 1,840 69,520 17,020 93,780 266,361
&5 [9 [CONTABILIDAD ~ 189 195] 36855  1.420] 268380 56,800 362,035] 104 200 20800 1,440] 149,760 32,040 202,600 564,635
30 [ECONOMIA Y NBGOCIOS INTERNACIONALES 58 195| 11,310 1420 _82360] 19,170 -Bms_ (Y] 200 BA00 1,440/ 60480 14760 83,640 196,480
[11 [ADMINISTRACION Y MARKETING &8 195] 132600 1420 96560] 20590 130,410 37 200] 7400] 1440| 53,280 11,520 72,200 202,610
<L | 12 [ADMINISTRACIAN EN TURISMO, HOTELERIA 18 190] 3420] 1,500] 27,000 4500 a4920] & 195 1170 1,520 9.12¢ 2280 12,570} 47,490
13 [ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA 106 190| 20140) 1,500| 159,000] 37500 216,640 71 195] 13845 1,520) 107,920 26,220 147,985 364,625
st |14 |ADMINISTRACION Y REGOCIOS INTERNACI 108 190] 20520 1%00| 162000] 38625 221,145 64 195] 12480 1,520| 97,280 23,180 132940 354,085
| 25 |INGENIERIA CIVIL 337 200] 67.400) 1820 613340] 141,960 822,700] 226 205| 46330 1,840] 415840 97,060 559,230 1,381,930
| 16 [INGENJERIA MECANICA ELRCTRICA 53 200] 10600 1,820 96,460 21840 128,900] 35 205 7175] 1,840 64,400 15180 86,755 215,655
= | 17 |INGENIERIA ELECTROMICA Y TRLECOMUNICA 17 206) 3400, 1820 30,940 7280 41,620] 2 205 1845| 1,840 16560 3,680 22,085 63,705
18 [INGENIBR{A INDUSTRIAL } 52 200 10400 1,820] 94640; 22205 127,335] 43 205 8815| 1,840) 79,120 18860 106,798 234,130
19 |ARQUITECTURA Y URBANISMO 150 200) 30,000 1820 273,000 67340 370,340 104 205/ 21,320 1,840 191,360 47380 260,060 630,400]
- |20 |INGENIERIA SANITARIA AMBIENTAL 113 2000 22600 1820] 205660] 48685 276,945 78 205  15990]  1840) 143,520 34500 010 470,955
3t 200| 6200/ 1820] 55420f 13,195 75815 19 205 3895 1,840] 34960 6,260 47,135 122,950
— 38 200 7600 1820 69160 17290 94.050 27 205 5535| 1,840 49,680 12420 67,635 161,685
64 200| 12800, 1820] 116480] 2821 157,490] 3% 205 7995| 1840, 71,760 17940 97,695 255,185
- 58 193] 11,194] 1420| 82360 20,23t 113,789] 37 198 7.326] 1440] 53,280 12,960 73,566 187,355
25 | DERECHO 603 185( 111555 1,500 904500| 217,500 1,233,555F 496 190] 942401 1520 753920| 183540| 1031700 2,265,255
1_|OBSTETRICIA 78 190| 14820) 1,780| 138840] 33820 187,480 56 195) 10920 1,800) 100.800 24,300 136,020 323,500
2_|ENFHRMERIA 51 190] 9690 1,780 90.780| 21805 122,275] 34 195 6630 1800[ 61200 14,400 82,230 204,505
3_|PSICOLOGIA _ 168 190] 31920 2100| 352800 88200 472920] 129 195| 25155| 2,120] 273,480 68,370 367,005 839,925
& | 4_|CONTABILIDAD 139 195] 27,105, 1,420 197380{ 45440 269,925} 91 200 18200f 1,440 131,040 30,600 179,840 449,765
5 _|BCONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES 24 195] 4680 1420{ 34080 7810 46570] 16, 200 3200) 1440 23,040 5400 31,640] 78,210
6 |INGENIER[A CIVIL 192 200| 39400| 1,820| 349440 83,265 471,105 120 205] 24600 1,840 220,800 53,360 298,760 769,865
= | 7 [INGENIHRIA DE SISTEMAS 28 280] 5600 2 1820] 50960f 11830 68.390] 23 205 4715 1,840 42,320 10,120 57,155 125,545
8 _|INGENIERIA MECATRONICA 32 200f 6400 1.820] 58240] 14560 79,200 32 205 6560| 1,840| 58,880 14,720 80,160
= |2 |DERECHO 486 185] 89910] _1,500| 729.000{ 177,000 995910F 392 190] 74480] 1520] 595840 147440 817,760 1,813,670
10 |ADMINISTRACION ¥ MARKETING 45 195] B775] 1420{ 63900] 15620 88,295 30 2000 6000 1440) 43200 10,440 59,640 147,935
11 [ AININISTRACION EN TURISMO, HOTELERIA 23 190 4370 1,500 34,500 7875 46,745 11 195 2,145 1,520 16,720 4,180 23,045 69,790,
g, |12 [ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNAGION 57 190] 10830 1,500 85500] 21375 117.705] 44 195 6,580  1,520] 66880 16,720 92,180 209,885
. 13 INISTRACION Y GESTIGN PUBLICA 47 90| 8930  1,500| 70500 16875 96,305 29 195 655  1,520) 44,080 11,020 755 157,060
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CENTRO SERVICIOS

CESEDE ACTIVIDADES
2 4 (]
A Q R 0 K 0O R O O R O GR C
DIC DIC O ASA d O R A DIO Q ASA .
1 |ENFERMERIA 62 190 1,860] 1153200 28365 155,465 45 195 8,775 1.880] 84600 111,980 205,355 360,820
2 |CONTABILIDAD [ 195 1.520] 12,160 2,660 16,380; 3 200 600 1,540 4,620 6,375 11,595 27,975
3 |DERECHO 81 189 1,660 134460] 33,200 182,240 69 185] 12,765 1,680| 115920} 157,665 286,350 468,590
4 |ADMINISTRACION Y MARKETING 13 187 1,500] 19500 4,875 26,806 7 192 1,344 1,440 10,080 13,944 25368 52,174/
5 |INGENIERIA CIVIL 15 200 2,120| 31,800 7,950 42,750 10 205 2,050 2,140| 21,400 29,800 52,250 95,000
6 |PsicoLoGIA 27 185 1740 46980] 11310 63,285 16 190 3,040 1,760 28,160{ 35,850 67,050 130,335,
7 [ODONTOLOGIA 54 185 2,340] 126360| 22915 159,165 23 130 4,370 2,360 54,280 72,220 130,870 290,035
8 |INGENIERIA DE SEGURIDAD Y GESTION MIN 26 200 1840] 47840 11,500/ 64,540{ 19 205 3,895 1,860 35340 45,540 84,775 149,315)
9 |INGENIERIA DE SISTEMAS 6 200 1840f 11,040 1,840 14,080 4 205 820 1,860 7,440 7,590 15,850 29,930|
10 |EDUCACION [ 193 1,420 [ [0 0 [ 198 [ 1,440 [ 0 [ [}
11 | INGENIERIA EMPRESARIAL E INFORMAT 0 200 1,840 0 0 0 0 208 0 1,860 0 Q 0 0
12 | TECNOLOG[A MEDICA 0 185 1,740, [ 0 [ 0 190 0 1,760 0 0 0 0
13 [ADMINISTRACION EN TURISMO, HOTEL 0 195 1,500 0 0 [0 [ 200 [ 1,520 0 [ [ 0
A [ A -

1 |DOCTORADO 0 150 0 2,000 0] 100,000 100,000 0 15¢ 0 2,000 0] 100,000 100,000 200,000
2 {MAESTRIA [ 150 0 1,400 0] 200.000 200,000, 0 150 [ 1,400 o] 200,000 200,000 400,000
2 |SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL [ 130 [ 900 4 50,000 50,000] 0 130 0 900 [ 50,000 50,000 100,000
4 |DIPLOMADO 0 0 0 500 0 ] 0 [ 0 0 500 0 ] 0 O
1 |CENTRO IDIOMAS 545 50 640] 348800 23,300 399,350 545 50| 27250 640] 348,800 23,300 399,350 798,700,
2 |CENTRO INFORMATICA 635 30 480} 304800] 14,600 338450] 635 30| 13,050 480] 304,800 14,600 338,450 676,900
3 [COLEGIO APLICACION PRIMARIA 45 120 480] 21,600 5,760 32,760 45 120 5,400 480] 21,600 5,760 32,760 65,520
4 |COLEGIO APLICACION SECUNDARIA 45 120 5,400 600] 27,000 7,200 39,600} 45 120 5,400 600] 27,000 7,200 39,600) 79,200|
5 JCLINICA ODONTOLOGICA 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 [ [ 0 —o|
6 | LABORATORIO MECANICA DE SUELOS [ [} [1] [ 0 [ 1} ) [ 0 0 '] 0 0 o
7 |LABORATORIO DE HIDRAULICA 0 0 [ 0 [] [} [} 0 0 [ [ 0 0 ] 0
8 [PAN ANDINA 0 0 0 0 a 0 [ 0 0 [] 0 0 0 [ 0
9 |CEPRE 0 [ [] ] [} 0 0 [ 0 0 0 0 0 [ [
ADMISION 0 0 0 0 [] 0 0 1] 0 0 [ 0 0 o} 0,
CIP YOCARA 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 [ 1) 0 [
OTROS INGRESOS 0 0 [+] [ 0 ] [ [ 0 0 0 [1] 0 0 0
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XHI. Turnos

Debido a la existencia de una cantidad minima de ciclos académicos en funcionamiento
(3 ciclos) es que los turnos de preferencia deberan establecerse en la mafiana y tarde, tal
como se sugiere a continuacién:
TURNO MANANA: De 7:30 a 13:00 (7 horas académicas).
TURNO TARDE: De 13:00 a 17:30 (6 horas académicas).

] ne no es rentable de jmplementarse por lo que no_se jncluve en ¢
presente plan pues debera funcionar el tépico y control de ingreso en puertas con la
contratacién de mayor cantidad de personal con el fin de asegurar el servicio adecuado lo
que significard mayor inversién presupuestal.

XIV. Horarios de clases

Debido a la existencia de una cantidad minima de ciclos académicos en funcionamiento (3
ciclos) es que el turno de atencién en oficinas de EP y dependencias se estableceran en la
mariiana y tarde en forma presencial tal como se sugiere a continuacién:

TURNO MANANA: De 8:00 a 12:00 hrs. (horario corrido)

REFRIGERIO: De 12:00 a 14:00 hrs.

TURNO TARDE: De 14:00 a 17:00 hrs. (horario corrido)

XV. Horas asignadas a docentes

El retorno a la presencialidad exigira la contratacién de un nimero elevado
de docentes con el consecuente desbalance econémico de la Universidad por lo que aunado
este problema a la existencia de una cantidad minima de ciclos académicos en
funcionamiento (3 ciclos) es que los docentes a dedicacién exclusiva y tiempo completo
deberdn incrementar sus horas de dictade de acuerdo a la Directiva que emita el
Vicerrectorado Académico mediante la Oficina de Servicios Académicos. La propuesta es
que el docente a DE dicte 6 asignaturas (o 29 horas lectivas como minimo) y el docente a TC
dicte 5 asignaturas (o 24 horas lectivas como minimo) de tal manera que se logre disminuir
el requerimiento de docentes contratados. Las horas no lectivas se deberan prorratear entre
investigacién y responsabilidad social de acuerdo a la dedicacién de DE o TC que tenga el
docente hasta completar sus 40 horas o las que indique su resolucién de ingreso a la carrera
docente en la UANCV.

XVI. Horas no lectivas en investigacién y responsabilidad

social-bienestar universitario

Las Oficinas de Bienestar Universitario, asf como de Responsabilidad Social
deberdn coordinar los ficheros de trabajo no lectivo con cada una de las EP que tengan
docentes a Tiempo Completo y Dedicacién Exclusiva, para establecer la distribuci6n de la
carga horaria no lectiva. En esta actividad es obligatoria la participacién de la Oficina de
Investigacién que determinaré los lineamientos de la actividad docente en investigacion.
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XVIL  Control horario para docentes a DE y TC

El docente a DE y TC debera firmar su parte de asistencia en su respectiva EP

indicando la actividad lectiva y no lectiva que le corresponda. La firma del parte de

asistencia estara condicionada para los jefes de oficina y autoridades quienes deberin
firmar en sus respectivos puestos de trabajo.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

v" El presente Plan es de aplicacién urgente e inmediata por lo que las medidas que se
tomen deberén ser consensuadas y coordinadas debidamente tal como se establece
en las fases y premisas explicadas en el presente documento.

v" Del item anterior se plantea el presente Plan que permitira el desarrollo de las
asignaturas presenciales en forma ordenada y de acuerdo a las consideraciones que
propone la RESOLUCION VICEMINISTERIAL N°076-2022- MINEDU, de retorno a la
presencialidad que obliga a que las actividades académicas en el semestre 2023-1 se
realicen de forma presencial.

v" En nuestro caso al ser una Universidad no licenciada y no contar con licencia
institucional como exige la Resolucién VM 076-2022-MINEDU se deberi tomar las
decisiones mas oportunas e inteligentes para lograr el cumplimento de los objetivos
planteado y las exigencias de la ley sin perjudicar la sostenibilidad econémica de la
Universidad.

v Solamente el orden y Ia debida coordinacién permitirdn aplicar en forma oportuna y
real el presente plan de trabajo de lo contrario nos veremos imposibilitados de
asegurar la continuidad de las labores en asignaturas presenciales.

v Se deberd prever la implementacién inmediata y oportuna de las actividades
sugeridas de tal manera que en la préxima supervisién presencial que realice la
Sunedu a las instalaciones de la Universidad, se logre aprobar la evaluacién.
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