) UNIV]’ERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

RESOLUCION N° 0452-2022-UANCV-CU-R

Juliaca, 17 de junio de 2022

VISTOS:

El Oficio N° 034-2022-OPU-UANCV de fecha 15 de junio de 2022, remitido por el Jefe de la Oficina de
Planificacion Universitaria/UANCV; y el acuerdo de Consejo Universitario en su sesién ordinario via
plataforma virtual de fecha 16 de junio de 2022 de la Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez"
de Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo previsto por el articulo 18° de la Constitucién Politica del Perd,
concordante con el articulo 8° de la Ley Universitaria N® 30220, articulo 11° del Estatuto de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” de Juliaca, el Estado reconoce la autonomia
universitaria y sostiene que cada universidad es auténoma en su régimen normativo, de gobierno
académico, administrativo, y econémico; asimismo, las universidades se rigen por sus propios
estatutos en el marco de la Constitucién y de las Leyes;

Que, la Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez” de Juliaca es una institucién que brinda
educacién superior integral de calidad mediante una gestion académica y administrativa, centradaen
los derechos humanos, con pertinencia social de las escuelas profesionales y posgrado, investigacién

Y/£mergencia nacional ampliado temporalmente mediante los Decretos Supremos N2 051-2020-PCM,
¢ 064-2020-PCM, N? 075-2020-PCM, N2 083-2020-PCM, N2 094-2020-PCM, N2 116-2020-PCM,
N2 135-2020-PCM, N¢ 146-2020-PCM y N2 156-2020-PCM; y precisado o modificado por los Decretos
Supremos N2 045-2020-PCM, N2 046-2020-PCM, N2 051-2020-PCM, N2 053-2020-PCM, N2 057-
2020-PCM, N2 058-2020-PCM, N2 061-2020-PCM, N° 063-2020-PCM, N2 064-2020-PCM, N2 068-
2020 PCM, N2 072-2020-PCM, N2 083-2020-PCM, N° 094-2020-PCM, N2 116-2020-PCM, N¢ 129-

~2021-PCM, N° 105-2021-PCM, N° 123-2021-PCM, N 131-2021-PCM, N° 149-2021-PCM, N° 151-
2021-PCM, N° 167-2021-PCM, N° 174-2021-PCM, N° 186-2021-PCM, N° 010-2022-PCM, N° 016-
2022-PCM, N°030-2022-PCM, N°041-2022-PCM y finalmente con el Decreto Supremo N° 058-2022-
PCM se decreta: Prorrogar el Estado de Emergencia Nacional, {...) por el plazo de treinta (30) dias
calendario, a partir del 01 de junio de 2022, por las graves circunstancias que afectan la vida de las
personas a consecuencia de la COVID-19. Todo ello dentro del marco de la emergencia sanitaria
declarada a nivel nacional con el Decreto Supremo N® 008-2020-SA, prorrogada por Decretos
Supremos N2 020-2020-SAy N2027-2020-SA, N° 031-2020-SA, N° 009-2021-5A, N° 025-2021-SAy
finalmente con el Decreto Supremo N° 003-2022-SA, se prorroga a partir del 02 de marzo de 2022
por un plazo de ciento ochenta (180) dias calendario;

Que, segun el articulo 122° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, el régimen de gobierno y de
docentes en las universidades privadas se sujetan a lo dispuesto por su Estatuto;

Que, el Estatuto Universitario Modificado 2020 de la Universidad Andina “Néstor Caceres
Velasquez”, ha sido aprobado mediante Resolucién N° 0018-2020-UANCV-AU-R, de fecha 26 de
octubre de 2020, siendo publicado en fecha 29 de octubre de 2020, en el portal [nstitucional de la
Universidad www.uancv.edu.pe, el mismo que entra en vigencia a partir del dia siguiente de dicha
publicacion;

Que, la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU), mediante
Resolucién del Consejo Directivo N° 034-2020-SUNEDU/CD, de fecha 04 de marzo de 2020, resolvi6
denegar la Licencia Institucional a la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” para ofrecerel
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servicio educativo superior universitario en el territorio nacional, en atencién a la evaluacién que se
detalla en el Informe Técnico de Licenciamiento N° 021-2020-SUNEDU-02-12 del 21 de febrero de
2020, (...), en consecuencia, DEJAR SIN EFECTO la Resolucién N° 1287-92-ANR del 10 de agosto de
1992 y la Resolucién N° 211-2006-CONAFU del 13 de julio de 2006, asi como las resoluciones
complementarias a estas emitidas por extinta asamblea Nacional de Rectores - ANR, y el extinto
Consejo Nacional para la Autorizacién de funcionamiento de universidades - CONAFU, y en su
articulo segundo: "DISPONER que la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez, sus autoridades,
directivos, gerentes, administradores, representantesy deméas érganos de gobierno encargados de la
toma de decisiones trascendentales parala Universidad, cumplan con prestar el servicio educativo en
forma ininterrumpida garantizando en todo momento la continuidad de la prestacién del servicio
educativo y la consecuente emision de grados y titulos, durante el semestre o afio académico en curso
y durante el plazo de cese informado a la SUNEDU, conforme a lo previsto en la Resolucién del
Consejo Directivo N° 111-2018-SUNEDU/CD, que aprueba el Reglamento del Proceso de Cese de
Actividades de Universidades y Escuelas de Posgrado”;

Que, mediante Resolucién del Consejo Directivo N° 111-2018-SUNEDU-CD, que aprueba el
Reglamento del Proceso de Cese de Actividades y Escuelas de Posgrado en su articulo 8 numeral 8.1,
sefala: "la Universidad con denegatoria o cancelacién de la licencia institucional, sefiala: un plazo de
gse, que no debe exceder el plazo maximo de dos (2) afios, contados a partir del semestre siguiente a
N¢cha de notificacién de la resoluciéon de denegatoria o cancelacién de la licencia institucional”;
e, con Resolucion del Consejo Directivo N° 044-2020-SUNEDU/CD, de fecha 01 de junio de 2020,

denegatoria de licencia, que las universidades y escuelas de posgrado en proceso de cese de
actividades, debido a la denegatoria de su licencia institucional y que hayan cumplido con las
obligaciones previstas en el Reglamento de Consejo Directivo N° 111-2018-SUNEDU-CD, puedan
z~gplicitar la ampliacién excepcional de su plazo de cese de actividades hasta por tres (3) afios
‘;3‘\ jonales al periodo maximo previsto en el numeral 8.1 del articulo 8 del reglamento antes
TREVR *.}f}: la Direcciéon de Supervision de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior
s B ersitaria - SUNEDU, comunicé mediante Oficio N° 2228-2021-SUNEDU-02-13 de fecha 10 de
UANCV) de Juliaca, por tres (03) afios mds; segin la autorizacidn, los servicios educativos que
brindara la UANCV a sus estudiantes es hasta el 31 de diciembre de 2024; la misma que de acuerdo
con el tercer articulo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 044-2020-SUNEDU/CD, el plan de
operaciones y anexos presentados por la Universidad serdn materia de supervision;
Que, ¢l Jefe de la Oficina de Planificacién Universitaria de la Universidad Andina “Néstor Caceres
Velasquez” de Juliaca, segin el Oficio N° 034-2022-0OPU-UANCYV de fecha 15 de junio de 2022, eleva
un ejemplar del Plan Estratégico de Cese de Actividades 2021 -2024 de la UANCV, formulado porla
Unidad de Desarrollo Universitario y Estadistica, para su aprobacién;
Que, conforme al articulo 19° literal b) del Estatuto Universitario modificado 2020 de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez”, establece que es atribucién del Consejo
Universitario: "Aprobar a propuesta del Rector, el Plan Estratégico de la Universidad, evaluando su
cumplimiento cada aifio”;
Que, acorde al Capitulo 111, numeral 2 del Manual de Organizacién y Funciones (MOF), es atribucién
del Consejo Universitario: ““Aprobara propuesta del Rector, el Plan Estratégico de la Universidad, evaluando
su cumplimiento cada afio”;
Que, el Plan Estratégico de Cese de Actividades 2021-2024 de la Universidad Andina “Néstor
Caceres Velasquez” es un instrumento de gestion, cuyo fin es orientar y encaminar la labor de la
Universidad para el periodo excepcional de ampliacion de cese de actividades, cumpliendo las
Condiciones Basicas de Calidad establecidas por la SUNEDU. Asi, en el marco de su Misién y Vision, se
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establecen lineamientos de politica, objetivos generales y objetivos estratégicos;

Que, segiin el articulo 5° de las disposiciones en materia de Educacién Superior Universitariaenel
marco del Estado de Emergencia Sanitaria a nivel nacional del Decreto Legislativo N° 1496, establece:
“Facultese a las Asambleas Universitarias, Consejos Universitarios, Consejos de Facultady en generala cualquier
drgano de gobierno de universidades publicas y privadas, para que realicen sesiones virtuales con la misma
validez que una sesion presencial. Para elfo emplean medios electrénicos u otros de naturaleza similar que
garanticen la comunicacién, participacin y el ejercicio de los derechos de voz y voto de sus miembros. Los medios
utilizados para la realizacion de las sesiones virtuales deben garantizar la autenticidad y legitimidad de los
acuerdos adoptados”.

Que, el Consejo Universitario de la Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez" de Juliaca, en su
sesién ordinaria via plataforma virtual de fecha 16 de junio de 2022, conforme a las atribuciones
conferidas por el Estatuto, acordé aprobar el Plan Estratégico de Cese de Actividades 2021-2024 dela
Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” de Juliaca;

Que, en mérito al articulo 22° del Estatuto de esta Casa Superior de Estudios, es atribucién del
Rector presidir el Consejo Universitario y la Asambiea Universitaria, asi como hacer cumplir sus
acuerdos; y,

Estando, al acuerdo del Consejo Universitario de la Universidad Andina "Néstor Caceres
Velasquez" de Juliaca, y conforme a lo establecido por la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creaci6n
de la UANCV N° 23738 y Modificatoria y el Estatuto de la UANCV, que confieren facultades al Sefior
Rector de esta Casa Superior de Estudios;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, el PLAN ESTRATEGICO DE CESE DE ACTIVIDADES
2021-2024 DE LA UNIVERSIDAD ANDINA “NESTOR CACERES VELASQUEZ” DE JULIACA, que
consta de treinta y cinco (35) folios, debidamente sellados que forman parte de los autos de la
presente resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.-DEJAR SIN EFECTO, a partir de la vigencia de la presente resolucién,

cualquier disposicion y/o resolucion que se contraponga a la presente.

ARTiCULO TERCERO.- PUBLiQUESE, la presente resolucion en el portal institucional de

transparencia de la Universidad, ubicado en la pagina web: www.uancv.edu.pe.

ARTICULO CUARTO.- ENCARGAR, al Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado de

Investigacién, Vicerrectorado Administrativo, Decanos de Facultad, Director General de Filiales,
Escuela de Posgrado, Oficina de Personal, Oficina de Planificacién Universitaria, Oficina de Economia,
Oficina de Servicios Académicos, Oficina de Investigacidn, Oficina de Gestién de Calidad Académica,
Oficina de Asesorfa Juridica, Oficina de Imagen y Promocién Institucional y la Oficina del Organo de
Inspeccion y Control, el cumplimiento de la presente resolucién.

Registrese, comuniquese y archivese.

TS0y, UNIVERSIDAD ANDWNA
& '\.\ “NESTORCACERES VELASQUEZ'
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PRESENTACION

En las actuales circunstancias que atraviesa la Universidad Andina “Néstor
Caceres Velasquez” (UANCV), con licencia denegada por la Superintendencia
Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU).

De acuerdo a la normativa emitida por la SUNEDU, la UANGV esta obligada
garantizar la continuidad de! servicio educativo a sus estudiantes, hasta la obtencién
de su grado y/o titulo profesional, para lo cual se ha logrado la ampliacién
excepcional de funcionamiento hasta el 31 de diciembre del 2024. Para elio Ia
SUNEDU ha implementado la ejecucién de un Plan de Operaciones anuales que
garanticen la prestacion del proceso ensefianza- -aprendizaje, y que se le brinde a
los estudiantes todos los servicios y condiciones basicas de calidad. Los Plan de
operaciones anuales deben guardar coherencia con un Plan Estratégico.

El presente documento denominado Plan Estratégico de Cese de Actividades
2021-2024 de la UANCYV, responde a la necesidad de garantizar la prestacion de
los servicios educativos a los estudiantes de acuerdo a los lineamientos
establecidos por la SUNEDU, en el presente documento lo consideramos como eje
estratégico.

El presente Plan Estratégico de Cese de Actividades, esta estructurado en seis
capitulos, que contienen una estructura basica de un plan estratégico. Se
establecen los lineamientos de politica, los ejes estratégicos y modelo de gestion
de calidad, se establecen los objetivos generales, los objetivos estratégicos, y una
matriz del Plan Estratégico de Cese de Actividades, que se desarrollan en la
programacion de actividades esenciales en el Plan de Operaciones anuales.

Agradezco la participacion en pleno de los miembros del Comité de Cese de
Actividades, de los decanos, directores, jefes de oficina, jefes de unidades, docentes
y administrativos de la universidad, que aportaron con informacion e ideas en la
realizacion de este documento.

Finalmente invoco la participacion activa y compromiso institucional de cada
uno de los actores de la universidad, para garantizar la continuidad de prestacién
del servicio educativo y también continuar con la implementacion de las Condiciones
Basicas de Calidad para el logro de! licenciamiento institucional de la UANCYV.

Dr. Juan Benites Noriega
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Rector

INTRODUCCION

Dada la normativa y los resultados del proceso de licenciamiento de las
universidades en el pais, por parte de la Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria (SUNEDU), surge el reto y necesidad de establecer objetivos
estratégicos que viabilicen la vigencia de la Universidad como una organizacion
inteligente y competitiva, que brinde una prestacion de servicios de calidad en la
enseftanza aprendizaje, optimizando eficiente y eficazmente el uso de sus recursos
financieros, humanos y materiales.

El Plan Estratégico de Cese de Actividades 2021-2024 de la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” es un instrumento de gestion, cuyo fin es
orientar y encaminar la labor de la Universidad para el periodo excepcional de
ampliacion de cese de actividades, cumpliendo las Condiciones Basicas de Calidad
establecidas por ia SUNEDU. Asi, en el marco de su Misién y Visién, se establecen

lineamientos de politica, objetivos generales y objetivos estratégicos.

Con tal finalidad, el Plan Estratégico de Cese de Actividades de la UANCV
2021-2024 se organiza en siete titulos:
- Historia de la Universidad Andina “NCV".
- Analisis situacional actual.
- Fundamentos axiolégicos: Vision, misidn, valores
- Lineamientos de Politica
- Ejes estratégicos y modelo de gestién de calidad
- Objetivos Generales
- Objetivos Estratégicos
- Matriz de despliegue del Plan Estratégico de Cese de Actividades

La Mision de la Universidad constituye la razon elemental de la existencia de

la Universidad, brinda el marco de referencia para la formulacién de los objetivos
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estratégicos que guiaran y orientaran el accionar de la Universidad en el mediano
plazo con la finalidad de cumplir lo establecido por la SUNEDU, mediante
Resolucion de Consejo Directivo N°044-2020-SUNEDU/CD, que permite la
ampliacion excepcional de su plazo de cese de actividades hasta por 3 anos
adicionales al periodo maximo previsto en la norma.

La vision nos da la imagen de lo que queremos ser institucionalmente en el
futuro pianeado, promueve e impulsa el rumbo futuro de la Universidad, en cuyo
marco la comunidad universitaria establecio las metas a cumplir en este periodo de
ampliacién excepcional.

Los valores, por su parte, constituyen los elementos que la comunidad
universitaria y sus miembros deben mostrar en su actitud y modo de actuar para el
cumplimiento de la Mision y el logro de la Vision.

Las politicas establecidas enmarcan los lineamientos de la gestion
universitaria que apoyan la toma de decisiones que aseguren la calidad Universitaria
esperada.

El desarrollo de actividades que se establece en el Plan de Operaciones
formuladas para cada afio, permitira el logro de objetivos y el cumplimiento de
metas, las que demostraran una prestacion de servicio educativo superior
universitario competitivo, para un mercado laboral cada vez més exigente.
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. Foto tomada por la Oficina de Imagan y Premocidn Institucional

VISTA AREA PARCIAL DE LA CIUDAD UNIVERSITARIA -
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l.  HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD ANDINA “NESTOR CACERES
VELASQUEZ”.

La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez’- UANCYV se funda en acto

publico y solemne en la Plaza de Armas de la Ciudad de Juliaca un 23 de octubre
de 1981.

La Ley N°23738 promulgada el 28 de diciembre de 1983 por el Arquitecto
Fernando Belaunde Terry, presidente Constitucional de la Republica, establece que
la UANCYV se crea como persona juridica de derecho privado, con sede en la Ciudad
de Juliaca, Departamento de Puno. Reconoce como entidad promotora a la
Fundacién de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez”. Establece
ademas que se sujetara en su organizacién y funcionamiento a la legislacion
universitaria vigente, la Ley N°23733 Ley Universitaria de entonces.

El 12 de julio de 1992 la Asamblea Nacional de Rectores - ANR, institucionaliza
a ia UANCV mediante Resolucién N°1287-92-ANR. Por acuerdo de la ANR y bajo
Resolucion N°003-92-UANCV/AE, se promulgé el primer Estatuto Universitario en
Sesién Pablica del 28 de diciembre de 1992, posteriormente, el 23 de julio de 1993,
se reconoce la Primera Asamblea Universitaria de la UANCV mediante la
Resolucién N°692-93-PCO-UANCV. EI Estatuto Universitario de la UANCV se
adecud a la Ley N°30220 se aprobé con Resolucién N°004-2015-UANCV-AU-R. de
fecha 02-11-2015.

La UANCYV inicié sus actividades académicas con las carreras profesionales
de Contabilidad, Ingenieria Civil, Administracién de Empresas, Derecho, Educacién
y Obstetricia. Posteriormente, en el afio 1987 se promulga la Ley N°24661 que
modifica el Art. 2° de la Ley N°23738, creandose las carreras profesionales de
Ingenieria Mecanica Eléctrica e Ingenieria Industrial. Actualmente la universidad
cuenta con 26 carreras profesionales, adscritas a ocho facultades, creadas

mediante Resolucién del Consejo Universitario, ratificadas por Resolucion de
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Asamblea Universitaria y, registradas por la Asamblea Nacional de Rectores (ANR)
y la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDUV), las
que se muestran en la tabla N°1.

TABLA N°1
UANCV: NUMERO DE FACULTADES Y CARRERAS PROFESIONALES

__ FACULTAD || CARRERAS ACADEMICO PROFESIONALES
1.- Ciencias de la Educacién 1.- Educacién
2.- Tecnologia Medica

3.- Medicina Humana

4.- Farmacia y Bioquimica

2.- Ciencias de la Salud 5.- Obstetricia

6.- Enfermeria

7.- Medicina Veterinaria y Zootecnia

8.- Psicologia
3.- Ciencias Contables y 9.- Contabilidad
Financieras 10.- Economia y Negocios Internacionales

11.- Ingenieria Civil

12.- Ingenieria Mecdnica Eléctrica
13.- Ingenieria Industrial
4.- Ingenierias y Ciencias Puras | 14.- Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones

15.- Arquitectura y Urbanismo

16.- Ingenieria Sanitaria y Ambiental

17.- ingenieria Mecatronica

18.- Ingenieria de Sistemas

5.- Ingenieria de Sistemas 19.- Ingenieria Empresarial e Informética

20.- Ingenieria de Seguridad y Gestiéon Minera

6.- Ciencias Juridicas y Politicas | 21.- Derecho

22.- Administracion y Marketing

23.- Administracion y Gestién Publica

+ 7.~ Ciencias Administrativas 24.- Administracién en Turismo, Hoteleria y
Gastronomia

25.- Administracién y Negocios Internacionales

] 8.- Facultad de Odontologia 26.- Odontologia
Fuente: Oferta educativa de la UANCV. 2021.

En la actualidad la Universidad viene prestando sus servicios educativos en las
ciudades de Juliaca (sede central) y filiales de Puno y Arequipa.
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Foto tomada por |a Oficina de Imagen y Promaecién Institucional

FRONTIS DE LA CIUDAD UNIVERSITARIA - SEDE
CENTRAL
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ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

El andlisis de situacion de la Universidad Andina “Néstor Caceres
Velasquez™- UANCYV, se realizé a partir de la denegatoria de la Licencia de
Funcionamiento de la UANCV.

En el analisis interno y externo elaborados para la formulacion de éste
documento, se consideré la normatividad expedida por la Superintendencia
Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU), El Ministerio de
Educacién a través de la Direccion de Politicas de Aseguramiento de la
Calidad en Educacion Superior Universitaria (DIPODA), informacién generada
en las reuniones talleres con los responsables de las condiciones basicas de
calidad (CBC), los miembros del Comité de Cese de Actividades, jefes de
oficina, jefes de unidad de la universidad para la Reformulacion del Plan
Estratégico de Cese de Actividades 2021-2024 de la UANCV, las que se
sociabilizaron y validaron en reuniones — plenarias, con participacion de las
autoridades universitarias, decanos de facultad, directores de escuelas
académico profesionales, directores generales de filiales, docentes y personal
administrativo, asi como estudiantes.

2.1. ASPECTOS CONSIDERADOS EN EL ANALISIS INTERNO

La Direccién de Licenciamiento (DIILIC) notifico a la Universidad el
Informe  N°143-2018-SUENDU/DILIC-EV, Informe de Revisién
Documentaria (IRD), desfavorable, para la etapa de revision
documentaria, y requiri6 la presentacion de un Plan de Adecuacién (PDA)
que permita subsanar las observaciones y cumplir las Condiciones
Basicas de Calidad.

El IRD precisa que, de los 40 indicadores verificados, la Universidad
evidencié el cumplimiento de 9 indicadores de 31. Para cada CBC el

resultado fue como sigue:

13




CBC DESCRIPOON | INDICADORES  'FAVORABLE ~ DESFAVORABLE.
Existencia de objetivos acadéemicos, grados
|y titulos a otorgar v planes de estudios 1al8 3 5
correspondientes
Infragstructura ¥ equipamiento adecuado
I al cumplimiento de sus funclones (aulas,
bibliotecas, laboratorios, entre otros)?

IV Lineas de investigacidn a ser desarrolladas 31238 2 6

Verificacibn de Ia disponibilidad de
V¥ personal docente calificado con no menos 39al42 1 3
de 25% de docentes a tiempo completo
Verificacion de fos servicios educacionales
complementarios basicos {servicio médico,
saclal, psicopedagégico, deportivo, entre
otros)

Existencia de mecanismos de mediacion e
insercién laboral (Bolsa de Trabajo u otros)

C8C Complementaria: Transparencia de
universidades

17,19, 20,
272130

vi 43al50 1 7

Vil 51al54 1 3

vl S5 0 1

TOTALDEINDICADORES | ag /[ ‘e > o

En el Plan de Operaciones (PDA) presentado se establecieron 25 objetivos y
25 resultados esperados (ver pags..5-7 del PDA).

Un punto de inflexién que marca el desarrollo de la UANCV, es cuando la
SUNEDU da cuenta de la Resolucién del Consejo Directivo N°034-2020-
SUNEDU/CD de fecha 4 de marzo del 2020, que en su parte resolutiva
resuelve; Denegar la Licencia Institucional a la Universidad Andina “Néstor
Caceres Velasquez”, para ofrecer el servicio educativo superior universitario
en el territorio nacional, en atencion a la evaluacién que se detalla en el Informe
Técnico de Licenciamiento N°0021-2020-SUNEDU-02-12-.

Sefialamos los aspectos observados a la UANCV por parte de la SUNEDU,

contenidos en el informe técnico:

Sobre la base de la evaluacion contenida en el Informe Técnico de
Licenciamiento N° 021- 2020-SUNEUDU-02-12, se verificé que la Universidad
no demostré contar con una planificacion oportuna y consistente hacia el logro
de sus objetivos institucionales. Al respecto, se encontrd inconsistencias en el
disefio de su instrumento de planificacién institucional vigente, en lo que

respecta a la formulacién de actividades, metas e indicadores.
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Sucede lo propio respecto a la gestion de calidad, en tanto se encontrd
inconsistencias en el disefio de su instrumento de planificacién y un
sistematico incumplimiento del mismo.

Ademas, no se cuenta con personal que cumpla con el perfil establecido por
la Universidad para el 6rgano a cargo de la gestién de calidad, y no se
garantiza la disponibilidad del mismo para la ejecucion de actividades en sede
yfiliales.

También se evidenci6 que la Universidad no cumple con la regulacién de sus
procesos de admision, toda vez que contraviene lo dispuesto por la Ley
Universitaria y su propia normativa respecto a la asignacién de vacantes.
Asimismo, se identifico procesos no regulados para las modalidades
extraordinarias.

La Universidad tampoco acredit contar con las funcionalidades requeridas por
los sistemas de matricula, aprendizaje virtual, gestién de biblioteca y gestion de
indicadores.

Por su parte, sobre la infraestructura y equipamiento pertinente para que se
lleve a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje de sus programas
académicos la Universidad no garantizd el derecho real que ejerce sobre
uno de sus locales (Filial Arequipa).

Asimismo, la normativa interna vinculada a seguridad y salud para su local,
laboratorios y talleres no incluye los procesos para la identificacion y
valoracién de riesgos y peligros existentes producto de sus caracteristicas o
funcionamiento.

Adicionalmente, se identificé que los comités de seguridad desarrollan
acciones aisladas y no evidenciaron el cumplimiento de sus funciones

estipulados en su propia normativa.

Se evidencié, ademas, que mas del 25 % de estudiantes son afectados por
la falta de laboratorios, talleres, equipamiento y herramientas digitales. Por

ultimo, la Universidad no acredité contar con un disefio y funcionamiento
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pertinente para llevar a cabo el mantenimiento de la infraestructura,
equipamiento y mobiliario.

Por otro lado, la universidad no demostré garantizar el desarrollo sostenido de
la actividad investigadora, debido a que se identificé que no define el perfil del
docente investigador, lo cual impacta en que el 71% de docentes declarados
como que realizan investigacion no dispongan de tiempo, cuenten con un
proyecto adjudicado que cumple con su normativa y/o acrediten experiencia
previa en actividades de investigacién.

No acredit6 que las instancias que conforman el 6rgano de investigacién estén
integradas acorde a su normativa, toda vez que solo dos (2) de las diez (10)
unidades de investigacion cuentan con el personal requerido. Se deba
agregar que, no se evidencié el funcionamiento del Comité de Eticanide la
Comisién de la Propiedad Intelectual. Asimismo, se constaté inconsistencias y
procedimientos no regulados que aseguren el cumplimiento de los principios
éticos definidos por la Universidad.

En relacién a lo anterior, si bien la Universidad ha demostrado contar con
lineas de investigacion definidas, no demostré que la gestién de sus
recursos econdmicos y la disposiciéon de sus recursos humanos y fisicos
guarden correspondencia con los mecanismos para el desarrolio de la
investigacion y la sostenibilidad en el funcionamiento de sus lineas.
Finalmente, no acredité contar con mecanismos efectivos de adjudicacion,
seguimiento y monitoreo de los proyectos de investigacion que aseguren la
integridad cientifica de sus proyectos.

Acerca de contar con un cuerpo docente calificado, permanente y orientado a
la realizacién de los fines de la institucion, se evidencio que la Universidad
no cumple con la finalidad de esta condicién, debido a que solo acreditd

contar con 10 % de docentes a tiempo completo para el semestre 2019-II.
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Sobre la finalidad de la Universidad a estar orientada a formar estudiantes
de manera integral, promoviendo la cultura, el deporte, el bienestar social y
el cuidado del medio ambiente, se evidencio que esta no garantiza la
continuidad y adecuada prestacién de los servicios complementarios. Al
respecto, no se asegura la disponibilidad de los mismos ni evidencié la

ejecucion de la mayoria de sus actividades planificadas.

Finalmente, sobre la promocién de empleabilidad de sus estudiantes y
egresados, se verifico que la Universidad no demostré cumplir con la
sostenibilidad de las acciones de los 6rganos encargados del seguimiento
al graduado ni contar con una planificacién consistente y mecanismos
disponibles que permita mejorar la insercién laboral de estudiantes,
egresados y graduados.

Estas observaciones y resultados del Informe Técnico de Licenciamiento
N®021-2020-SUNEDU-02-12, se resume en el siguiente cuadro:

CUADRO RESUMEN DE RESULTADOS DE EVALUACION DE C.B.C.

| CUMPLE NO CUMPLE
CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD | TOTAL

N® | INDICADORES | N° | INDICADORES

Existencia de objetivos academicos, grados y

| titulos a otorgar y planes de estudio | 3 2,36 5 14578 8
comrespondientes
Infraestructura y equipamiento adecuados al

Il | cumplimiento de sus funciones (aulas, | 4 21,22,24 29 7 17'192%0'23'27' 11
bibliotecas, laboraterios, entre otros). !
Lineas de investigacién a ser desarrolladas. 31,32,33,34,

v 1 a7 7 45 36 38 8

Verificacién de la disponibilidad de personal
V | docente calificado ¢con no menos del 25% de | 0 4 39,40,41 42 4
docentes a tiempo completo.

Verificacion de los servicios educacionales

complementarios béasicos (servicio médico, 43,44 4547 48,

Vi social, psicopedagdgico, deportivo, entre 2 46,50 6 49 8
otros).
Existencia de mecanismos de mediacién e

Vil insercion laboral (bolsa de trabajo u otros). 0 o 4 51,52,53,54 4
Complementarna; Transparencia de

vii universidades. 0 - 1 55 1

TOTAL | 10 34 44

Fuente: Expediente de licenciamiento institucional, Elaboracién DILIC.

La UANCV ha cumplido con las obligaciones que se detallan, de acuerdo a
lo dispuesto en la Resolucion del Consejo Directivo No 111-2018-SUNEDU-
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CD, que aprueba el Reglamento del Proceso de Cese de Actividades de
Universidades y Escuelas de Posgrado.

Se ha suspendido definitvamente y de manera inmediata la
convocatoria a nuevos procesos de admision o de cualquier otra
modalidad destinada a admitir o matricular nuevos estudiantes, a
excepcion de los estudiantes que hayan iniciado sus estudios con
anterioridad a la notificacion de la presente.

Viene cumpliendo con mantener los siguientes diez (10) indicadores de
las Condiciones Basicas de Calidad: 2, 3, 6, 21, 22, 24, 29, 37,46y 50,
cuyo cumplimiento fue verificado en el procedimiento de
licenciamiento, de acuerdo con el Informe Técnico de Licenciamiento
N 021-2020-SUNEDU-02-12 det 21 de febrero de 2020, por el periodo
que dure su proceso de cese.

Dentro del plazo de sesenta (60) dias calendario, remitio a la SUNEDU
informacion sobre todos los estudiantes matriculados en el semestre
2020-1, con reserva de matricula, retirados o que hubieran realizado
traslado externo; detallando el programa académico, el ciclo de
estudios, el nimero de créditos aprobados, el mecanismo de
continuacién de estudios optado por el estudiante, asi como otra

informacion que considere relevante.

Se ha remitido informacién de la celebracion de los convenios de
traslado o reubicacién de estudiantes con universidades receptoras.

Se viene cumpliendo con las demas obligaciones contenidas en la
Resolucion del Consejo Directivo N°111-2018-SUNEDU/CD, que
aprueba el Reglamento del Proceso de Cese de Actividades de
Universidades y Escuelas de Posgrado.

18



VI.

La Universidad ha informado sobre: (a) indicar si han ofertado o
brindado programas conducentes al grado académico de bachiller,
maestro, doctor o segunda especialidad adicionales a los identificados
en el Informe Técnico de Licenciamiento N 021- 2020-SUNEDU-02-
12 del 21 de febrero de 2020; asi como los semestres académicos en
los que dichos programas fueron ofertados o dictados: y (b) en caso de
contar con estudiantes no egresados y con reserva de matricula de

estos programas, presenten las evidencias de haber regularizado su
situacion.
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2.2 ASPECTOS CONSIDERADOS EN EL ANALISIS EXTERNO

REGULACIONES EN EL AMBITO UNIVERSITARIO

La Superintencia Nacional de Educacién Superior Universitaria —
SUNEDU, aprobé la Resolucién del Consejo Directivo N°044-2020-
SUNEDU/CD, de fecha 01 de junio de 2020, establecid permitir
excepcionalmente, con el fin de coadyuvar a la continuidad de los
estudiantes afectados por la denegatoria de licencia, que las
universidades y escuelas de posgrado en proceso de cese de
actividades, debido a la denegatoria de su licencia institucional, y que
hayan cumplido con las obligaciones previstas en el AReglamento de
cese, puedan solicitar la ampliacién excepcional de su plazo de cese
de actividades hasta por 3 afios adicionales al periodo maximo

previsto en el reglamento antes referido.

El 23 de abril de 2021 la SUNEDU ha emitido la Resolucion de
Superintendencia  N°0025-2021-SUNEDU, sefala que las
universidades y escuelas de posgrado en proceso de cese de
actividades, segun lo esablecido en la citada Primera disposicion,
deben presentar a la Sunedu, de forma conjunta a la declaracién de

ampliacion excepcional del plazo de cese de actividades, un Plan de
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Operaciones debidamente sustentado, en el que informe sobre
aspectos de su gestion institucional y finaciera que aseguren la
continuidad del servicio educativo durante el plazo excepcional de
cese.

INDICADORES BASICOS ECONOMICOS

El Banco Centra de Reserva del Perli- BCRP, adopta acciones de politica
monetaria de forma anticipada, en respuesta a la proyeccion de inflacion ya
sus determinantes, tomando en consideracién toda la informacion
macroecondémica y financiera disponible. Entre los determinantes de la
inflacién destacan: las expectativas de inflacion, la inflacion importada (que
trae consigo el efecto del tipo de cambio) y las presiones inflacionarias tanto
de demanda como de oferta.

A partir de la informacién disponible, y teniendo en cuenta la gradual
normalizacion de las actividades economicas, se espera que a lo largo del
horizonte de proyeccion la inflacién interanual se ubique en el tramo inferior
del rango meta. Esta proyeccién se determina en base a ia convergencia de
las expectativas de inflacion al valor medio del rango meta, en un contexto en
que la brecha del producto se ira cerrando gradualmente conforme la
economia agregada recupere su nivel previo a la pandemia. Entre los
determinantes que mantendrian la inflacién por debajo del valor central del
rango meta se encuentran una brecha del producto atin negativa y la reversion

parcial de los factores que contrajeron la oferta en el periodo de cuarentena.
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Grafico 102
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Se prevé una recuperacion de la actividad en 2021 y 2022, sustentada en la
normalizacién de la produccion local, la mejora gradual de la economia de
nuestros principales socios comerciales y de los términos de intercambio, una
posicién altamente expansiva de la politica monetaria, asi como también del
fortalecimiento de la confianza empresarial. Con ello, se espera una

recuperacion sostenida del nivel de actividad econdmica.
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Grafico 101
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Las expectativas de inflacién, calculadas en base a encuestas a empresas
financieras y no financieras, y también a analistas economicos, revelan un
rango para la tasa de inflacién esperada entre 1,5 y 2,0 por ciento para 2021,
y de 2,0 por ciento para 2022; lo que sefiala que las expectativas se mantienen
alrededor del valor central del rango meta. Cabe sefalar que las expectativas

de inflacion a doce meses en noviembre de 2020 se ubican en 1,68 por ciento.
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FUNDAMENTOS AXIOLOGICOS

3.1. VISION

“Universidad licenciada con modelo de gestion participativa, que promueve la
labor de investigacion para contribuir al desarrollo sostenible y competitivo de
la region, el pais y el mundo mediante la generacion, difusion y aplicacion del
conocimiento cientifico”.

3.2. MISION

“Brinda educacion superior integral de calidad mediante una gestién
académica y administrativa, centrada en la excelencia y pertinencia social de
las carreras profesionales y posgrado, investigacion y el ejercicio responsable
del liderazgo universitario, vinculados al desarrolio de la regién y el mundo”.

3.3. VALORES

La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” se rige bajo los siguientes
valores:

a) Solidaridad

b) Honestidad

¢) Justicia

d) Perseverancia

e) Valores andinos, en especial:
Quechua:
o Amallulla (no seas mentiroso)
) Amaquella (no seas flojo)
o Amasuwa (no seas ladréon)
e  Quechua
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IV. LINEAMIENTOS DE POLITICA

Las politicas constituyen las directrices generales para la toma de decisiones
en todas las unidades académicas y administrativas de la Universidad. Estas,
han sido formuladas por las autoridades universitarias, con visién de mediano
y largo plazo, teniendo como base los modelos de calidad para la vigencia,
funcionamiento y preparacién a un nuevo licenciamiento.

Las politicas deben ser de aplicacién inmediata y permanente por los
responsables de la gestion de las facultades, carreras profesionales, escuela
de postgrado, centros de investigacion, oficinas y unidades administrativas de
la universidad. Todos los actores universitarios estdn en la obligacion de
orientar sus acciones y tomar decisiones en concordancia con las politicas
establecidas para |la gestion universitaria.

. La gestion universitaria debe propender a garantizar la vigencia y
funcionamiento de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” -
UANCV vy, que pueda seguir brindando la formacion profesional a los
jovenes del Departamento de Puno y Region Sur dei Pais.

. El cumplimiento de los requerimientos establecidos en el Reglamento de
Cese de Actividades de Universidades y Escuelas de Posgrado por la
SUNEDU. (Res. N°111-2018-SUNEDU/cd).

e Continuar con los programas de modemizacion, mejoramiento y
mantenimiento de la infraestructura y equipamiento para asegurar el
desarrollo de las actividades académicas, administrativas, de
investigacion, de extension universitaria y proyeccion social de acuerdo
al PO-AEC-2022.

»  Aseguramiento de la calidad de la formacion académica y profesional que
garanticen el desarrollo de competencias profesionales, durante el
proceso de ensefanza-aprendizaje, en sus modalidades presencial,
semipresencial y virtual de acuerdo al PO-AEC-2022.
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*  Launiversidad garantiza la disponibilidad de personal docente calificado
de conformidad a las exigencias de la Ley 30220, y la disponibilidad del
personal no docente con el perfil profesional requerido.

. Promocion al desarrollo de la investigacion cientifica, el repositorio digital
y la produccion cientifica de la universidad.

» Continuidad en las relaciones interinstitucionales a través de la
suscripcion de convenios, para la realizacién de practicas
preprofesionales, internados, bolsa de trabajo y la continuidad de
estudios superiores de los estudiantes en universidades licenciadas.

. Se apoyara el disefio e implementacion de los servicios complementarios
para estudiantes, con atencién pedagégica de tutoria, psicopedagagica,
servicio de asistencia social, programas de deportes, actividades
culturales y de esparcimiento.

e  Aseguramiento de la prestacion de servicios basicos de luz, agua,
teléfono e internet de banda ancha para la prestacién de servicio
educativo que brinda la universidad

EJES ESTRATEGICOS Y MODELO DE GESTION DE CALIDAD

De acuerdo a la Ley Universitaria que establece las funciones esenciales de
la universidad y, concordante con el Modelo de Licenciamiento y su
Implementacion en el Sistema Universitario Peruano. Para el presente Plan
Estratégico de Cese de Actividades 2021-2024, se establecen los ejes
estratégicos que son lineas basicas de funcionamiento y desarrollo de la
universidad y agrupan los objetivos generales y estratégicos, que tienen un
ambito comdn dentro del cual se toman las decisiones fundamentales para

asegurar una mayor eficacia en la gestion universitaria.

La elaboracién de este Plan considera siete ejes estratégicos que son
concordantes con el modelo de calidad, establecido en el formato
denominado “Plan de Operaciones para Ampliacion Excepcional de Cese de
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6.1.

6.2.

UANCV: PLAN ESTRATEGICO DE CESE DE ACT!VIDADES 2021 - 2024 .

Actividades (FPO-AECY)", que dispone ampliar excepcionalmente el plazo de
cese de actividades de universidades y escuelas de posgrado hasta por 3
anos. Los ejes estratégicos son los siguiente:

1) Mantenimiento de infraestructura

2) Adaptacién no presencial

3) Servicios basicos contratados

4) Personal docente y administrativo

5}  Servicios basicos complementarios

6) Gestién institucional

7)  Gestion de investigacion (hasta el 2021). A partir del 2022 se considera

a: Gastos no contemplados y adeudos de afios anteriores.

Desde el punto de vista del enfoque de procesos, estos siete ejes constituyen

procesos que incluyen un conjunto de procesos estratégicos, clave y de apoyo.

OBJETIVOS GENERALES

Se propone los objetivos generales que enmarcan la globalidad y a partir de
ello formular los objetivos estratégicos contenidos en el Plan Estratégico de
Cese de Actividades de la universidad:

Mantenimiento de infraestructura

OG-1. Garantizar el funcionamiento y mantenimiento de la Infraestructura
fisica, informatica y/o digital de la universidad.

Adaptacién no presencial

OG-2. Fortalecer la calidad de formacién académica y profesional, de manera
continua en el desempefic de la labor docente (modalidad
semipresencial y virtual), que garantice la formacion profesional del
estudiante.
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6.3.

6.4.

6.5.
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Servicios basicos contratados

OG-3. Asegurar la disponibilidad de los servicios basicos de agua y desague,
luz, teléfono, internet (banda ancha) para el servicio educativo en la
universidad.

OG.4. Cautelar la infraestructura fisica, equipos y enseres de la universidad
en todos sus locales, manteniendo el servicio de transporte.

Personal docente y administrativo

OG-5. Garantizar la disponibilidad del personal docente calificado, para una
ensefnanza-aprendizaje de calidad y la disponibilidad del personal
administrativo de acuerdo al perfil profesional que brinde un servicio
eficiente a estudiantes y usuario en general.

Servicios complementarios para estudiantes

OG-6. Lograr el aseguramiento de los servicios complementarios con el
fomento de eventos deportivos y culturales, servicios de topico, tutoria
universitaria y asistencia pedagdgica para estudiantes de la
universidad.

OG-7. Asegurar la realizacion de internados de los estudiantes de las
facultades de la universidad (convenios interinstitucionales).

0OG-8. Propender la adecuacion al entorno y proteccion del medio ambiente.
Asimismo; desarrollar actividades de seguimiento al egresado,
graduado y titulado.

6.6. Gestion institucional

0G-9. Mantener la gestién institucional de calidad que garantice la continuidad
de la ensefianza universitaria y los servicios educativos.

6.10. Investigacion (considerado en el 2021)

Gastos no contemplados y adeudos de afios anteriores (a partir del 2022)
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VII.

7.1.

7.2,

7.3.
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0G-10. Mantener la gestién de la investigacién cientifica, el repositorio digital
y la produccién cientifica de la universidad. (considerado para el 2021 ).

O0G-10. Garantizar los pagos no contemplados y adeudos de anteriores
asumidos por la universidad. (considerado a partir del 2022).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Mantenimiento de infraestructura

OE-1.1. Realizar el mantenimiento de la infraestructura, equipamiento y
mobiliario Sede Central y Filiales.

OE-1.2. Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura logica y fisica.

Adaptacion no presencial

OE-2.1. Garantizar la mejora de la gestion universitaria basado en una
organizacién y planificacion sistémica, cuya praxis garantice calidad
en la gestion, logrando la continuidad de la institucion.

OE-2.2. Fortalecer la calidad de la formacion académica y profesional,
promoviendo la excelencia a nivel de pregrado.

OE-2.3. Adquirir y proporcionar al estudiantadc textos virtuales, para la
complementacién de su formacion universitaria.

Servicios basicos contratados

OE-3.1. Abastecer a los estudiantes, docentes, trabajadores y terceros; el
servicio de agua potable y desaglie, en las instalaciones de la
universidad.

OE-3.2. Proporcionar a los estudiantes, docentes, trabajadores y terceros el
servicio de energia eléctrica, en las instalaciones de la universidad.

OE-3.3. Mantener el servicio con lineas telefénicas en todos los locales, a fin
de dar una éptima atencion al estudiantado.

OE-3.4. Mantener el servicio internet de alta velocidad en los locales de la
universidad para brindar el servicio educativo eficiente.
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7.4,

7.5.

OE-4.1.

OE-4.2.
OE-4.3.
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Mantener el servicio de seguridad y vigilancia, para cautelar la
infraestructura universitaria.

Mantener el servicio de transporte para el estudiantado.

Asegurar la atencién de pagos de servicios prestados por terceros,
en coordinacion con las dependencias requirentes.

Personal docente y administrativo

OE-5.1.

OE-5.2.

OE-5.3.

OE-5.4.

OE-5.5.

OE-5.6.

Disponer de personal docente a tiempo completo que cumpla los
requisitos exigidos por Ley.

Disponer de personal docente a tiempo parcial que cumpla los
requisitos exigidos por Ley.

Disponer de personal docente de centros productivos, que cumpla
los requisitos exigidos por Ley.

Disponer de personal docente capacitados y debidamente
remunerados, que cumpla los requisitos exigidos por Ley.

Lograr que el personal administrativo este ubicado de acuerdo al
CAP y requerimientos de la universidad.

Lograr que el personal administrativo este debidamente capacitado
en las areas que le corresponde.

Servicios complementarios para estudiantes

OE-6.1.

OE-6.2.

OE-6.3.

OE-6.4.

Brindar aseguramiento a los estudiantes correspondiente a los
servicios universitarios, becas de estudio.

Contratar el seguro personal contra accidentes para todos los
estudiantes regulares que lo requieran.

Difundir los servicios sociales que brinda la universidad para la Sede
Central y filiales.

Promover, dirigir y supervisar el desarrollo del deporte y la cultura en
el ambito universitario, local, regional, nacional y, reconocer la
importancia de la actividad fisica como elemento fundamental en la
formacion integral de estudiante.
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OE-8.5. Promover la prevencién y promocién de la salud de estudiantes,
manteniendo un nivel idéneo de calidad de salud.

OE-6.6. Promover la prevencion y cuidado de la salud de estudiantes y
comunidad universitaria, manteniendo un nivel idéneo de calidad de
salud.

OE-6.7. Implementar el servicio de tutorfa universitaria en modalidad virtual.

OE-6.8. implementar el servicio psicopedagégico en forma virtual para
estudiantes y docentes.

OE-7.1. Suscribir convenios especificos para la realizacion de internados y
practicas preprofesionales.

OE-7.2. Gestionar y efectuar el cumplimiento de contraprestaciones
asumidas en el convenio.

OE-8.1. Ejecutar acciones de cuidado de medio ambiente con proyectos de
reciclaje, tratamiento de residuos soélidos y manejo de residuos
peligrosos.

OE-8.2. Recopilar el acervo documentario referente al seguimiento del
egresado, graduado y titulado de ia UANCYV.

7.6. Gestion institucional

OE-9.1. Adecuar los documentos normativos de la universidad a las
exigencias, requerimientos y necesidades de la UANCV.

OE-9.2. Cumplir con la entrega de informacién y documentacion requerida
por el MINEDU Y SUNEDU.

OE-8.3 Desarrollar actividades administrativas de ejecuciéon presupuestal
prioritaria.

7.7. Investigacion (aplicado en el 2021)
OE-10.1. Promover la produccion y la publicacion cientifica.
OE-10.2. Incrementar el nimero de investigadores RENACYT

Cumplimiento de obligaciones y adeudos de anos anteriores (a partir del
2022).
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OE-10.1. Identificar los gastos no contemplados en el PO-AEC 2022, con
tolerancia maxima de desembolso del 10% el presupuesto total.

OE-10.2. Identificar las deudas de afios anteriores y viabilizar su ejecucion de
pago con la debida justificacion y sustentacién técnica y econdmica,
siempre y cuando exista disponibilidad econémica.

OE-10.3. Regularizar los pagos por adeudos desde el afio 2015 en adelante,
debidamente identificados.
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Fota tomada por la Oficina de fmagen y Promocién Institucional,

VISTA PANORAMICA DE LA CIUDAD UNIVERSITARIA -
JULIACA
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IX. EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

El proceso de evaluacion del Plan Estratégico de Cese de Actividades 2021 —
2024 UANCYV, se realizara bajo el enfoque de la Evaluacion Estratégica, es
decir; la evaluacion de logros e identificacion de resultados. La existencia de
informacion cualitativa y cuantitativa soporta el proceso de elaboracién de
reporte de logros de cumplimiento.

La Universidad aprobé mediante Res. N°0738-2019-UANCV-CU-R, el
Instructivo Metodoldgico para la Evaluacién de planes operativos y Plan
Estratégico Institucional.

Se adjunta la estructura del formato de evaiuacion de los ejes estratégicos por
objetivos generales y objetivos estratégicos.
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