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1. PRESENTACION

La Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez de la ciudad de Juliaca se encuentra en un
franco proceso de adecuacidn, reestructuracién, implementaciéon y consolidaciéon de sus
mecanismos académico-administrativos con fines de licenciamiento institucional de
acuerdo a las normas y leyes vigentes emitidas por la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria (SUNEDU) y el Ministerio de Educacion (MINEDU) asi
como las demas reglas conexas que ameriten su cumplimiento.

Dicha adecuacion merece reformular y mejorar no solamente los procesos académicos y
administrativos, sino también generar condiciones coherentes institucionales e individuales
que permitan lograr un sistema institucional educativo completamente articulado para
brindar un servicio de calidad competitivo y de mejora continua.

Somos conscientes que lograr el licenciamiento institucional es el primer paso para la
reinsercion de la Universidad en el sistema universitario peruano y para ello hemos
elaborado un PLAN DE TRABAJO INSTITUCIONAL que permita este logro, considerando, que
el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad (CBC) es el primer fin de este encargo
que nos ha encomendado el Consejo Universitario de la UANCV y, en general, toda la
comunidad universitaria, debiendo resaltar que la realizaciéon de esta meta solamente se
podra conseguir con la participaciéon de todos los componentes de la Universidad tanto
internos como externos, lldmese personal de servicio, personal administrativo, personal
docente, autoridades universitarias, y, principalmente el estudiantado que es el fin supremo
de la educaciéon. Coadyuvan al logro del éxito, indiscutiblemente, la sociedad con sus
diferentes estamentos, la empresa privada y publica asi como los representantes
gubernamentales de la region y el pais.

Por lo tanto, el LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL no es una labor aislada de un grupo,
comision, comité o personas especializadas; sino que constituye un trabajo articulado entre
la universidad, la empresa y la sociedad en una interdependencia funcional, organica y
articulada que defiende sus intereses en beneficio del progreso y el desarrollo de la nacidn.
Cada componente cumple un rol irrenunciable: la Universidad otorga profesionales
competitivos que propician el avance de las diferentes areas productivas del pais. La
Empresa genera prosperidad a la sociedad para su progreso y la Sociedad proporciona el
insumo mas importante de este trinomio perfecto: el joven estudiante principal autor del
cambio generacional.

Es por ello que la UANCV, consecuente con su rol de Alma Mater de la Educaciéon Superior
Universitaria regional, se ha propuesto no solamente lograr el licenciamiento institucional,
sino, entregarle a la comunidad juliaquefia una UNIVERSIDAD con letras mayusculas, que
brinde una educacién de calidad prestando todos los servicios que exige la ley con
estandares de cumplimiento altos, utilizando los medios tecnologicos mas avanzados para
este fin, acompafiando al estudiante en el trayecto de su carrera y, complementariamente,
haciendo el seguimiento de su proceso formativo no solamente hasta que concluya sus
estudios sino después de egresado, graduado o titulado para saber que verdaderamente ha
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conseguido su realizacién profesional. Es decir, la formacion integral que tanto adolece
nuestro sistema universitario peruano.

Esta meta tan loable se puede conseguir sin necesidad de exigir pensiones elevadas a los
jovenes que opten por elegir a la UANCV como su universidad. No es necesario el cobro de
pensiones onerosas para lograr una educacion de calidad y por lo tanto nos ratificamos en
que la educacién privada no debe ser mercantilista orientada a enriquecer a unos cuantos
sino que debe ser una opcién complementaria a la educaciéon publica que no pretenda
enriquecerse con las necesidades del pueblo ni tampoco deba ser elitista, es decir, la
educaciéon para unos cuantos que tengan poder econdémico, apellido o roce social.
Declinamos este tipo de intenciones y si nos comprometemos a lograr el licenciamiento
institucional para brindar una educacién de calidad, competitiva y humanista al alcance de
toda la poblacién indistintamente del estrato socioecondmico que se encuentre.
Finalmente, debemos sefialar que el presente Plan de Trabajo estd enmarcado en los
siguientes pasos:

i. Elaboracién de un cronograma de actividades para cumplimiento del Plan de Trabajo.

ii. Ejecucion del Estudio de Mercado de la Demanda Ocupacional y Social que determine
con qué carreras se presentara la Universidad en el nuevo proceso de licenciamiento.

iii. Realizacion del Diagnoéstico Situacional Financiero, de Infraestructura y Académico
de la Institucion.

iv. Elaboracion del Modelo Educativo (ME) de la UANCV acorde a la realidad regional y
el criterio de ubicuidad de la Universidad.

v. Implementacién de los documentos de gestion institucional: Plan Estratégico
Institucional (PEI), Plan Operativo Institucional (POI), Manual de Organizacién y
Funciones (MOF), Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF), Reglamento
General, Reglamentos Académicos, Reglamentos Administrativos adecuados al ME.

vi. Implementacién de las Estructuras Curriculares, Planes de Estudios, Silabos, Sesiones
de Aprendizaje de las Escuelas Profesionales adecuadas al ME con las cuales se
presentara la Solicitud de Licenciamiento y las que se prevea para la solicitud de
ampliacidn.

vii. Articulacién de todos los documentos indicados en el item 4 y 5 para la elaboracién
del Nuevo Estatuto Universitario 2023-2028.
viii. Presentacion de la Solicitud de Licenciamiento y sus anexos.

Como podra verse el trabajo es bastante arduo y requiere la convocatoria de todos los
componentes de la Universidad sin distincion del tipo de funcién que realicen puesto que el

compromiso es con la institucion y no con las personasy el fin es un tinico comun para todos:
el LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL.

2. MARCO LEGAL

Detallamos los principales instrumentos legales o normativos vigentes en los cuales
basamos nuestro planteamiento de actividades y gestiones para el desarrollo del
presente Plan de Trabajo Institucional:

Plan de Trabajo para el Licenciamiento Institucional - UANCV



<~ Universidad Andina COMISION DE LICENCIAMIENTO
3 Néstor Caceres Velasquez INSTITUCIONAL — CLI

Y

2.1. Constitucidn Politica del Peru

2.2.Ley N° 23738 de creacion de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y

sus modificatorias.
2.3. Ley Universitaria N° 30220
2.4.Ley General de Educacion N° 28044
2.5. Estatuto de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez
2.6.Resolucion del Concejo Directivo N°006-2015-SUNEDU/CD y Modificatoria, que
aprueba el Modelo de Licenciamiento y su implementaciéon en el sistema
Universitario Peruano.

2.7.Resolucion de Superintendencia N° 054-2017-SUNEDU y Modificatorias, se
Incorporan Criterios técnicos de evaluacidn de los expedientes de Licenciamiento

2.8.Resolucion del Concejo Directivo N° 111-2018-SUNEDU/CD; que aprueba el
Reglamento del Proceso de Cese de Actividades de Universidad con Licencia
Denegada.

2.9.Resolucion del Concejo Directivo N° 034-2020-SUNEDU/CD; que deniega la
licencia institucional a la UANCV y ordena el cierre ordenado de las actividades
académicas de la universidad

2.10. Resolucién del Concejo Directivo N° 044-2020-SUNEDU/CD; que RESUELVE:
Permitir, excepcionalmente con el fin de coadyuvar a la continuidad de los
estudiantes afectados por la denegatoria de licencia, que las universidades y
escuelas de posgrado en proceso de cese de actividades, debido a la
denegatoria de su licencia institucional, y que hayan cumplido con las
obligaciones previstas en el Reglamento del proceso de cese de actividades de
universidades y escuelas de posgrado, aprobado por la Resolucion de Consejo
Directivo N° 111-2018-SUNEDU-CD, puedan solicitar la ampliaciéon
excepcional de su plazo de cese de actividades hasta por tres (3) afios
adicionales al periodo maximo previsto en el numeral 8.1 del articulo 8 del
reglamento antes referido.

2.11. Resolucién del Concejo Directivo N° 043-2020-SUNEDU; que aprueba el
reglamento del proceso de licenciamiento de universidades nuevas o con
licencia denegada.

2.12. D.S. N° 044-2020-PCM - Se declara el Estado de Emergencia Nacional por las
graves circunstancias que afectan la vida de la Nacién a consecuencia del brote
del COVID-19.

2.13. D.S. N° 045-2020-PCM - Precisa alcances del Art. 8 del D.S.N° 044-2020-PCM,
que declara el estado de emergencia nacional por las graves circunstancias que
afectan la vida de la Nacion a consecuencia del brote del COVID-19

2.14. D.S.N° 046-2020-PCM - Se declara el Estado de Emergencia Nacional, por las
graves circunstancias que afectan la vida de la Nacion a consecuencia del brote
del COVID 19

2.15. D.S. N° 051-2020-PCM Se Ordena la prérroga del Estado de Emergencia
Nacional declarado mediante Decreto Supremo N° 044-2020-PCM
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D.S. N° 057-2020-PCM Modifica el Articulo 3 del Decreto Supremo N° 051-
2020-PCM que prorroga el Estado de Emergencia Nacional declarado
mediante DS N° 044-2020-PCM

D.S. N° 058-202-PCM Decreto Supremo que modifica el Articulo 4 del Decreto
Supremo N° 044-2020-PCM

D.S.N° 059-2020-PCM Establece medidas complementarias en el marco de la
declaratoria de Estado de Emergencia Nacional por las graves circunstancias
que afectan la vida y la salud de la nacién a consecuencia de la COVID-19

D.S. N° 070-2020-PCM Dictan medidas complementarias DS 044-2020-PCM
Declara estado de emergencia nacional a consecuencia de la COVID-19

D.S. N° 072-2020-PCM DS que modifica el Art. 4 del DS 044-2020-PCM
D.U.N2026-2020 - Se establecen diversas medidas excepcionales y temporales
para prevenir la propagacién del Coronavirus COVID-19 en el territorio
nacional

D.U. N° 027-2020 - Dictan medidas complementarias destinadas a reforzar el
sistema de vigilancia y respuesta sanitaria frente al COVID-19 en el territorio
nacional y a la reduccién de su impacto en la economia peruana.

D.U. N2 029-2020 - Dictan medidas complementarias destinadas al
financiamiento de la micro y pequefia empresa y otras medidas para la
reduccién del impacto de la COVID-19 en la economia peruana.

D.U. N° 032-2020 Dictan medidas extraordinarias destinadas a garantizar la
respuesta sanitaria para la atencién de la emergencia producida por el COVID-
19

D.U. N° 033-2020 Establece medidas para reducir el impacto en la economia
peruana de las disposiciones de prevencién establecidas en la declaratoria de
Estado de Emergencia Nacional ante los riesgos de propagacién del COVID -
19

Decreto Legislativo N° 1496: Disposiciones en materia de educacién superior
universitaria en el marco del estado de emergencia sanitaria a nivel nacional.
Resolucion Viceministerial N° 085-2020-MINEDU (Orientaciones para la
continuidad del servicio educativo superior)

Resolucion del Consejo Directivo N° 039-2020-SUNEDU-CD, que establece los
Criterios para la supervision de la adaptacion de la educacién no presencial
Decreto Supremo N2 123-2021-PCM, Decreto Supremo que prorroga el Estado
de Emergencia Nacional declarado por el Decreto Supremo N2 184-2020-PCM,
prorrogado por los Decretos Supremos N2 201-2020-PCM, N2 008-2021-PCM,
N2036-2021-PCM, N2 058-2021-PCM, N2 076-2021-PCM y N2 105-2021-PCM,
y modifica el Decreto Supremo N2 184-2020-PCM

Directiva N°004-2020-0SA-OGCA-VRACAD-UANCV (Educacion virtual para el
aprendizaje de los estudiantes de pregrado de la Universidad Andina Néstor
Caceres Velasquez)

Resolucion N° 144-2020-UANCV-CU-R; que aprueba la Directiva de Educacion
Virtual para el Aprendizaje de los Estudiantes de la UANCV

Plan de Trabajo para el Licenciamiento Institucional - UANCV
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2.32. Resolucién N° 182-2021-UANCV-CU-R; que aprueba el desarrollo del afio
académico 2022 en forma virtual en la Sede Central y Filiales de la UANCYV,
salvo excepciones que seran merituadas para asignaturas que requieran
talleres, laboratorio y/o clinica.

2.33. Oficio N° 2228-2021-SUNEDU-02-13, de ampliacion excepcional del plazo de
cese de actividades de la UANCV.

2.34. Oficio N° 0384-2021-SUNEDU-02-12, que informa la no existencia de
restricciones para que la UANCV pueda presentar su solicitud requiriendo un
nuevo proceso de licenciamiento.

2.35. Resolucién N° 182-2021-UANCV-CU-R; que aprueba el desarrollo del afio
académico 2022 en forma virtual en la Sede Central y Filiales de la UANCYV,
salvo excepciones que serdn merituadas para asignaturas que requieran
talleres, laboratorio y/o clinica.

3. ANALISIS SITUACIONAL NACIONAL Y REGIONAL

3.1.SITUACION NACIONAL DEL SISTEMA EDUCATIVO UNIVERSITARIO POR
PANDEMIA
El 15% de estudiantes abandoné la universidad durante el estado de emergencia,
segln gremio de instituciones privadas. La Federacion de Instituciones Privadas de
Educacion Superior (FIPES) solicita que se tomen medidas inmediatas para que
miles de estudiantes puedan seguir con sus carreras ya que muchos de ellos
perdieron su fuente de ingresos para pagarlas.
La crisis econémica ocasionada por el nuevo coronavirus también afecté a miles de
estudiantes, a quienes no le qued6 otra opcién que abandonar sus estudios ante la
falta de recursos econdmicos para continuar pagandolos y la incertidumbre
académica. Esto no solo significa la desvinculacion entre el alumno y el sistema
educativo, ni pérdidas econémicas para las universidades e institutos, a largo plazo
esto significaria también informalidad laboral. La Federacién de instituciones
privadas de educacion superior (FIPES) registré6 que aproximadamente el 15%
estudiantes dejaron sus carreras durante la pandemia, y ademas estiman que en el
siguiente semestre la desercion universitaria llegaria a un 35%: “Nosotros
estimamos que en este ciclo la desercién esta al alrededor del 15% en el caso de
universidades privadas, incluso algunas universidades superan el 30% de desercion
sobre todo aquellas que tienen alumnos de los segmento C y D. La morosidad de
pagos llega al 50% siendo dificil o hasta imposible sostener las universidades”,
afirma Juan Ostopa presidente de FIPES. La situacion en institutos empeora en
comparacion con las universidades, segin FIPES en estos centros de educacion
superior la desercion alcanza el 30%: “Nos preocupa este semestre pero también lo
que viene adelante, la desercion en el préoximo semestre en el caso de institutos
tecnologicos debe superar el 60%”.

10
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Segun los calculos de FIPES son 350 mil estudiantes en universidades que dejaran de
estudiar el siguiente semestre y 250 mil en institutos tecnoldgicos. Las principales
razones de este abandono giran en torno a la ausencia de recursos econémicos, la
crisis de la COVID-19 también ha golpeado a los estudiantes: “Hablar de 500 mil
jovenes que dejarian de estudiar en general en la educacién superior, significa
retroceder 10 afios en lo que es cobertura de educacién superior. Ademas se
retrocederia en la reforma universitaria, pero definitivamente seria quitarle a
nuestro pais un personal calificado dejando de alguna manera que muchachos
talentosos que aspiraban a ser profesionales no puedan graduarse, esto tendra por
supuesto un impacto social del pais”.

Para César Guadalupe, Presidente del Consejo Nacional de Educacién, la pandemia
se traduce en dos problemas: las dificultades econémicas de las familias que
llevarian a la interrupcién de los estudios por no poder afrontar los costos directos
y dificultades para prestar el servicio educativo en un formato remoto, no sélo
porque las universidades no siempre cuentan con plataformas digitales que les
permitan transitar a una provisién remota, sino también porque los estudiantes
pueden no contar con el equipamiento o las conexiones domiciliarias para ello: “Esta
situacion puede derivar en resultados muy disimiles en el corto plazo: abandonos
temporales que podrian no traducirse en efectos mayores en el largo plazo;
abandonos temporales que pueden derivar en abandonos permanentes dada la
presion por desarrollar actividades que generen ingreso y/o la imposibilidad de
sufragar los costos; dificultades econdémicas muy importantes para muchas
instituciones privadas que al ver afectado su flujo de ingresos (lo que se puede
agravar si se aprueba algunas propuestas legislativas no bien informadas) podrian
optar por recortar prestaciones o resultar econémicamente inviables”.

La OIT revela que los jovenes son los mas golpeados por la crisis sanitaria y que dicho
escenario todavia no termina. “La pandemia inflige un triple impacto sobre los
jovenes. No s6lo destruye sus empleos, sino también su formacidn, y coloca grandes
obstaculos en el camino de quienes buscan entrar en el mundo del trabajo o de
cambiar empleo”

|(Fuente: Agencia Andina).

3.2.DESERCION EN LAS UNIVERSIDADES PERUANAS
La vocera de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya, Dafne Zapata, dijo a
RPPNoticias que la desercion estudiantil en dicho centro de estudios alcanz6 el 4%
equivalente a 65 alumnos durante el estado de emergencia, ademas la morosidad
registrada es el 50% durante el semestre, cerrando con un 30% de morosidad:
“Nuestra prioridad es que los alumnos no trunquen sus proyectos de vida entonces
apenas empezd el problema y tuvimos que pasar a educacion virtual justamente
para que no se perdiera el semestre observamos que la conectividad podria ser un
problema, entonces la universidad puso en marcha un programa de apoyo para
conectividad de estudiantes que ha incluido entrega de chips, entrega de tablets para
aquellos que no tenian computadora o laptop en casa, pero ademas la universidad

11
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dio facilidades para el pago de las mensualidades de la universidades y para el
siguiente semestre pueden usar la refinanciamiento de la deuda, pero ademas
también se ha ofrecido becas para que puedan mantenerse en el semestre préximo”
En la Pontifica Universidad Catolica del Pera la morosidad, hasta la cuarta boleta de
pago bordea el 50%: “Entre pregrado y posgrado, hubo en total poco mas de 1800
retiros de matricula, es decir, de uno o mas cursos, si no todos. La mayor parte (cerca
de 80%) fueron en retiros parciales. Esto significa poca desercién pero si un volumen
importante de reduccién en el numero de cursos matriculado. La universidad
desarroll6 dos grandes programas para poder dar apoyos a los estudiantes, por un
lado las facilidades para que tengan conectividad o equipos para la educacién a
distancia fue un apoyo que se identific6 como indispensable, para ello se hizo la
contratacion del servicio a través del cual se brindaban médem inaldmbricos que se
distribuyeron a estudiantes y docentes, también se distribuyeron computadoras que
se tenian a la universidad, se utiliz6 estos equipos para apoyar a estudiantes con
dificultades. Luego se apunté a la capacidad de pago de las pensiones que han sido
muy golpeadas, se financié en algunos casos extremos algin apoyo econdémico
reduciendo el costo de las pensiones, reclasificando escalas, mas de 1000 estudiantes
solicitaron este tipo de apoyo y a otro grupo se le facilité becas y créditos. Poco mas
de 3,200 estudiantes de pregrado han recibido algin tipo de ayuda econémica, sea
por reduccién de la escala de pensiones, becas y financiamiento.” afirma José
Rodriguez, jefe del departamento de economia de la PUCP.

Desde la Universidad César Vallejo aseguran que la desercion universitaria llegé a un
24%, aproximadamente 20 mil alumnos, durante el estado de emergencia: “La
desercion en este semestre ha sido el doble que la del afio anterior y en los primeros
dias de la pandemia tuvimos el 13% de matriculas reservadas, algo inusual porque
el afio pasado solo se registré 1%. Esto inicialmente se tradujo en un tema de
desconcierto por cémo iba a ser la ensefianza de forma remota , pero ya luego de
abril el tema se volvié econémico. De los reportes del servicio social de la universidad
obtuvimos informacién de alumnos que han perdido el trabajo, familias cuyos
ingresos se volvieron nulos, nosotros tenemos poblacién estudiantil comerciante
que también ha sido impactada econ6micamente. La universidad ha tenido distintas
medidas para apoyarlos, se les ha realizado fraccionamiento en el pago, les ha
permitido estudiar sin pagar, por ejemplo ahora que ya se acab6 el ciclo tenemos
alumnos que tienen deuda desde inicio de afio” dijo Karina Cardenas, Gerente
general de la Universidad César Vallejo.

3.3.CIFRAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION: MAS DE 300,000 ESTUDIANTES
ABANDONARON LA UNIVERSIDAD EN 2020
Durante la pandemia COVID-19, la desercién universitaria ha sido, en el ciclo 2020-
[, de 174 mil estudiantes, segun cifras oficiales del Ministerio de Educacion. Esto
significa un 18.2% de estudiantes que se alejaron de las aulas, mientras que en el
segundo semestre, la data llega a 157,739 alumnos fuera de las aulas. Estas son las
cifras mas altas de desercion desde que existen registros. Segun el director general

12

Plan de Trabajo para el Licenciamiento Institucional - UANCV



T | i

A "vvﬁ.-‘
&Y,

Universidad Andina
Néstor Caceres Velasquez

COMISION DE LICENCIAMIENTO
INSTITUCIONAL - CLI

o
7 <
a S

V

de The Learning Factor, Paul Neyra, sefialé que el factor econémico es el principal
motivo para el alejamiento de los alumnos de las universidades. Por otro lado,
también tiene que ver la conectividad y la capacidad de las universidades de ofrecer
a estudiantes la facilidad para sus clases. Las cifras no han variado mucho en el afio
2021 produciéndose la crisis educativa mas importante de todos los tiempos. Es
decir ni en tiempos de guerra ha existido tan calamitosa situacion.

3.4.SITUACION NACIONAL DE LAS UNIVERSIDADES CON LICENCIA DENEGADA
Realizando un recuento de cifras en forma muy rapida tenemos los siguientes datos:
Universidades con y sin licenciamiento en el Peru

Cuadro N° 1. Universidades con y sin licenciamiento en el Peru aiio 2021

51 Universidades NO LICENCIADAS en el Pert (2021) 51 36 %
92 Universidades LICENCIADAS en el Pert (al 2021) 92 64 %
TOTAL UNIVERSIDADES PERU 143 100 %

Universidades con y sin
licenciamiento - Peru

36%

51 Universidades NO LICENCIADAS en el Pert (2021)
M 92 Universidades LICENCIADAS en el Peru (al 2021)

Fuente: Comision de Licenciamiento-UANCYV en base a datos Sunedu

El cuadro anterior es muy informativo pues evidencia que el 36% de universidades
en el Pery, son universidades no licenciadas, es decir de cada 10 universidades en
nuestro pais, 4 no estan licenciadas entre las cuales se encuentran principalmente
universidades de provincias que brindaban servicio de cobertura de la demanda de
postulantes ya que las universidades nacionales no pueden cubrir este
requerimiento. En cifras de poblacion estudiantil este 36% de universidades no
licenciadas equivale aproximadamente a 255 mil estudiantes como podra verse en
el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 2. Universidades con y sin licenciamiento en el Peru aiio 2021

51 Universidades NOLICENCIADAS en el Perti (2021)| 255,000 27 %
92 Universidades LICENCIADAS en el Pert (al 2021)| 700,000 73 %
TOTAL UNIVERSIDADESPERU 955,000 100 %

Poblacidon universitaria - Peru

27%

p

51 Universidades NO LICENCIADAS en el Peru (2021)
M 92 Universidades LICENCIADAS en el Peru (al 2021)

Fuente: Comision de Licenciamiento-UANCYV en base a datos Sunedu

Las cifras anteriores son realmente preocupantes pues mas de 250 mil estudiantes
ven inciertas sus aspiraciones profesionales pues se encuentran en universidades
con licencia denegada las cuales puede que entren en liquidaciéon y cierre por
acciones judiciales o que al no contar con la sostenibilidad financiera adecuada,
pueden, de un momento a otro cerrar sin haber garantizado la conclusién de los
estudios universitarios de sus estudiantes.

Mas aun, sin mencionar, la enorme discriminacién que sufren los egresados de
universidades no licenciadas que al buscar un puesto de trabajo se ven relegados
pues las empresas o instituciones han empezado a colocar avisos indicando que
solamente reciben profesionales de universidades licenciadas lo que constituye una
tremenda discriminacién en contra de todo derecho legal al trabajo.

Finalmente en este contexto, cabe preguntarse ;dénde estan los jovenes que no
contintian sus estudios o que parcialmente han interrumpido los mismos? En el
siguiente cuadro podemos tener una idea mas clara para responder esta pregunta:

Cuadro N° 3. Situacion actual de estudiantes de universidades sin
licenciamiento en el Peru afio 2021

14
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Ocupacion de los estudiantes de DE LOS 255,000 MIL

universidades con licencia ESTUDIANTES  (27%)
DE UNIVERSIDADES

denegada CON LICENCIA
DENEGADA:

o, - 110,000 contindan
27% estudiando en sus
universidades de
" origen o mediante
traslados por
convenios
100,000 NINI (ni
trabajan ni
estudian)
45,000 se dedican a
trabajos eventuales
en diversos rubros.

51 Universidades NO LICENCIADAS en el Perl (2021)
® 92 Universidades LICENCIADAS en el Perd (al 2021)

Fuente: Comision de Licenciamiento-UANCV en base a datos MINEDU

La cantidad de jovenes NINI (ni estudian ni trabajan) es enorme, aproximadamente
100 mil de los cuales gran cantidad van a alimentar los sectores de trabajos
informales y, principalmente, a aumentar las filas de la delincuencia que cada vez en
nuestro pais se vuelve un flagelo dificil de controlar dada la cantidad inmensa de
personas que ingresan a este sector y a que constantemente se va sosteniendo al no
encontrar los jovenes centros de estudios superiores tanto técnicos como
universitarios donde puedan realizar sus aspiraciones profesionales, es una deuda
que el Estado no ha sabido controlar y que deberia plantear como solucién las
alianzas estratégicas con universidades como la UANCV que tiene la capacidad de
satisfacer esta demanda.

3.5.SITUACION REGIONAL DEL SISTEMA EDUCATIVO UNIVERSITARIO POR
PANDEMIA Y DENEGATORIA DEL LICENCIAMIENTO
La situacion en la region Puno es por demads preocupante principalmente por los
factores de pobreza extrema que tiene la region y por la gran cantidad de jovenes
que han visto truncadas sus aspiraciones de lograr una profesién resignandose a
esperar una oportunidad que probablemente se presente en un futuro cercano. La
region Puno que cuenta con aproximadamente un millén de habitantes tan solo tiene
como instituciones superiores la Universidad Nacional del Altiplano, Universidad
Nacional de Juliaca, Universidad Peruana Unidén y una decena de institutos
superiores tecnolégicos y pedagogicos lo que hace imposible que al menos el 1% de
su poblacién acceda a la educacion superior, mas aun esta cifra se ha visto
acentuadamente disminuida por el cierre de las universidades privadas que acogian
una importante poblacion estudiantil egresada del nivel secundario.
De acuerdo a nuestros calculos en estos dos afios (2020-2021) la cantidad de jovenes
que no han logrado ingresar a la UANCV por motivo de encontrarse prohibida de
realizar exdmenes de admision asciende a 16 mil personas. Es decir, se ha truncado
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el futuro profesional de 16 mil jévenes. Mas aun, si realizamos las proyecciones en
los afios en que la UANCV no recibira nuevos estudiantes esta cifra llega a ser de 40
mil jévenes que no seran profesionales, que no ofreceran sus servicios a la sociedad
ni tampoco fomentaran el desarrollo de la regién en general. En cinco afios 40 mil
jovenes podrian convertirse en delincuentes por no encontrar una manera digna de
percibir una remuneracién legal.

En términos regionales solamente echémosle un vistazo a la cantidad de egresados
de educacion secundaria en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 4. Cantidad de jovenes egresados de educacion secundaria

EGRESADOS SECUNDARIA

2019 42,162
EGRESADOS SECUNDARIA

2020 43,248
TOTAL EGRESADOS PUNO 85,410

Fuente: Ministerio de Educacion. Censo Escolar

De estos 85 mil jovenes 3,589 ingresaron a las 3 universidades licenciadas de la
region, cabe preguntarnos: en dénde estan los mas de 81 mil jovenes restantes, si
bien es cierto que la UANCV captaba ocho mil, es decir, el 10% de ese contingente, en
la actualidad ni siquiera ese porcentaje puede tener acceso a la educacién lo que
constituye, por decir lo menos, un atentado criminal contra la formacién educativa
de los jovenes punefios.

En el siguiente cuadro podemos ver como se repartia la poblaciéon estudiantil
universitaria en la regién Puno en el afio 2019. Este espacio se ha visto
completamente modificado pues en este nuevo panorama solamente estarian
presentes 3 universidades que fueron licenciadas y que no cuentan con la suficiente
capacidad de recepcion de estudiantes como contaba la UANCV que era la
universidad con mayor capacidad de captacién de estudiantes. La implementacion
de infraestructura, servicios, laboratorios y otros componentes necesarios para
brindar el servicio educativo a los postulantes; solamente se produciria en varios
afios pues este tipo de ejecucion demanda presupuesto y tiempo para
construcciones, compra de bienes y los demdas factores que conlleva esta
implementacién.

Revisemos el siguiente cuadro en el cual podemos apreciar que el 51% de
estudiantes se encontraban en la UANCV, mientras que el otro 49% se repartia en las
5 universidades que funcionaban en la region Puno.
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Cuadro N° 5. Poblacion universitaria en la region Puno, afio 2019

Universidad Andina NCV-dliaca 30,000 51 %
Universidad Nacional del Altiplano 16,150 27 %

Universidad Alas Peruanas 5,200 9 %
Universidad Peruana Union 3,500 6 %
Universidad San Carlos 3,200 5 %
Universidad Nacional de duliaca 1,200 2 %

TOTAL UNIVERSIDADES PUNO 59,250 100 %

Poblacion universitaria en el 2019 -

. Regidon Puno
(1]

6% \ R

Universidad Andina NCV-Juliaca ™ Universidad Nacional del Altiplano
B Universidad Alas Peruanas = Universidad Peruana Unién

Universidad San Carlos Universidad Nacional de Juliaca

Fuente: Comision de Licenciamiento - UANCV

A continuaciéon podemos ver cual es la realidad en el afio 2021 después de habérsele
denegado el licenciamiento a 3 de las 6 universidades que existian en la regién Puno,
siendo una de ellas la que contaba con la mayor poblacién estudiantil del sur del pais,
nos referimos a la UANCV.

Como podra verse del siguiente cuadro la poblacion estudiantil afectada es de 20,118
sin considerar a los egresados. Por lo tanto, un promedio de veinte mil jovenes ha
dejado de estudiar y no contintdan sus estudios por motivos de la denegatoria de
licenciamiento y la crisis sanitaria producida por la pandemia mundial. La pregunta
que surge en esta coyuntura es: ;donde estan esos veinte mil jovenes? ;a qué se estan
dedicando en este momento? ;existe una oportunidad para que regresen a estudiar?
Son interrogantes dificiles de contestar mas aun frente a un Estado indiferente.
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Cuadro N° 6. Poblacion universitaria en la region Puno, afio 2021

Universidad Andina NCV-luliaca 12,270 31 %
Universidad Nacional del Altiplano 18,941 48 %

Universidad Alas Peruanas 0 0 %
Universidad Peruana Unién 4,791 12 %
Universidad San Carlos 1,630 4 %
Universidad Nacional de dluliaca 1,500 4 %

TOTAL UNIVERSIDADES PUNO 39,132 100

Poblacidon universitaria en el 2021 -
Region Puno

Universidad Andina NCV-Juliaca ™ Universidad Nacional del Altiplano
W Universidad Alas Peruanas B Universidad Peruana Union

Universidad San Carlos Universidad Nacional de Juliaca

Fuente: Comisién de Licenciamiento - UANCV

La distribucién de la poblacién estudiantil se ha reestructurado pues la poblacion
predominante ahora estd en la Universidad Nacional del Altiplano y en segundo
lugar, a pesar de no haber logrado el licenciamiento, se encuentra la UANCV que no
ha convocado a exdmenes de admisién en los afios 2020 y 2021.

3.6. PERJUICIO A FUTURO

La UANCV egresa aproximadamente 3,500 personas por semestre, es decir, al afio
son 7000, considerando que no existe examen de admision entonces para el afio
2025,2026,2027,2028,2029 no lograran titularse un promedio de 35,000 personas
con quienes la sociedad peruana no podra contar para las diferentes actividades
econdmicas, sociales y productivas del pais. Ocuparan estos puestos laborales los
profesionales extranjeros con la consecuente pérdida de identidad nacional y el
truncamiento de miles de jévenes que pudieron ser profesionales.

En este contexto se consolidan los intereses monopdlicos de grandes consorcios
educativos que solo buscan beneficio econémico.

Para ese entonces solamente se podra otorgar calidad educativa a quienes estudien
en universidades elitistas y la gran poblacién no se beneficiara con la educacion
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superior al no estar al alcance de sus bolsillos, en consecuencia el futuro es muy
desalentador pues encontraremos: un pais atrasado, sin progreso, alienado,
subdesarrollado y totalmente dependiente de las potencias regionales y extranjeras
al no contar con profesionales preparados e identificados con su realidad local.

Tal como se ve de la informaciéon anterior, la educaciéon superior se ha visto
devastada por la pandemia mundial. La UANCV no esta exenta de esta situacion y
por ello a pesar de habérsele denegado la licencia institucional rebajé las pensiones
de los estudiantes en un 35% favoreciendo a los 18,081 estudiantes matriculados
en el semestre 2020-1 con lo que se aseguré la continuidad del servicio educativo.
Este gesto de gran importancia no fue asumido por ninguna otra universidad pues
el monto aproximado que tuvo que asumir la UANCV para apoyar a los jovenes
estudiantes de pregrado asciende a S/ 7,232,400 (siete millones doscientos treinta
y dos mil cuatrocientos) soles considerando una pensién promedio de S/ 400.00
soles. Asimismo, se han otorgado mas de 800 becas de estudios en el afio 2020 con
un presupuesto de S/640,000 (seiscientos cuarenta mil) soles que favoreci6 a
estudiantes con promedios ponderados altos; con problemas econémicos, orfandad,
fallecimiento de familiares y diversos motivos que requerian la asistencia de la
Universidad.

4. LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL

El licenciamiento es la autorizacion de funcionamiento que se obtiene a través de un
procedimiento de verificacién del cumplimiento de Condiciones Basicas de Calidad
(CBC) de las universidades publicas y privadas, de sus programas de estudios y de
sus filiales, para la provision del servicio de educacién superior.

Las CBC para las universidades las establece la Sunedu y el Ministerio de Educacion.
Las universidades para iniciar el servicio de educaciéon superior, requieren del
licenciamiento de un programa formativo como minimo. Las universidades pueden
ampliar su servicio educativo a nivel nacional o regional mediante nuevos programas
de estudios o filiales, para lo cual deben solicitar su licenciamiento de acuerdo a lo
establecido en la ley y demas normas reglamentarias. Asimismo, no debera estar
vigente la ley moratoria para poder realizar el proceso de apertura de nuevas
carreras.

4.1. Definiciones de licenciamiento:
¢ Condiciones Basicas de Calidad (CBC): Son un conjunto de estdindares minimos
que sirven de pautas generales para la evaluacion de la capacidad de la
Universidad para la prestacion del servicio educativo superior universitario y
autorizacién de su funcionamiento.
e Informe Técnico de Licenciamiento (ITL): informe emitido por la Sunedu
posterior a la evaluacién presencial de las CBC.
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¢ Licenciamiento Institucional: proceso de evaluacion del cumplimiento de las
CBC para el otorgamiento de la licencia institucional a todas las universidades
publicas y privadas del Pert. Es de cumplimiento obligatorio segtin la Ley 30220.

e Modelo de Licenciamiento Institucional: estandares emitidos por la Sunedu
para el cumplimiento de las minimas condiciones de licenciamiento.

e Plan de Emergencia (PDE): plan que remiten las universidades publicas con
licencia denegada para adecuarse al modelo de licenciamiento y cumplir con las
CBC de tal manera que sean evaluadas nuevamente y logren la licencia
institucional.

¢ Plande adecuacion (PDA): plan elaborado y cumplido por las universidades que
fueron evaluadas en una primera oportunidad y no lograr acreditar las CBC. Se
cumple de acuerdo a una cantidad de estandares en el dmbito académico,
administrativo, presupuestal y financiero. Su cumplimiento y aprobacién es
requisito obligatorio para el licenciamiento.

e Diligencia de Actuacion Probatoria (DAP): evaluacion presencial que se realiza
alas universidades en proceso de licenciamiento a través de un equipo técnico de
la Sunedu y que revisa la documentacién y el cumplimiento material de las CBC.
Las DAP se realizan de acuerdo a la evaluacién procedimental que realiza Sunedu
y su numero (visitas presenciales) depende del criterio de los evaluadores.

¢ Plan de Operaciones de Ampliaciéon Excepcional de Cese de Actividades (PO-
AEC): Plan requerido por la Sunedu para autorizar el funcionamiento de una
universidad con licencia denegada por el lapso de 3 afnos con el fin de asegurar la
continuidad de los estudios universitarios de estudiantes afectados con el no
licenciamiento de su institucion.

e Formatos de Licenciamiento: formatos requeridos por la Sunedu para
demostrar la sostenibilidad econémica y financiera de la universidad con licencia
denegada que solicite la ampliacién excepcional de su funcionamiento.

e Solicitud de Licenciamiento: SDL, documento principal con el cual se inicia el
proceso de evaluacion del licenciamiento para universidades del Peru.

4.2. Procedimiento y Requisitos para el Licenciamiento

El licenciamiento de las universidades publicas y privadas, de sus programas de
estudios y de sus filiales es otorgado mediante resolucién de Consejo Directivo de la
SUNEDU. El procedimiento de licenciamiento se establece en el reglamento de la
ley, y no debe tener una duracién mayor de noventa dias habiles contados a partir
del dia siguiente de la presentacion de la solicitud.

Transcurrido dicho plazo sin que se haya emitido el pronunciamiento
correspondiente, opera el silencio administrativo positivo. Los funcionarios y
servidores responsables de la demora que origind la aplicacion del silencio
administrativo positivo, incurren en responsabilidad administrativa conforme a la
normativa aplicable. El licenciamiento y su renovacion, se otorga por un periodo de
seis, ocho y diez afios conforme al procedimiento establecido en el reglamento de la

ley.
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Para el caso de la presentacion de solicitud de licenciamiento se debe respetar el
REGLAMENTO DEL PROCEDIMIENTO DE LICENCIAMIENTO PARA UNIVERSIDADES
NUEVAS, emitido mediante RESOLUCION N° 0043-2020-SUNEDU/CD que en su
articulo resolutivo aprueba el mencionado reglamento con sus once anexos que a
continuacién se detallan:

Anexo N¢ Denominacion
Anexo N2 01 | Matriz de condiciones basicas de calidad, componentes, indicadores y
medios de verificacion por tipo de universidad
Anexo N2 02 | Formato 1: Presupuesto de la universidad por condiciones basicas de calidad
Anexo N2 03 | Formato 2: Relacion de programas y menciones por sede, filiales y locales
Anexo N204 | Formato 2.1: Relacién e informacidn de programas de segunda especialidad
profesional
Anexo N2 05 | Formato 3: Malla curricular y andlisis de créditos académicos
Anexo N206 | Formato 4: Relacion de la sede, filiales y locales de la universidad
Anexo N2 07 | Formato 5: Infraestructura de la universidad
Anexo N2 08 | Formato 5.1: Relacidn de laboratorios y talleres de la universidad
Anexo N209 | Formato 5.2: Equipamiento, maobiliario y software de laboratorios y talleres
de la universidad
Anexo N2 10 | Formato 6: Relacién e Informacidn de docentes de la universidad
Anexo N211 | Formato 7: Relacién de personal no docente por programa

De la misma manera en el Articulo 3 del Reglamento se indica: La presente norma es
aplicable a las universidades nuevas que pretendan llevar a cabo la prestacién del
servicio educativo superior universitario en el territorio nacional. Para efectos del
presente reglamento, también se entiende por universidad nueva a las

universidades publicas o privadas con licencia institucional denegada o
cancelada por la Sunedu, gue presenten una nueva solicitud de licenciamiento.

Lo que nos faculta para que la UANCV se presente al nuevo proceso de licenciamiento
pues ha cumplido todos los requerimientos exigidos por la Sunedu en el aspecto del
proceso de cese de actividades. Creemos firmemente que al haber cumplido con los
compromisos establecidos en el reglamento de cese de universidades estamos
facultados para presentar nuestra solicitud de licenciamiento conformo lo establece
la ley.

4.3.Consideraciones para la presentacion de la solicitud de licenciamiento.
En lo que respecta a los atenuantes de la presentacion de la solicitud de
licenciamiento podemos mencionar lo siguiente:

e Ademds del procedimiento de licenciamiento para universidades nuevas, la oferta
académica consistente en programas académicos priorizados por la Sunedu se
somete simultdneamente al procedimiento de licenciamiento de programas
priorizados, previsto en el Reglamento del procedimiento de licenciamiento
institucional, aprobado por Resolucién del Consejo Directivo N2 008-2017-
SUNEDU/CD y modificatorias, siempre que la norma técnica correspondiente se
encuentre vigente a la fecha de la presentacion de su solicitud de licenciamiento.
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Por lo tanto, en la solicitud que presentemos no incluiremos programas
académicos priorizados como es el caso de Medicina pues tiene doble
licenciamiento y no contamos aun con el licenciamiento institucional.

e El procedimiento de licenciamiento para universidades nuevas se tramita en el
plazo mdximo de ciento veinte (120) dias hdbiles.
Considerando estos plazos hemos preparado nuestro cronograma de
actividades que segtn lo proyectado estariamos en capacidad de presentar la
solicitud de licenciamiento el dia 04 de julio de 2022 a mas tardar.

e (Cuando surja_una cuestion contenciosa en sede judicial que requiera ser

dilucidada previamente, sin la cual no pueda ser resuelto el procedimiento. El

plazo de suspensidon se extiende hasta agotar la tiltima instancia correspondiente.
Debemos tener en cuenta que los procesos judiciales perjudican el proceso de
licenciamiento y todo acto contencioso suspende su ejecucion hasta concluido y
emitida la sentencia.

e Lasolicitud de licenciamiento para universidades nuevas debe contener, en copia

simple, la informacion y/o documentacion sefialada en el Anexo 01 del presente

reglamento, denominada: “Matriz __de condiciones bdsicas de calidad,

componentes, indicadores v medios de verificacion por tipo de universidad”. La

informacioén y/o documentacion solo constituyen requisitos de admisibilidad de la

solicitud de licenciamiento. En tal virtud, la presentacion formal de estos no

implica, necesariamente, el cumplimiento de las condiciones bdsicas de calidad

para la prestacion del servicio universitario.

La presentacion de la solicitud implica el haber cumplido con las CBC cuyo
resultado se refleja en el llenado de los formatos de licenciamiento cuyo plazo
de cumplimiento debemos asegurar hasta la primera supervisién presencial por
parte de la Sunedu.

e La verificacién comprende dos tipos de actividades de evaluacidn: revision

documental y verificacion presencial. Las actividades de revision documental y

de verificacion presencial pueden ser desarrolladas paralelamente. De ser

necesario, durante el desarrollo de actividades de verificacion presencial, el

drgano _instructor puede ejecutar actividades de revision documentaria y

viceversa. La DILIC puede llevar a cabo diligencias de actuacion probatoria (DAP),

asi_como todos los actos de instruccidon necesarios para la determinacion,

conocimiento y comprobacion de la informacion v documentacion en virtud de la

cual podrd pronunciarse el Consejo Directivo.

De acuerdo a lo indicado proyectamos que se realizaran dos supervisiones
presenciales y hasta concluir el levantamiento de documentacion requerido
para la validacién de la informacidon. Una segunda posibilidad es que se
produzca una revision presencial y una DAP.

e Si_bien es necesario que las universidades presenten informacién y/o

documentacién a fin de dar inicio a la evaluacion, el cumplimiento de los

requisitos _formales no implica, necesariamente, el cumplimiento de las
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condiciones bdsicas de calidad para la prestacién del servicio educativo superior
universitario.

Como indica el reglamento se puede presentar la informacion requerida con el
plazo que se acuerde para evidenciar el cumplimiento de las CBC.

e En un plazo mdximo de treinta (30) dias hdbiles de elevado el expediente, el
Consejo Directivo emite una resolucidn disponiendo lo siguiente:
a) Aprobar el otorgamiento de la licencia institucional y, ademds, el
licenciamiento de programa priorizado, de corresponder; o,
b) Denegar el otorgamiento de la licencia institucional.

e Solicitudes de modificacion de licencia
Todas las solicitudes de modificacién de licencia de las universidades licenciadas

antes de la entrada en vigencia de la presente norma, incluyendo las que presenten

las universidades que participaron como parte activa de un proceso de fusion,

transformacion, o _escision, se rigen por lo dispuesto en el Reglamento del

procedimiento de licenciamiento institucional, aprobado por Resoluciéon del
Consejo Directivo N° 008-2017-SUNEDU/CD y modificatorias.
En este apartado debemos tomar especial interés pues nos permite modificar la

licencia institucional para ampliar la oferta educativa con nuevas carreras. Es
decir, en nuestro plan estamos proponiendo que la Universidad se presente con
una determinada cantidad de carreras y una vez logrado el licenciamiento se
podra solicitar la licencia amplidndola a los programas académicos que cumplan
los requisitos sefialados en la ley.

4.4. CARACTERISTICAS DE LA UANCV

La Universidad Andina de Juliaca es una institucién educativa de derecho privado

creada por Ley N° 23738, de fecha 28 de diciembre de 1983, y la Ley

complementaria N° 24661; institucionalizada mediante la Resolucion N° 1287-92-

ANR; es una persona juridica de derecho privado asociativa, sin fines de lucro; con

autonomia normativa, académica, econdémica de gobierno y administracion,

conforme a los articulos 3° y 8° de la Ley N° 30220; esta integrada por docentes,
estudiantes y graduados.

La UANCV esta ubicada en el kilémetro 5 de la margen derecha de la autopista Juliaca

- Puno, en la Urbanizacién Taparachi de la ciudad de Juliaca. Cuenta con los

siguientes locales:

- Ciudad Universitaria, con 33 ha. de terreno en la cual se ubican las 25 escuelas
profesionales que funcionan en la ciudad de Juliaca a excepcion de la Escuela
Profesional de Ingenieria Mecatrdnica cuya sede es la ciudad de Puno en la filial
del mismo nombre.

- Edificio Administrativo, El Campin, ubicado en el pasaje La Cultura del centro
urbano de la ciudad de Juliaca. Alberga las oficinas del Vicerrectorado
Administrativo.

- Edificio de la Escuela de Posgrado, ubicado en el Jr. Loreto N° 450 de la ciudad
de Juliaca, en el cual funcionan todas las especialidades de posgrado, maestrias,
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doctorados y segundas especialidades. Asimismo, en este local, se ubica el
Rectorado de la UANCV.
- Colegio de Aplicacidn, ubicado en el Jr. Daniel Alcides Carrion 102, Juliaca.
- Centro Comercial N° 2. Segundo y Tercer pisos, Juliaca.
- Centro Comercial N° 3. Segundo y Tercer pisos, Juliaca.
- Centro Experimental Yocara en la carretera salida a Arequipa.
- Edificio Académico del Jr. Tacna N° 783, en la ciudad de Puno.
- Edificio Administrativo del Jr. Tacna N° 760, en la ciudad de Puno.
- Edificio Villa UANCYV, en el Jr. Moquegua, ciudad de Puno.
- Edificio Académico del Jr. Destua con Av. La Torre, en la ciudad de Puno
- Edificios Académicos y Administrativos de la Calle Del Carmen 133, Arequipa.
- Terreno en construccion en Alto Puno, Yanamayo, ciudad de Puno
- Terreno en construccion en Chillpinilla, ciudad de Arequipa.
- Local Ambientes Académicos y Administrativos de la Filial Azangaro.
- Local Ambientes Académicos y Administrativos de la Filial [lave.
El calculo de los activos e inversiones de la Universidad es enorme en comparacion
con muchas universidades ya licenciadas. Si detallamos en forma general el
patrimonio de la Universidad podemos llegar al siguiente cuadro:

_ UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

Cuadro N° 7. RESUMEN DE INVERSIONES Y ACTIVOS

Valores expresados en soles peruanos

CUENTA
CONTABLE

3392 INVERSIONES - CONSTRUCCIONES EN CURSO 108,535,953.28

DETALLE TOTAL

331 ’TERRENOS 42,552,563.20 ‘

332 ’EDIFICACIONES - INMUEBLES 26,419,119.15 ‘

3324 ’INSTALACIONES - LABORATORIOS 195,657.00 ‘

3331 ’MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE EXPLOTACION 13,610,240.52 ‘

334 ’UNIDADES DE TRANSPORTE (VEHICULOS) 1,955,095.65 ‘

17,421,027.90 ‘

|
|
|
|
|
|
’ 3361 ’EQUIPOS PARA PROCESAMIENTO DE INFORMACION
|
|
|
|
|

|
|
|
|
|
335 ’MUEBLES Y ENSERES ‘ 4,419,490.42 ‘
|
|
|
|
|
|
|

337 ’HERRAMIENTAS Y UNIDADES DE REEMPLAZO 61,805.83 ‘
338 ’UNIDADES POR RECIBIR 2,346,756.55 ‘
342 ’PATENTES Y PROPIEDAD INDUSTRIAL 938,769.98 ‘
352 ’ACTIVOS BIOLOGICOS EN DESARROLLO 30,600.00 ‘
381 ’BIENES DE ARTE Y CULTURA (BIBLIOTECA) 3,598,565.21 ‘
32 ’ACTIVOS ADQUIRIDOS EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO 6,977,344.44

TOTALS/| 229,062,989.13

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria - UANCV
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Del cuadro anterior puede verse que la Universidad ha invertido una gran cantidad
de presupuesto conducente a implementar laboratorios, areas de educacidn,
magquinaria, equipos, muebles, activos, bibliotecas entre otros para proveer de una
educacion adecuada al estudiantado en general. El total de inversiones y activos con
que cuenta la UANCV asciende a S/229,062,983.13 (doscientos veintinueve millones
sesenta y dos mil novecientos ochenta y tres con 13/100) soles, que se compara
solamente con universidades de gran magnitud ubicadas en la capital de la republica.
En este cuadro no se ha considerado las inversiones en propiedad intelectual y
recursos cientificos.

Con este patrimonio de mas de doscientos millones de soles, la UANCV se present6 al
anterior proceso de licenciamiento institucional en el afio 2019 elaborando un Plan
de Adecuacién con resultados negativos pues se denego6 la licencia institucional. En
esta segunda oportunidad nos presentaremos con el mismo patrimonio pero con las
consideraciones de limitar la cantidad de carreras para la solicitud de licenciamiento
y declarando solamente la sede central de Juliaca como unico local con el cual se
gestionara el cumplimiento de las CBC para la obtencién del licenciamiento
institucional.

4.4.1. SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DE LA UANCV
La UANCV declaré en el afio 2020 un presupuesto de 60 millones de soles con una
poblacién estudiantil de 18,081 estudiantes en el semestre 2020-1 y 15,525
estudiantes matriculados en el semestre 2020-2. Para el semestre 2021-1 se
registré la matricula de 13,385 estudiantes y se proyecta un presupuesto de 32
millones de soles, resaltando que el Unico ingreso de la universidad es por
concepto de pensiones y tasas educativas de los estudiantes. Las pensiones varian
de acuerdo a la Escuela Profesional como hemos indicado paginas arriba pero
haciendo un promedio ponderado general, un estudiante paga S/1,680.00 soles
por concepto de ensefianza en un semestre, el total anual asciende a S/3,360.00
soles como se podra ver en el cuadro detallado de la Oficina de Planificacién que
se adjunta a continuacion. El detalle del presupuesto fue presentado en las
evidencias de las diferentes oficinas y dicho monto ha sido declarado a la SUNAT
como muestra de transparencia en la administracién de los recursos econémicos
que se manejan anualmente.
En el afio 2020 se tomaron diferentes acciones para contrarrestar la crisis
econdmica, la pandemia mundial y la conversiéon completa del sistema de
enseflanza presencial a virtual.
Se ha elaborado procesos estadisticos que muestran la progresion de estudiantes
matriculados en la Universidad considerando los ultimos dos afios (2020, 2021)
de la denegatoria de licenciamiento, en los cuales la UANCV no ha tenido nuevos
ingresos al prohibirsele realizar convocatorios a exdmenes de admision.
Como podra verse en los siguientes cuadros la disminuciéon de estudiantes
solamente se produciria por egresos, es decir, por la conclusién de sus estudios.
El término desercion no se aplica en nuestro caso pues existe la confianza y
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seguridad de que los estudiantes concluiran sus carreras como maximo plazo
hasta el mes de diciembre del afio 2024.

A continuacién detallamos las progresiones realizadas:

Cuadro N° 8.

PROGRESION DE MATRICULADOS 2020-1 AL 2021-2
MATRICULADOS 2020-1

JULIACA PUNO AREQUIPA ILAVE AZANGARO TOTAL
11209 4401 1607 418 446 18,081

EGRESADOS 2020-1 3502

MATRICULADOS 2020-2

JULIACA PUNO AREQUIPA ILAVE AZANGARO
9597 3818 1380 351
EGRESADOS 2020-2 3268

MATRICULADOS 2021-1

JULIACA PUNO AREQUIPA ILAVE AZANGARO

8343 3334 1099 316 293
EGRESADOS 2021-1 2108

MATRICULADOS 2021-2

JULIACA PUNO AREQUIPA ILAVE AZANGARO

7738 3050 959 290 233
EGRESADOS 2021-2 1811

NOTA: La cantidad de egresados solamente considera a quienes concluyeron sus estudios pero aun deben cursos
y trdmites por regularizar

PROGRESION DE MATRICULADOS 2020-1,
2020-2, 2021-1, 2021-2

20,000

18,000

16,000 15,525

14,000 13,385

12,000

10,000
8,000
6,000
4,000
2,000

18,081

12,270

2020-1
2020-2
2021-1

Grdfico N°1. Progresion de estudiantes matriculados en el presente aiio 2020 y su proyeccion al 2021. Como se

podrd verificar la disminucién de la poblacion radica principalmente en la cantidad de egresados de cada ciclo.

También se logra verificar que la disminucion de la poblacién estudiantil es minima a pesar de la cantidad

de egresados. Este fendmeno se ha presentado por el regreso de estudiantes en niimero de mil aproximadamente.
Fuente: Comité de Cese de Actividades - CCA/OTIT
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CURVA DECRECIENTE DE MATRICULAS
2021-2024

2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

Grdfico N° 3.- progresion de estudiantes que registrardn su matricula de acuerdo a la proyeccién para los afios
2020 al 2024
Fuente: Comité de Cese de Actividades - CCA/OTIT

PROGRESION DE EGRESADOS
DE 2020-1 A 2021-2

|

EGRESADOS EGRESADOS EGRESADOS EGRESADOS
2020-1 2020-2 2021-1 2021-2

Grdfico N°4.- Progresion de egresados en los aiios 2020y 2021
Fuente: Comité de Cese de Actividades - CCA/OTIT

Uno de los comentarios mas resaltantes es que la cantidad de egresados ha disminuido
ostensiblemente a través de los semestres lo que ha coadyuvado a mantener una poblacién
estudiantil muy sostenible.
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PROGRESION ARITMETICA POBLACION ESTUDIANTIL UANCV 2020-2021
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JULIACA AREQUIPA ILAVE AZANGARO
MATRICULADOS 2020-1 11209 1607 418 446

m MATRICULADOS 2020-2 9581 1380 351 379
m MATRICULADOS 2021-1 8343 1099 316 293
\ m MATRICULADOS 2021-2 7738 959 290 233

418 351 316 290 446 379 993 533

0

SEDE Y FILIALES

Grdfico N° 5. Progresion de estudiantes matriculados del afio 2020 al 2021-2 en la sede central y filiales de la UANCV. Se debe tomar en cuenta que para Juliaca se han
considerado solamente estudiantes de pregrado.
Fuente: Comité de Cese de Actividades - CCA/OTIT
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PRESUPUESTO DE INGRESOS 2021-2

UANCY-OPU-UPR
PRESUPUESTO DE INGRESOS POR ESCUELAS PROFESIONALES, ESCUELA DE POSGRADO, CENTRO DE SERVICIOS UANCV 2021-2, EXPRESADO EN SOLES
SEDE ESCUELA SEMESTRE 2021-2
NRO PROFESIONAL ESTUD |MATRICULA| INGRESOS | PENSIONES | INGRESOS | INGRESOS TOTAL
PROMEDIO |[MATRICULA | PROMEDIO | PENSIONES TASAS 2021-2
1|oBSTETRICIA 201 175 35,175 1,707 343,040 85,760 463,975
2|ENFERMERIA 354, 175 61,950 1,707 604,160 151,040 817,150
3|FARMACIA Y BIOQUIMICA 218 171 37,216 1,843 401,743 100,436 539,394
4|oDoNTOLOGIA 306, 175 53,550 2,067 632,400 158,100 844,050
5| MEDICINA HUMANA 364, 158 57,512 2,906 1,057,784 264,446 1,379,742
6|TECNOLOGIA MEDICA 258, 175 45,150 2,027 522,880 130,720 698,750
7|psicoLoia 372 175 65,100 2,027 753,920 188,480 1,007,500
< 8|MEDICINA VETERINARIA Y ZOOT. 91 168 15,299 1,743 158,568 39,642 213,509
° 9|CONTABILIDAD 481 180 86,580 1,347 647,747 161,937 896,263
10|ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES 185, 180 33,300 1,347 249,133 62,283 344,717
< 11|ADMINISTRACION Y MARKETING 223 180 40,140 1,347 300,307 75,077 415,523
12| ADMINISTRACION EN TURISMO, HOTELERIA GASTRONOMIA 56 176 9,847 1,427 79,893 19,973 109,713
L 13 |ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA 244, 176 42,903 1,427 348,107 87,027 478,037
14 |ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES 267 176 46,948 1,427 380,920 95,230 523,008
- 15 cviL 718 185 132,830 1,747 1,254,107 313,527 1,700,463
E 16|INGENIERIA MECANICA ELECTRICA 107 185 19,795 1,747 186,893 46,723 253,412
17 |INGENIERIA ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES 54 185 9,990 1,747 94,320 23,580 127,890
" 18|INGENIERIA INDUSTRIAL 133 185 24,605 1,747 232,307 58,077 314,988
19|ARQUITECTURA Y URBANISMO 267 185 49,395 1,747 466,360 116,590 632,345
20| INGENIERIA SANITARIA AMBIENTAL 272 185 50,320 1,747 475,003 118,773 644,187
21|INGENIERIA EMPRESARIAL E INFORMATICA 120, 185 22,200 1,747 209,600 52,400 284,200
22|INGENIERIA DE SISTEMAS 80 185 14,800 1,747 139,733 34,933 189,467
23|INGENIERIA DE SEGURIDAD Y GESTION MINERA 159, 185 29,415 1,747 277,720 69,430 376,565
24|epucAcion 150, 178 26,700 1,347 202,000 50,500 279,200
25|DERECHO 890, 173 154,081 1,423 1,266,025 316,506 1,736,613
TOTAL SEDE CENTRAL JULIACA 6,570 1,164,801 11,284,759 2,821,190 15,270,750
1|oBSTETRICIA 151 175 26,425 1,707 257,707 64,427 348,558
2|ENFERMERIA 153, 175 26,775 1,707 261,120 65,280 353,175
3|psicoLociA 333 175 58,275 2,027 674,880 168,720 901,875
4|CONTABILIDAD 339 180 61,020 1,347 456,520 114,130 631,670
° 5|ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES 92 180 16,560 1,347 123,893 30,973 171,427
z 6|INGENIERIA CIVIL 424 185 78,440 1,747 740,587 185,147 1,004,173
7 |INGENIERIA DE SISTEMAS 52 185 9,620 1,747 90,827 22,707 123,153
E] 8|INGENIERIA MECATRONICA 82 185 15,170 1,747 143,227 35,807 194,203
9|pERECHO 639 173 110,627 1,423 908,978 227,244 1,246,849
& 10|ADMINISTRACION Y MARKETING 131 180 23,580 1,347 176,413 44,103 244,097
11 |ADMINISTRACION EN TURISMO, HOTELERIA GASTRONOMIA 51 176 8,968 1,427 72,760 18,190 99,918
12 |ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES 153, 176 26,903 1,427 218,280 54,570 299,753
13 |ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA 114 176 20,045 1,427 162,640 40,660 223,345
TOTAL FILIAL PUNO 2,714 482,407 4,287,831 1,071,958 5,842,195
1|pERECHO 102 173 17,659 1,423 145,095 36,274 199,028
B 2|CONTABILIDAD 85 180 15,300 1,347 114,467 28,617 158,383
é 3 |ADMINISTRACION Y MARKETING 55 180 9,900 1,347 74,067 18,517 102,483
TOTAL FILIAL ILAVE 242, 42,859 333,628 83,407 459,894
g: 1|pERECHO 91 173 15,754 1,423 129,448 32,362 177,564
H 2|CONTABILIDAD 125, 180 22,500 1,347 168,333 42,083 232,917
< TOTAL FILIAL AZANGARO 216, 38,254 297,781 74,445 410,480
1|ENFERMERIA 165, 175 28,875 1,787 294,800 73,700 397,375
2|CONTABILIDAD 22 180 3,960 1,447 31,827 7,957 43,743
3|pERECHO 153, 168 25,723 1,583 242,123 60,531 328,376
: 4 |ADMINISTRACION Y MARKETING 35 172 6,020 1,427 49,933 12,483 68,437
S 5 cviL a7 185 8,695 2,047 96,193 24,048 128,937
o 6|PsicoLocia 98 170 16,660 1,667 163,333 40,833 220,827
ﬁ 7|oponToLoGIA 105, 170 17,850 2,267 238,000 59,500 315,350
< 8|INGENIERIA DE SEGURIDAD Y GESTION MINERA 86 185 15,910 1,767 151,933 37,983 205,827
9 |INGENIERIA DE SISTEMAS 16, 185 2,960 1,767 28,267 7,067 38,293
10|Epucacion 126, 178 22,428 1,258 158,445 39,611 220,484
11 |INGENIERIA EMPRESARIAL E INFORMATICA 0 185 0 1,767 0 0 0
12 |TECNOLOGIA MEDICA 0] 170 0 1,667 0 0 0
13 |ADMINISTRACION EN TURISMO, HOTELERIA GASTRONOMIA 0] 180 0 1,427 0 0 0
TOTAL FILIAL AREQUIPA 853 149,081 1,454,854 363,714 1,967,649
[TOTAL PREGRADO 10,595 1,877,402 17,658,854 4,414,713 23,950,969
1|pocToraDO 113 150 16,950 2,000 226,000 22,600 265,550
4 2|MAESTRIA 0 150 0 1400 0 0 0
w 3|SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL 0 130 0 900 0 0 0
4|piPLOMADO 0] 0 0 500 0 0 0
TOTAL ESCUELA POSTGRADO 113, 16,950 226,000 22,600 265,550
1|cENTRO IDIOMAS 1,474 50 73,700 640 943,360 94,336 1,111,396
2|CENTRO INFORMATICA 1,474 30 44,220 480 707,520 70,752 822,492
3 3|COLEGIO APLICACION PRIMARIA [ 120 0 480 0 0 0
E 4|COLEGIO APLICACION SECUNDARIA 0 120 0 600 0 0 0
2 5|CLINICA ODONTOLOGICA 0 0 0 0 0 0 0
& 6|LABORATORIO MECANICA DE SUELOS 0 0 0 0 0 0 0
E 7 |LABORATORIO DE HIDRAULICA 0 0 0 0 0 0 0
E 8|PAN ANDINA 0 0 0 0 0 0 0
© 9|ceprE [ 0 0 0 0 0 0
10|paomision 0 0 0 0 0 0 0
11|cip yocaARA 0 0 0 0 0 0 0
12|0TROS INGRESOS 0 0 0 0 0 0 0
[TOTAL CENTRO SERVICIOS 2,948 117,920 1,650,880 165,088 1,933,888
TOTAL UANCV 13,656 2,012,272 19,535,734| 4,602,401 26,150,407

Realizando un resumen de ingresos para los afios incluyendo los centros de servicios: idiomas

e informatica para los periodos 2021, 2022, 2023 y 2024 podemos declarar lo siguiente:
4+ La cantidad de estudiantes matriculados en el semestre 2021-2 sera de 13,656 lo que
haria un total de ingresos incluyendo pago de pensiones, tasas educativas y tramites
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documentarios de S/ 26,150,407.00 (veintiséis millones ciento cincuenta mil
cuatrocientos siete) soles considerando que se redujo la poblacién estudiantil en un
15%.

En el semestre 2022-1 el total de ingresos sera de S/ 20,108,033.00 (veinte millones
ciento ocho mil treinta y tres) soles incluyendo las tasas educativas y tramites
documentarios; con una proyecciéon de 11,022 estudiantes matriculados considerando
que se estan incluyendo los matriculados en el centro de idiomas y en el centro de
informatica.

Considerando una reduccién de la poblacién estudiantil del 15% en los futuros semestresy
arios como consecuencia de la culminacidn de su carrera profesional y motivos diversos,

entonces estableceriamos la proyeccién en un decremento del 15% por cada semestre
académico hasta el afio 2024 que se aprobado la ampliacién de los tres afios mds a partir
de diciembre del afio 2021.

En el semestre 2022-2 el total de ingresos sera de S/ 15,551,329 (quince millones
quinientos cincuenta y un mil trescientos veintinueve) soles incluyendo las tasas

educativas y tradmites documentarios; con una proyeccion de estudiantes matriculados
de 9,635 considerando matriculados del centro de idiomas y del centro de informatica.
En el semestre 2023-1 el total de ingresos serdde S/ 10,147,430.00 (diez millones ciento
cuarenta y siete mil cuatrocientos treinta) soles incluyendo las tasas educativas y
tramites documentarios; con una proyeccién de estudiantes matriculados de 7,216
considerando matriculados del centro de idiomas y del centro de informatica.

En el semestre 2023-2 el total de ingresos sera de S/ 9,086,583 (nueve millones
trescientos ochenta y seis mil quinientos ochenta y tres) soles incluyendo las tasas
educativas y tramites documentarios; con una proyeccion de estudiantes matriculados
de 6,090 considerando matriculados del centro de idiomas y del centro de informatica.
En el semestre 2024-1 el total de ingresos sera de S/ 5,537,057 (cinco millones
quinientos treinta y siete mil cincuenta y siete) soles incluyendo las tasas educativas y
tramites documentarios; con una proyeccién de estudiantes matriculados de 4,896
considerando matriculados del centro de idiomas y del centro de informatica.

En el semestre 2024-2 el total de ingresos serade S/ 3,594,640 (tres millones quinientos
noventa y cuatro mil seiscientos cuarenta) soles incluyendo las tasas educativas y
tramites documentarios; con una proyeccién de estudiantes matriculados de 4,097
considerando matriculados del centro de idiomas y del centro de informatica.
Considerando que se puedan realizar 3 semestres en un afo cabe la posibilidad de
concluir en el afio 2024 todas las actividades académicas de dictado de sesiones de
aprendizaje sin perjudicar a aquellos estudiantes que tienen 11, 12 y 14 semestres como
sucede en las carreras de Farmacia y Bioquimica, Derecho y Medicina Humana,
respectivamente. La sostenibilidad se haria mas tangible y el beneficiado seria el
estudiante que culminaria su carrera profesional en un corto periodo de tiempo, con la
posibilidad de tramitar su bachiller y posteriormente su titulo profesional en la misma
universidad donde concluy6 sus estudios, es decir, la UANCV.
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+ CON ESTA PROYECCION LA UNIVERSIDAD GARANTIZARIA SU
SOSTENIBILIDAD ECONOMICA EN FUNCION DE LA CANTIDAD DE
ESTUDIANTES MATRICULADOS, TRAMITES DOCUMENTARIOS DE
GRADOS Y TITULOS Y TASAS EDUCATIVAS DIVERSAS. PARA MAYOR
REFERENCIA EN EL CUADRO A CONTINUACION DETALLAMOS EL
PRESUPUESTO DEL ANO 2021 PROYECTADO POR LA OFICINA DE
PLANIFICACION. EN BASE A ESTA BASE DE DATOS SE HAN PROYECTADO
LOS ANOS 2022, 2023 y 2024. CONSIDERANDO QUE SE OBTENGA LA
SOLICITUD DE LICENCIAMIENTO EN EL ANO 2023 AUN ASi SIN
ESTUDIANTES NUEVOS NI PROCESO DE ADMISION LA UANCV ES
SOSTENIBLE EN EL TIEMPO.

+ SE ADJUNTAN LOS CUADROS EXCEL EN FORMATO DIGITAL CON LAS
PROYECCIONES DE INGRESOS HASTA EL ANO 2024.
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PROYECCION PRESUPUESTO DE INGRESOS 2022

UANCV-OPU-UPR

PRESUPUESTO DE INGRESOS POR ESCUELAS PROFESIONALES, ESCUELA DE POSGRADO, CENTRO DE SERVICIOS UANCV 2022, EXPRESADO EN SOLES A
SEDE ESCUELA SEMESTRE 2022-1 SEMESTRE 2022-2 TOTAL
NRO PROFESIONAL ESTUD MATRICULA INGRESOS PENSIONES INGRESOS INGRESOS TOTAL ESTUD MATRICULA INGRESOS PENSIONES INGRESOS INGRESOS TOTAL 2022
PROMEDIO MATRICULA PROMEDIO PENSIONES TAsAS PROMEDIO MATRICULA PROMEDIO PENSIONES TAsAS

1 [onsTETRICIA 137 180 24,660 1,740 238,380 59,595 322,635 106 185 19,610 1,760 186,560 46,640 252,810 575,445
2 [enFErRMERIA 197 180 1,740 85,695 185 27,010 1,760 256,960 64,240 812,145
3 |FARMACIA Y BIOQUIMICA 185 175 1,867 345,333 86,333 180 23,940 1,900 252,700 63,175 803,857
4[obonToLocia 249 180 2,100 522,900 130725 31,080 2,120 356,160 89,040 1,174,725
5 [MEDICINA HUMANA 291 155 2,898 843,253 210,813 37,747 2,928 687.963 171,991 1,996,742
6|rEcnoLoGIA MEDICA 171 180 2,060 25,715 2,080 289,120 72,280 858,220
7 |psicorocia 269 180 2,060 39,220 2,080 440,960 110,240 1,331,515
8|MEDICINA VETERINARIA Y ZOOT se 180 1,820 9,900 2,275 100,100 25,025 272,505
9|conTaBiLIDAD 298 185 1,380 39,330 1,400 289,800 72,450 970,760
- ONOMIA ¥ NEGOCIOS INTERNACIONALES 101 185 1,380 13,680 1,400 100,800 25,200 332,590
o 11 [ADMINISTRACION ¥ MARKETING. 144 185 1,380 20.520[() 1,400 151,200 37,800 484,560
— | 12[apmivisTrRAcIioN BN TURISMO, HOTELERIA | 33 180 1,460 33012 1,280 26,640 6,660 102,795
13[ADMINISTRACION ¥ GESTION PUBLI 170 180 30,600 1,460 24,605 [= 1,480 196,840 49,210 270,655 611,505
- 14 [ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIOH 179 180 2,220 1,460 24,605 &4 1,480 196,840 49,210 270,655 629,550
~ | 15[incenieria civie 533 190 1,780 70,005 [== 1,200 430,800 107,700 608,505 1,895,700
= | 16[incenieria MEcANICA ELECTRICA 77 190 14.630 1,780 11,895 1,200 73,200 18,300 103,395 289,350
— | 17[inGENIERIA ELECTRONICA ¥ TELECOMUNICY 34 190 6.460 1,780 c.2a0| ¥ 1,200 9.600 54,240 136,350
18[INGENIERIA INDUSTRIAL as 190 16,150 1,780 195 12,480 ju— 1,200 19,200 108,480 313,755
19 [arqur 'URA Y URBANISMO 188 190 35,720 1,780 195 28,860] (O 1,200 44,400 250,860 704,880
20 [INGENIERIA SANITARIA AMBIENTAL 192 190 36,480 1,780 195 28,275 € 1,200 43,500 709,455
21 [INGENIERIA EMPRESARIAL E INFORMATICA 63 190 11,970 1,780 195 8,580 em 1,200 13,200 226,725
62 190 11,780 1,780 195 8385 oy 1,200 12,900 222,615
118 190 22.420 1.780 195 16.575] G 1.200 500 429,045
115 183 21,045 1,380 188 16,544 =3 1,725 37,950 425,714
748 176 131,969 1,443 1,481,040 180 121,680 |dud 1,467 247,867 2,842,053
‘TOTAL SEDE CENTRAL JuLIACA 4,695 850,679 11,166,359 669,811 1,463,277 19,152,556
1 |oBsTETRICIA 114 180 20,520 1,740 268,470 185 16,095 1 1,760 38,280 475,965
2 [enrERMERIA o2 180 16,560 1,740 216.660 185 13,320 gm 1,760 31,680 388,380
3[psicorogial 280 180 50,400 2,060 771,400 185 42,365 2,080 119,080 1,409,165
4 |conTaBiLIDAD 265 185 49,025 1,380 506,150 190 34,010 1,400 62,650 853,410
5|ECONOMIA ¥ NEGOCIOS INTERNACIONALES 65 185 12,025 1,380 124,150 a8 20 9,120| &I 1,400 16,800 217,270
< 6[incEnisria civie 355 190 67,450 1,780 297 195 57915 ¥ 1,200 89,100 1,360,740
= 7 [INGENIERIA DE SISTEMAS as 190 8,550 1,780 36 o5 7,020 | Sem 1,200 10,800 169,695

= 8[incENIERIA MECATRONICA 55 190 10,450 1,780 40 195 7.800| Q) 1,200 12,000 00.
o 9[bERECHO 571 176 100,741 1,443 523 180 94,140 = 1,467 191,767 183,553
1.0 |[ADMINISTRACION Y MARKETING 86 185 15,910 1,380 57 190 10,830 | g 1,400 19,950 274,840
11 [ADMINISTRACION EN TURISMO, HOTELERIA | 33 180 5,940 1,460 29 185 5,365 pee 1,480 10,730 125,180
12 [ADMINISTRACION ¥ NEGOCIOS INTERNACIOH 116 180 20,880 1,460 89 185 16,465 o0 1,480 32,930 413,695
13 [ADMINISTRACION ¥ GESTION PUBLICA 89 180 16,020 1,460 71 185 13,135] Q) 1,480 26,270 322,930
‘ToTAL FILIAL PUNO 2,166 394,471 1.757 327,580 662,037 8,395,448
1 [pErECH a7 176 15,349 1,443 76 180 13.680| Ay 1,467 27.867 325,273
= 2 [conTaBILIDAD 53 185 ©.805 1,380 29 190 5.510] oy 1,400 10,150 157,490
= 3 [apminisTRACION ¥ MARKETING 34 185 290 1,380 34 190 6,460 1,400 11,900 130,900
‘ToTAL FILIAL 1LAVE 174 31,444 139 25,650 49,917 613,663
= 1 [pErECHO 72 176 12,703 1,443 27 180 4,860 mm 1,467 9.900 196,920
2 2 |conTaBILIDAD a2 185 1.380 58 190 11.020] @) 1,400 20.300 269,140
= ‘ToTAL FILIAL 154 8s 15,880 30,200 466,060
1 [enFERMERIA 112 180 1,820 89 185 16,465 (© 1,840 40,940 496,125
2[conTaBiLiban 12 185 1,480 8 190 1,520 = 1,500 3,000 40,940
3|berEcuo 129 171 1,603 175 21,000[ (0 1,627 48,800 545,575
- 4 [ADMINISTRACION Y MARKETING, 19 177 1,460 190 3,420 Sl 1,480 6,660 74,758
= 5|inGENIERIA CIVIL 28 190 2,080 195 3,900 e 2,100 10,500 134,520
> 6|rsicoLocia 66 175 1,700 180 7,200\ 1,720 245,000
= 7|oponTorocia 76 175 2,300 219 12,469 E‘ 2,320 177,769 409,569
= 8[iNGENIERIA DE SEGURIDAD v ¢ 54 190 1,800 195 7,215 gm 1,820 1,390 223,150
9|incENIERIA DE SISTEMAS 7 190 1,500 7 195 1,365 [ 1,520 34,370
10|epucacion 71 131 1,290 71 188 13,348| (W 1,339 255,930
11 [INGENIERIA EMPRESARIAL E INFORMATICA o 190 1.800 o 195 o = 1.820 °
12[recnoLocia MEpica o 175 o 1,700 o o o o 180 o 1,720 o o o °
13[ADMINISTRACION EN TURISMO, HOTELERIA | o 185 o 1,460 o o o o 190 olm 1,480 o o o o
‘TOTAL FILIAL AREQUIPA 574 08,898 1,002,739 250,685 1,352,321 467 87,902 815,771 203,943 1,107,616 2,459,937
‘ToTAL PREGRADO 7,763 1,403,365 13,208,488 3,302,122 17,913,975 6,047 1.126,823 9,637,494 2,409,373 13,173,690 31,087,665
1 [pocrorano 21 150 3.150 2,000 42,000 4,200 49,350 o 150 ol e= 2,000 o o o 49,350
= 2[maEsTRIA o 150 o 1,400 o o o o 150 oles 1,400 o o o o
= 3[secunpa o 130 o 200 o o o o 130 0 o 9200 o o o o
4[oirLomano o o o 500 o o o o o o 500 o o o o
TOTAL ESCUELA POSTGRADO 21 3,150 42,000 4,200 49,350 o o o o o 49,350
1 TRO IDIOMAS 1,724 s0 86,200 640 1,103,360 110,336 1,299,896 1916 s0 95,800 640 1,226,240 122,624 1,444,664 2,744,560
2[cENTRO INFORMATICA 1,514 30 45,420 480 726,720 72,672 844,812 1,672 30 50,160 480 802,560 80256 932,976 1,777,788
- 3 |COLEGIO APLICACION PRIMARIA o 120 o 480 o o o o 120 o 480 o o o o
g 4 |COLEGIO APLICACION SECUNDARIA o 120 o 600 o o o o 120 o 600 o o o °
= 5 [cLinica oponToLoGIGA o o o o o o o o o o o o o o °
= 6[LABORATORIO MECANICA DE SUELOS o o o o o o o o o o o o o o o
£ 7 |LaBorATORIO DE HIDRAULICA o o o o o o o o o o o o o o o
=] 8[pan anpina o o o o o o o o o o o o o o o
9[cerrE o o o o o o o o o o o o o o °
10[apmision o o o o o o o o o o o o o o °
11 [cie vocara o o o o o o o o o o o o o o o
12[orros iNGrESOS o o o o o o o o o o o o o o o
‘ToTAL CENTRO SERVICIOS 3,238 131,620 1,830,080 183,008 2,144,708 3,588 145,960 028,800 02,880 2,377,640 4,522,348
TOTAL UANCV 11,022 1,538,135 15,080,568| 3,489,330(20,108,033| 9,635 1,272,783 11,666,294 2,612,253[15,551,330[35,659,363
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PRESUPUESTO DE INGRESOS POR ESCUELAS PROFESIONALES, ESCUELA DE POSGRADO, CENTRO DE SERVICIOS UANCV 2023, EXPRESADO EN SOLES
SEDE ESCUELA SEMESTRE 2023-1 SEMESTRE 2023-2 TOTAL
NRO| PROFESIONAL ESTUD | MATRICULA INGRESOS PENSIONES INGRESOS INGRESOS TOTAL ESTUD MATRICULA INGRESOS PENSIONES INGRESOS INGRESOS TOTAL 2023
PROMEDIO MATRICULA PROMEDIO TASAS PROMEDIO MATRICULA PROMEDIO PENSIONES TASAS

1 |ossTETRICIA o8 190 12,920 1,780 30,260 a7 195 9165 1,800 21,150 114915 279,135
2 [enrErmERIA aa 190 15,960 1,780 37,380 56 195 10,920 1,800 25,200 136,920 339,780
3 [rarmacia v BrOQUIMIC 106 180 19,080 1,880 49,820 70 190 13,300 1,940 33,950 183,050 451,230
4[obonToLocia oa 190 17,860 2,140 50,290 s8 195 1310 2,160 31,320 167.910 437,220
5 [mEDICINA HUMANA 175 152 26.525 2,880 126,000 154 159 4512 2917 112,292 585,970 1,242,495
6[rEcNoLoGIA MEDICA 76 190 14,440 2,100 39,900 53 285 15.105 3.150 41,738 223,793 437,733
7 |[rsicorocia 121 190 22,990 2,100 63,525 86 285 24,510 3,150 67,725 363,135 703,750
8|MEDICINA VETERINARIA Y 20OT. 28 190 5320 1.860 13,020 17 285 4845 2,790 118 64,133 134,553
9 o4 195 18,330 1,420 33,370 s3 200 1,440 19,080 106,000 291,180
= 20 195 7.800 1,420 14,200 27 200 > 1440 9,720 54,000 132,800
o 54 195 10,530 1,420 19,170 27 200 () 1440 9,720 54,000 160,380
~ TURISMO, HO1 ° 190 1710 1,500 3,375 2 195 — 1.520 760 4,190 22,775
13 [ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA 91 190 17,290 .500 34,125 co 195 & 1520 22,800 125,700 313,615
- 14 [ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIOH 81 190 15,390 1,500 30,375 a3 195 el 1520 16,340 90,085 257,350
= 15 [INGENIERIA CIVIL 243 200 48,600 780 47,385 285,525 142 205 - 1,840 65,320 355,710 641,235
= 37 200 7.400 780 7.215 43,475 19 205 =) 1840 8,740 47,595 21,070
— 20 200 4,000 780 23,500 11 205 ) Lsao 5,060 27,555 51,055
18[INGENIERIA INDUSTRIAL 35 200 7,000 780 21,125 26 205 1840 11,960 65,130 106,255
19 [arQuitEcTURA Y URBANISMO 100 200 20,000 780 117,500 59 205 gLt 27,140 147,795 265,295
NIERIA SANITARIA AMBIENTAL o5 200 19,000 780 111,625 61 205 - 1840 28,060 152,805 264,430
NIERIA EMPRESARIAL E INFORMATICA 23 200 4,600 780 27.025 12 205 3= 1540 5,520 30,060 57,085
INGENIERIA DE SISTEMAS 27 200 5,400 780 31,725 21 205 Q 1540 9,660 52,605 84,330
23 [INGENIERIA DE SEGURIDAD ¥ GESTION MINH a7 200 9,400 780 55,225 28 205 5,740 == 1840 12,880 70,140 25,365
24 [epbucacion 50 193 9,650 1,420 98,400 30 198 940 ~ 2130 15,975 85815 184,215
25 [perEco a9 179 57,531 1,444 389 185 71,965 = 180 143,930 791,615 1,761,791
TOTAL SEDE CENTRAL JULIACA 2,287 428,726 1,551 311,142 757,897 4,100,625 8,836,121
1 o2 190 11,780 1.780 a3 195 s.385 d=d 1,500 19,350 105,135 254,865
2 [enrERMERIA as 190 8,550 1,780 30 195 5.850 W 1800 13,500 73,350 182,025
3|[psicoLocia 160 190 30,400 2,100 127 285 36,195 € 350 100,013 536,258 986,658
4[conTaBiLiDAD 110 195 21,450 1,420 69 200 13,800 -1 ,140 24,840 138,000 354,700
S [EcoNomia ¥ NEGOCIOS INTERNAGIONALES a2 195 6,240 1,420 24 200 2,800 N 1440 8,640 48,000 111,020
e 6|inGENIERIA CIVIL 167 200 33,400 780 99 205 20,295 " 840 45,540 247,995 444,220
= 7 23 200 4,600 780 15 205 .690 o= 1.840 8,280 45,090 72,115
= 8 24 200 4,800 780 24 205 4,920 = 1540 11,040 60,120 88,320
a 9 425 179 76,075 1444 346 185 64,010 W as0 128,020 704,110 1,547,310
10 59 195 7.605 1,az0 25 200 5,000 1,440 9,000 50,000 126,830
11 16 190 3,040 1.500 11 195 2,145 S 1,520 4,180 23,045 56,085
12 se 190 10,640 1,500 a1 195 7.995 o520 15,580 85,895 201,535
13 20 190 7,600 1,500 25 195 2875 am 1520 9,500 52,375 134,975
1,199 226,180 asz 181,960 397,483 2,169,373 4,560,678
1 43 179 7.697 1,444 38 185 7,030 € 1480 14,060 77,330 162,642
= 2 [conTaBILIDAD - 195 1170 1,420 4 200 800 a) 1440 1,440 8,000 19,820
= 3 [ADMINISTRACION Y MARKETING 5 195 s85 1,420 1 200 200 £a 1,440 360 2,000 7,910
ToTAL FILIAL 1LAVE 52 9,452 a3 8,030 15,860 87,330 190,372
E] 1 27 179 4,833 1444 27 185 4,995 = 1.480 9,990 54,945 108,513
g 2 18 195 3,510 1,420 4 200 800 — 1,440 1,440 8,000 43,460
as 8,343 31 11,430 62,945 151,973
1 a8 81 3,909 1.860 37 195 17,390 94,165 209,674
2 a a4 334 1,520 2 200 © 770 4,250 12,184
3 o5 174 16,530 1,604 64 180 S 26,240 142,720 349,725
- a RACION Y MARK! ° 187 1,683 1,500 s 200 [1°] 3,040 16,800 35,358
=1 S [incENTERIA CIvIL 13 200 2,600 2,120 7 205 o 3,745 20,160 57,210
> 6|psicoLogia 185 4,070 1,740 13 190 5720 31,070 82,990
= 7 |ovonToLocia 165 6475 2,340 81,900 108,850 20 278 O - 11,800 64,550 173,400
= B[INGENIERIA DE SEGURIDAD Y GESTION MINH 18 200 3,600 1,840 33,120 45,000 16 205 3,280 ) 7,440 40,480 85,480
9[inGENIERIA DE SISTEMAS a 200 800 1,840 7,360 10,000 a 205 820 v 1,860 10,120 20,120
ucacion o 193 o 1,420 o o o 198 o R o) o o o
11 [INGENIERIA EMPRESARIAL E INFORMATICA o 200 o 1,840 o o o o 205 o © o o o o
12 |rEcNoLoGia MEDICA o 185 o 1,740 o o o o 190 o S o o o o
13 [ADMINISTRACION EN TURISMO, HOTEL! o 195 o 1,500 o o o o 200 o | — o o o o
TOTAL FILIAL AREQUIPA zas 40,001 449,460 112,365 601,826 171 34,290 312,020 78,005 424,315 1,026,141
ToTaL PrEGRADO 3,831 712,702 5,766,396 1,441,599 7,920,697 2,678 541,217 5,042,697 1,260,674 6,844,588 14,765,284
1 |pocTorabo o 150 o 2,000 o o o o 50 o O z.000 o o o o
= 2|maesTrRiA o 150 o 1,400 o o o o 150 o 1400 o o o o
= 3 [SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFE: o 130 o 200 o o o o 130 o = 500 o o o o
4[pipLomMaDO o o o 500 o o o o o o U soo o o o o

TOTAL ESCUELA POSTGRADO o o o o o o o o o o
1 [cEnTRO 1DIOMAS 1,724 50 86,200 640 1,103,360 110,336 1,299,896 1,725 50 86,250 e si0 1,104,000 110,400 1,300,650 2,600,546
2 [cenTro InFoRMATICA 1.661 30 49,830 480 797.280 79.728 926,838 1,687 30 50.610 480 809.760 80.976 941,346 1.868,184
. 3|coLrcio arLicacion PrIMARIA o 120 o 280 o o o o 120 o 280 o o o o
= 4 [coLscio ApLicACION sECUNDARIA o 120 o 600 o o o o 120 o 500 o o o °
= 5cLinica oponToLocica ° ° ° ° ° o ° ° o ° ° ° o ° °
] 6[LaBOoRATORIO MECANICA DE SUELOS o o o o o o o o o o o o o o o
£ 7 |LaBoraToRIO DE HIDRAULICA o o o o o o o o o o o o o o o
= 8[pan anpina o o o o o o o o o o o o o o o
S cerre o o o o o ) o o ) o o o ) ) o
10 [apbMisiON o o o o o o o o o o o o o o o
11 [cir vocara o o o o o o o o o o o o o o o
12 [oTrOS INGRESOS o o o o o o o o o o o o o o o
‘TOTAL CENTRO SERVICIOS 3,385 136,030 1,900,640 190,064 2,226,734, 3,412 136,860 1,913,760 191,376 2,241,99 4,468,730
TOTAL UANCV 7,216 848,732 7,667,036 1,631,663(10,147,431| 6,090 678,077 6,956,457 1,452,050| 9,086,584[19,234,014
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PROYECCION PRESUPUESTO DE INGRESOS 2024

UANCV-OPU-UPR

PRESUPUESTO DE INGRESOS POR ESCUELAS PROFESIONALES, ESCUELA DE POSGRADO, CENTRO DE SERVICIOS UANCV 2024, EXPRESADO EN SOLES s
= ESCUELA SEMESTRE 2024-1 SEMESTRE 2024-2 TOTAL
2 |nro PROFESIONAL ESTUD | MATRICULA INGRESOS PENSIONES INGRESOS INGRESOS TOTAL ESTUD MATRICULA INGRESOS PENSIONES INGRESOS INGRESOS TOTAL 2024
- PROMEDIO PROMEDIO PENSIONES TASAS PROMEDIO MATRICULA PROMEDIO PENSIONES TASAS
1 [ossTETRICIA 13 200 1,520 23,660 5915 32,175 o o o o o o o
2[EnFERMERIA 14 200 1.820 25,480 34,650 o o o o o o o
3[rarRMACIA v BIOGQUIMICA 50 195 1,960 98,000 132,250 22 190 4,180 1,940 42,680 10,670 57,530
4 |obonToLocia 21 200 2180 45,780 61,425 o o o o o o
5|MEDICINA HUMANA 130 180 3,020 392,600 514,150 100 185 18,500 3.040 304,000 76,000 398,500
6[recnoLoGia MEDICA 21 200 2,140 44,940 60,375 o o o o o o o
7 |psicoLoar 28 200 2.140 59,920 80,500 o o o o o o o
8|MEDICINA VETERINARIA ¥ ZOOT. o 200 1,900 11,400 450 o o o o o o o
9 |conTaBiLiDAD 205 1,460 36,500 50,750 o o o, o o o o
< | 10[economia v NEGOCIOS INTERNACIONALES 3 205 1.460 4,380 6.090 o o o, o o o o
o | 11[apminisTRACION ¥ MARKETING o 205 1,260 o o o o of o o o o
~ | 12[ADMINISTRACION EN TURISMO, HOTELERIA 2 200 1,540 3,080 o o of o o o o
13 [ADMINISTRACION ¥ GESTION PUBLICA 33 200 1.540 50,820 o o of o o o o
- 14 [ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNA 15 200 1,540 23,100 o o oL o o o o
- 15 [INGENIERIA CIVIL a8 210 1,860 89,280 o o o= o o o o
= 16 [INGENIERIA MECANICA ELECTRICA 3 210 1,860 5,580 o o o~ o o o o
— | 17[inGeEniERIA BLECTRONICA ¥ TELECOMUNIC 3 210 1,860 5,580 o o of ¥ o o o o
18[iNGENIERIA INDUSTRIAL 10 210 1.860 18.600 o o O o o o o
CTURA Y URBANISMO 24 210 1860 41,640 ° o o|(8 o o ° °
NTAL 22 210 1860 40,920 o o ole= o o o o
- INFORMATICA o 210 1.860 11.160 o o olem o o o o
5 210 1,050 1,860 9,300 o o 0, = o o o o
23 [INGENIERIA DE SEGURIDAD Y GESTION MINH] 8 210 1,680 1,860 14,880 o o ol o o o o
24 [ebucacion 7 203 1,421 1,460 10.220 2,555 o o o= o o o o
25|berEco 244 195 47,580 1,540 375,760 93,940 162 200 52,400 [0 1,560 252,720 63,180 348,300
TOTAL SEDE CENTRAL JULIACA 741 145,581 1,445,580 361,395 284 55,080 599,400 149,850 804.330
1 |ossTETRICIA 17 200 3,400 1,820 30,940 7,735 o o off= o o o o
2 [enrErMERIA 16 200 3,200 1,820 29,120 7,280 o o 0o o o o o
3|psicoLocia 32 200 6,400 2.140 68,480 17,120 o o o[S= o o o o
4 |conTariLiDAD 3z 205 1,460 46,720 11,680 o o o o o o o
5 [EconOMIA ¥ NEGOCIOS INTERNACIONALES s 205 1,640 1,460 11,680 2,920 o o B[e) o o o o
< 6 [incEniERIA CIVIL a4 210 9,240 1,860 81,840 20,460 o ° o fd ) ) o o
= 7 [incEniERIA DE SI a 210 840 1,860 7,440 1,860 o o ol o o o o
= 8[INGENIERIA ME: o 210 1,260 1.860 11160 2,790 o o ol@) o o o o
. 9 [bERECHO 253 195 49,335 1,540 389,620 97,405 183 200 36,6000 == 1,560 285,480 71,370 393,45 929,810
10 [ADMINISTRACION ¥ MARKETING 2 205 410 1,460 2,920 730 o o oS o o o o 4,060
11 [ADMINISTRACION EN TURISMO, HOTELERIA 7 200 1,400 1.540 10.780 2,695 o o O[S o o o o 14,875
12 [ADMINISTRAGION Y NEGOCIOS INTERNAGIO 16 200 1,540 24,640 6,160 o o 0|0 o o o o 34,000
13 [ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA 7 200 1,540 10,780 2,695 o o olra o o o o 14,875
TOTAL FILIAL PUNO a4a 726,120 181,530 183 36,600 285,480 71.370 393,450 1,389,38
1 [berEcho 16 195 1,540 24,640 6,160 a 200 800 [= 1,560 6,240 1,560 8,600 42,520
g 2 [conTaBILIDAD 2 205 1.460 2,920 730 0 o oW o o o o 4.060
= 3[ADMINISTRACION ¥ MARKETING o 205 1,460 o o o o o[ o o o o o
TOTAL FILIAL ILAVE 18 27,560 6,890 37,980 a 800 6,240 1,560 8,600 46,580
g 1 10 195 1.540 15,400 3,850 21,200 1 200 200 1,560 1.560 390 2,150 23,350
= 2 4 205 1,460 5,840 1,460 8,120 o o ol o o o o 8,120
E TOTAL FILIAL AZANGARG 14 21,240 5310 29,320 1 00 1560 390 z150 31.470
1 [ENFERMERIA 11 29 1.900 20,900 5.225 26,439 o o o3 o o o o 26,439
2|conTABILIDAD o 29 o 1,560 o o o o o O S o o o o o
3 [bErECHO 53 190 6270 1.700 56.100 14025 1o 195 3.120|(0 1720 27.520 6880 37.520 113,915
- 4 o 197 o o o o o oley o ) o o °
= 5 2 210 az0 2,160 4320 1,080 o o o™ o o o o 5,820
2 6 7 195 1,365 1.780 12.460 3115 o o B[e) o o o o 16,940
= 7 © 195 1,170 2,380 14,280 3,570 o o of=— o o o o 19,020
= 8[INGENIERIA DE SEGURIDAD Y GESTION MINE] a 210 840 1,880 7.520 1,880 o o 0|0 o o o o 10,240
9 [iINGENIERIA DE SISTEMAS o 210 o 1.880 o o o o o o o o °
10|ebucacion o 203 o 1,260 o o o o o ol o o o o o
11 [INGENIERIA EMPRESARIAL E INFORMATICA o 210 o 1,880 o o o o o 0[S o o o o o
12|[recnoLoGia MEDICA o 195 o 1.780 o o o o o O ) o o o °
13 [ADMINISTRACION EN TURISMO, HO o 205 o 1,540 o o o o o o o o o o o
TOTAL FILIAL AREQUIPA 63 10,379 115,580 28,895 154,854 16 3.120 27,520 6.880 37.520
TOTAL PREGRADO 1,280 250,545 336,080 584,020 3,170,645 ass 95,800 920,200 30,050 1,246,050
1 [pocrorano o 150 o 2,000 o o o o 150 2,000 o o o
= 2|maEsTRIA o 150 o 1.400 o o o o 150 1.400 o o o o
= 3[SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL o 130 o 200 o o o o 130 200 o o o o
4 [pirLomano o o o 500 o o o o o 500 o o o o
TOTAL ESCUELA POSTGRADO o o o o o o o ° o ° °
1 [cEnTrRO 1DIOMAS 1,779 s0 88,950 640 1,138,560 113,856 1,341,366 1,708 s0 85,400 640 1,093,120 109,312 1,287,832 2,629,198
2[ceENTRO INFORMATICA 1,837 30 55,110 480 881,760 88,176 1,025,046 1,901 30 57,030 480 912,480 91,248 1,060,758 2,085,804
3|coLEGio APLICACION PRIMARIA o 120 o 480 o o o o 120 o 480 o o o o
g 4[coLEcio aPLICACION SECUNDARIA o 120 o 00 o o o o 120 o 00 o o o o
= 5 [cLinica oponToLoGIGA ° o o ° ° o o o ° o o o o o °
2 6|[LaBorATORIO MECANICA .os o o o o o o o o o o o o o o o
£ 7 o o o o o o o o o o o o o o o
=] 8[pan anpina o o o o o o o o o o o o o o o
9 |creri o o o o o o o o o o o o o o o
10[apmision o o o o o o o o o o o o o o o
11|cie vocara o o o o o o o o o o ) ) o o °
12 [orros inGrRESOS o o o o o o o o o o o o o o o
TOTAL CENTRO SERVICIOS 3,616 144,060 2,020,320 202,032 2,366,412 3,609 142,430 2,005,600 200,560 2,348,590 4,715,002
TOTAL UANCV 4,896 394,605 4,356,400 786,052| 5,537,057| 4,097 238,230 2,925,800 430,610| 3,594,640| 9,131,697
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ANALISIS DE LOS CUADROS
4+ Como podemos ver de los cuadros que provee la Oficina de Planificacion, la cantidad de
estudiantes matriculados disminuye porcentualmente en un margen de 15%
aproximadamente de un semestre a otro. Con ese margen estamos proyectado la
cantidad de ingresos que tendria la universidad en los proximos afios hasta la fecha
limite del cese de actividades y parte del inicio del funcionamiento de la Universidad con
licenciamiento.

+ En la columna de ingresos se estd considerando conjuntamente con los pagos que
realizan los estudiantes por matriculas y pensiones; también las tasas educativas,
convalidaciones, nivelacion, cursos de cargo, evaluaciones de aplazados, evaluaciones
de subsanacidn, tramites de constancias, certificados de estudios, seguimiento de notas,
estados de cuentas corrientes y otros tantos mas que regularmente realiza un
estudiante.

+ En la fila del total de estudiantes matriculados se ha considerado los estudiantes que
siguen sus cursos de Inglés y Computacién necesarios para el tramite del bachiller y
figuran como ingresos de centros de servicios, sefialando que sus pagos difieren de los
montos por pensiones de los estudiantes de pregrado.

4.4.2. Sostenibilidad Econémica

En base a los cuadros anteriormente sefialados se han proyectado los ingresos y
egresos de la Universidad considerando una despoblacion del 15% de estudiantes
y la consecuente disminucién del personal docente y administrativo por reduccién
de la cantidad de estudiantes matriculados en los semestres que se proyecta
prestar el servicio de forma extraordinaria, es decir, para los afios 2022, 2023 y
2024. La sostenibilidad econémica estd dada, principalmente, por la cantidad de
estudiantes matriculados en pregrado puesto que, la Escuela de Posgrado ya no
cuenta con admisiones de nuevos estudiantes y en el préximo afio terminara de
graduar a toda su poblacion estudiantil. En cambio si se contara con estudiantes de
los Centros de Idiomas e Informatica que requieren seguir sus cursos de inglés y
computacién como requisito para tramitar el grado académico de bachiller, a
excepcion de los egresados de los afios 2020 y 2021 que la ley les exonera del
certificado de idiomas y de la presentacion de un trabajo de investigacion.

En los cuadros también se debe sefialar que se esta considerando un porcentaje de
presupuesto para eventualidades como liquidaciones del personal docente y
administrativo, tramites y gestiones administrativas ante instancias sancionadoras
como SUNAT, INDECOPI, PODER JUDICIAL. Asimismo, se estd considerando un
presupuesto intangible que permita a la Universidad poder implementar el nuevo
licenciamiento cuyo plan de trabajo se esta presentando con la presente
informacion.

Se debe considerar que los aportes de la institucion que corresponden por ley como
CTS, Seguro Médico de Essalud y vida ley (en caso de fallecimientos) se consideran
hasta el final del funcionamiento de la Universidad y por tal motivo debera
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asegurarse un fondo que permita proteger al trabajador en proceso de liquidacion.
Finalmente, insistimos que el superavit esta encaminado en generar un fondo que
permita a la institucion asegurar los gastos que se realizaran en el segundo proceso
de licenciamiento institucional tal como lo indica la ley y para ello se requerira un
presupuesto de magnitud importante preponderando el cumplimiento de las CBC
y los requisitos del nuevo licenciamiento que es mucho mas exigente en la version
1.5 y que demandard un presupuesto considerable. En los cuadros siguientes
detallamos el presupuesto que se invertird en consolidar el licenciamiento
institucional.

5.PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO

En la formulacion del MODELO EDUCATIVO se prevé plantear una nueva vision
institucional acorde a la caracteristica que deba tener la Universidad desde su
denominacién como universidad andina. A continuaciéon planteamos qué debe
contener la vision que debera ser aprobada en una Asamblea Universitaria.

5.1.NUEVA VISION DE LA UANCV
Debera contar con una perspectiva ANDINA, planteando el desarrollo de la cultura
que se debe impartir en la Universidad de forma transversal en todos los planes de
estudios.

5.2.NUEVA MISION DE LA UANCV
La Universidad debera tener como misién la de impartir una educacién de calidad
compenetrada con la sociedad punefia y encaminada en constituirse en la
institucion educativa mas importante del sur del pais.

5.3.IDENTIDAD ANDINA
La esencia de la Universidad es su cultura andina y el baluarte desde el cual se
proyecta el rescate de las riquezas del ande considerando que en la regién Puno
nacié el Imperio de los Incas, una de las civilizaciones mas fastuosas del mundo y la
principal cultura existente en el Continente Americano.

5.3.1. LOGOTIPO
El logotipo de la Universidad debe expresar la fusiéon de lo académico, tecnolégico
y cultural de la sociedad en que se encuentra la institucion.

5.3.2. SLOGAN/LEMA
Se debe acuiiar un lema que represente el sentir de la vida universitaria como el
que tenemos en la caratula: “UANCV: sindnimo de calidad y competitividad”.

5.3.3. HIMNO UNIVERSITARIO
Asimismo, la Universidad debe contar con un himno que la identifique y cuya
eleccion se realice mediante un concurso publico a nivel nacional.
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5.4.NUEVOS PRINCIPIOS
Para poder elaborar el Modelo Educativo y consecuentemente los documentos de
gestion es importante que se definan los principios que regiran el comportamiento
de todos los integrantes de la comunidad universitaria.

5.5.NUEVOS VALORES
Los valores asi como los principios forman el caracter y el comportamiento del ser
humano. En la Universidad el cultivo de valores hace que el ser humano desarrolle

sus aptitudes y tenga actitudes coherentes con su formacioén, permitiendo dar

solucidn a los problemas que tiene la sociedad.

5.6.FINES DE LA UNIVERSIDAD
Se debera definir qué fines tiene la institucion como alma mater de la educacién

universitaria. Estos fines deberan estar acordes con laidentidad andinay el logro de

la excelencia educativa.

5.7.0BJETIVOS DE PROCESO
Consideramos que los objetivos del presente PLAN DE TRABAJO son los siguientes:

+
+
+

Plantear una guia que permita lograr el licenciamiento institucional.
Desarrollar estrategias conducentes al logro del licenciamiento.
Proponer los mecanismos de cumplimiento del proceso de licenciamiento.

5.7.1. OBJETIVO GENERAL

*

Alcanzar el licenciamiento institucional en el plazo mas corto posible.

5.7.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

+
+
+
+

-+

Plantear una guia que permita lograr el licenciamiento institucional.
Desarrollar estrategias conducentes al logro del licenciamiento.

Proponer los mecanismos de cumplimiento del proceso de licenciamiento.
Realizar el diagnoéstico situacional financiero econémico de la Universidad,
asimismo se debe incluir el andlisis de la situacién de la infraestructura y
académica de la institucion.

Elaborar el Modelo Educativo de la UANCV.

Elaborar los documentos de gestién, administrativos y académicos
debidamente alineados.

Consolidar toda la documentacion en un nuevo Estatuto Universitario con el
cual se logren las metas previstas.

Presentar la solicitud de licenciamiento con los formatos establecidos.
Aprobar la evaluacion para la obtencién de la licencia institucional.

Iniciar el funcionamiento de la Universidad con un minimo de programas
académicos en la sede central y con proyeccion de presentar nuevas
carreras acorde a las exigencias de las CBC.
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6. MARCO METODOLOGICO

Para el logro de los objetivos debemos plantear los mecanismos y estrategias con las cuales
se debera trabajar. Iniciaremos con el enfoque de coherencia interna y externa de la UANCYV,
es decir interacciones reciprocas desde la sociedad hacia la universidad y desde la
universidad hacia la sociedad.
Asimismo, la priorizacion de acciones o actividades identificadas en el diagnodstico en el
marco del Modelo Educativo y los modelos de calidad del SINEACE.
Debemos sefialar con precision de actividades establecidas en el proceso de licenciamiento
establecidos en la Ley N° 30220 en coherencia de las priorizaciones del Plan de Trabajo.
6.1. Determinacion de los criterios en los cuales se enfocan las CBC.
Para este aspecto identificados las CBC que determinardn nuestras acciones a ejecutar
y la metodologia que aplicaremos.

CONDICION | CONDICION IV

CONDICION lI CONDICION V

CONDICION liI CONDICION VI

(RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO N° 043-2020-SUNEDU/CD)

SEIS EXIGENCIAS (CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD):
I.  MODELO EDUCATIVO

II. CONSTITUCION, GOBIERNO Y GESTION DE LA UNIVERSIDAD
[II. OFERTA EDUCATIVA COHERENTE CON SUS PLANES DE ESTUDIO Y CON LOS
RECURSOS DE LA UNIVERSIDAD
IV. PROPUESTA DE INVESTIGACION
V. RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA Y BIENESTAR UNIVERSITARIO

VI.  TRANSPARENCIA
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6.2. ESTRATEGIAS

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

6.2.5.

6.2.6.

6.2.7.

Realizar el diagnostico situacional financiero, de infraestructura y académico de
la UANCV con el fin de cerras las brechas existentes que ocasionan quejas en los
procesos de atencién, seguimiento y entrega de documentaciéon al publico
usuario en general.

Fortalecer la infraestructura tecnolégica, la misma que ademdas de ofrecer
disponibilidad, flexibilidad y difusiéon; debe ir acompafado de metodologias
para la gestion de proyectos y lineamiento de Tecnologias de la Informacion lo
cual asegure una respuesta agil y eficiente.

Contratar una empresa consultora para el acompanamiento en la realizacion del
Estudio de Mercado con el cual se podra determinar la cantidad de programas
académicos con los cuales se postulara al nuevo proceso de licenciamiento. Cabe
sefialar que esta contratacion ya se realizd y la empresa entregd dos informes en
los cuales se incluye el Estudio de Demanda Ocupacional y el Estudio de Demanda
Social. Con estos datos se ha elaborado la relaciéon de Escuelas Profesionales con
las cuales la UANCV postularia a un nuevo proceso de licenciamiento.

Contratar una empresa consultora para el acompafiamiento en el nuevo proceso
de licenciamiento con la cual se proceda a la elaboraciéon del Modelo Educativo,
los Documentos de Gestién Institucional, Estructura Curricular y cumplimiento
de los requerimientos y condiciones basicas de calidad del Proceso de
Licenciamiento en la UANCV. El Modelo Educativo nos permitira delinear los
aspectos estructurales de la UANCV y su mision, vision, fines y procesos
académicos y administrativos con el fin de automatizar todo el sistema.
Consideramos que la automatizacién de los procesos académicos y
administrativos de la Universidad impulsara la eficiencia en la atencién de los
usuarios y evitard quejas o denuncias por incumplimiento. Asimismo, permitira
que el proceso de licenciamiento tenga un soporte informatico para la entrega de
documentacion en forma oportuna y rapida. Como principal proyecto dentro de
la propuesta se considera iniciar con la implementaciéon de la gestién y
optimizacién de ancho de banda de los enlaces de internet, contemplando la
eficiencia en la capacidad tecnolégica instalada y los costos de inversion en
equipamiento, apoyando ademas de la rentabilidad de proyectos de innovacion
tecnologica, siendo la mas representativa la plataforma de aula virtual.
Reforzar el licenciamiento con un Sistema de Gestion de la Calidad que articule
todos los procesos universitarios permitiendo lograr una universidad
competitiva a la altura de las grandes universidades de la capital y del extranjero.
Hacer participes a todos los estamentos universitarios en este proceso de
licenciamiento quienes de forma articulada y consensuada hagan suyo el
licenciamiento de la Universidad.
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7. PLANEAMIENTO

Nuestro planeamiento esta dado en los siguientes bloques:

Diagnéstico institucional con la
contratacién de una empresa
del rubro de asesoramiento y
acompafiamiento en el proceso
de licenciamiento

Cierre de brechas que no
permiten la funcionabilidad de
los procesos de la universidad a

partir del diagnédstico

Construccion del Modelo
Educativo de la Universidad

Formulacién, desarrollo y
ejecucioén de los documentos de
gestion y estatuto, aprobacién
de los mismos en Asamblea
Universitaria

PRESENTACION DE LA
SOLICITUD DE
LICENCIAMIENTO. INICIO DEL
PROCESO DE VERIFICACION

8. MODELO EDUCATIVO

Hemos planteado el siguiente esquema para el modelo educativo

P\.ANEACION

Modelo Educativo

EVALUAC)q,,

o
7TT0yyysaa

Plan Estratégico - Planes Operativos
Reglamentos - Directivas Especificas

Proyectos Curriculares de Escuela Profesional
(Basados en competencias)

"MpLemenTACOS

El modelo educativo debe contener:

Cuenta can objetives académicos,
grados, titulos y planes de estudio

Cuenta con ferta educativa

compat 05 INstrumentocs

de planeamie del inida

de todas sus carreras y programas
de estudio los que estan
‘cuidadosamente disefiados para

acadé wadministrat

{planes de desarrolio institucional,

estratégicos y de operacian)

asegurar la empleabilidad y aporte
a la sociedad de sus egresados,

Tiene un portal web informative Cuenta con mecanismos
para la comunidad de insercire labaral para facilitar

llamado Transparencia: la busgueda de trabajo de

ucsp.edu.pe/transparencia, 5us egrosados.
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9. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Linea de tiempo LICENCIAMIENTO UANCV
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
LICENCIAMIENTO URANCV
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Con el estudic de
mercado concluidg y
determinada la
cantidad de personal
que laborara en el
nueve licenciamiento
se concluira el
M ODEL O
EDUCATIVO UANCV
con Politicas
Estrulcturas
Curriculares, Planes
de Estudio MOF
ROF, Reglamentos
Directivas, Manuales
rotocolos de
Laboratorios, Talleres
V Semvicios
complementanos

MAYO:
ALINEAMIENTO DE
TODOS LOS
DOCUMENTOS
INSTITUC
REDACCION
ESTATUTO UANCV
JUNIO:
ASAMBLEA
UNIVER SITARIA
aprueba ME+E
+Documentos Gl
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Estatuto y personal programas de
DOGGES calificado pre y
Cumplimiento posgrado
implementacian

ilempo 2021-2022

PRESENTACION DE
LA SOLICITUD DE
LICENCIAMIENTO
CONANEXO Y
FORMATOS

16 DIC2022

SE CUMPLE LOS
120 DIAS REVISION
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documentacion
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Linea de tiempo 2023

Elaboracion del
INFORME TECNICO
D E
LICENCIAMIENTO
(ITL) - SUNEDU con
los requerimientos y
CBC cumplides al
100% Iluego de Ia
revision presencial y
DAPs realizadas en
la Universidad.

Linea de tiempo 2024

PUBLICACION DE
LARESOLUCION
DE
LICENCIAMIENTO
INSTITUCIONAL
QUE OTORGA
FUNCIONAMIENTO
ALAUANCVPOR 6,
8, 10 ANOS.

CONCLUSION DE
TODOS LOS
PROGRAMAS DE
PREGRADO CON 10
SEMESTRES
ACADEMCOS DE
ESTUDIOS

CONCLUSION DE
TODOS LOS
PROGRAMAS CON
11 SEMESTRES
ACADEMICOS
(FARMACIAY
BIOQUIMICA)

MARZO
2023

25-26 MARZO 2023.-
1ER. EXAMEN DE
ADMSION COMO
UNIVERSIDAD
NUEVA.
PROGRAMAS
SOLAMENTE EN LA
SEDE CENTRALY
EN PREGRADO

DICIEMBRE
2024

CONCLUSION DE
TODOS LOS
PROGRAMAS DE
PREGRADO.
ENTREGADE
INFORME DE
EGRESADOS YEL
FORMATO F4 A
SUNEDU (ACERVO
ACADEMICO).

Presentacion de la
solicitud de
modificacion de la
licencia institucional
con propuesta de 3

programas nuevos en

pregrado y 3 en

posgrado (M, D, SE)

AGOSTO

2023

Enfrega de grados y
tiulos a egresados
2024, Sustentaciones
de bachilleres y tesis.

D

En el aflo 2022 se logrard ordenar toda la documentacién académica.
En el afo 2023 se lograra implementar todos los mecanismos administrativos, de gestion y
de laboratorios. Se programa lograr la licencia institucional convocando a examen de

admision.
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O

SET-DIC

2023
SETIEMBRE -
Programa de
acreditacion de
programas que
cumplan los
requisitos de
Sineace.
DICIEMBRE -
Aprcbacion de
propuesta de para
modificacion de la
licencia institucional
con 10 programas
nuevoes.

@

Entrega de grados y
titulos a egresados
2024. Sustentaciones
de bachilleres y tesis

/N
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10. PRESUPUESTO

Los presupuestos para el nuevo licenciamiento han sido calculados de acuerdo a los
requerimientos de cada indicador y condiciéon basica de calidad. Debemos sefalar que el
presupuesto es un monto proyectado que puede variar de acuerdo a la optimizacion de los
procesos.

A continuaciéon por cada CBC detallamos el gasto que se debera realizar para el cumplimiento
del licenciamiento.

Debemos sefialar que el presupuesto planteado es exclusivamente para el proceso de
licenciamiento, es decir, es el gasto general que se realizara para el logro de tal objetivo. Al
mismo presupuesto se deberan incluir los gastos en los siguientes rubros:

1. Implementacién de laboratorios, talleres, bibliotecas y ambientes educativos que se
requieran para el funcionamiento de, primeramente, diez (10) Carreras Profesionales
con las que se postule la Universidad y de las 20 (veinte) Carreras que se propone
postular en una segunda fase de ampliacién de la solicitud de licenciamiento. Este monto
de acuerdo a los requerimientos que se han proyectado asciende a un monto
aproximado de 9 (nueve) millones de soles para:

a. Laboratorio de Fisica Basica o Elemental

Laboratorio de Fisica Aplicada

Laboratorio de Fisica Experimental

Laboratorio de Quimica Basica o Elemental

Laboratorio de Quimica Inorganica

Laboratorio de Quimica Organica y Biologia

Laboratorio de Ciencias de los Materiales

S@me an o

Talleres de Asignaturas Basicas

[a—

Laboratorios requeridos para la solicitud de ampliacién de la licencia
institucional

2. Instalacién y Puesta en Funcionamiento de los Equipos y Laboratorios, que se calcula un
presupuesto de 3 (tres) millones de soles.

3. En el caso de que se incrementen carreras se debera reprogramar los presupuestos y
prever la inversion que se realizara.

El total de inversion en laboratorios esde S/ 12,000,000.00 (doce millones y 00/100)

soles.
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PRESUPUESTO ESTIMADO DE ACUERDO A LA MATRIZ DE CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD, COMPONENTES,
INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION PARA LA UANCV

CONDICION BASICA DE CALIDAD I: MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad cuenta con una propuesta educativa humanistica, cientificay tecnolégica que sustenta sus funciones como comunidad académica orientada a la investigacion y a la docencia, que desarrolla procesos
formativos en la educacién superior. Esta es puesta en conocimiento de la sociedad y orienta el desarrollo de sus procesos misionales, estratégicos y de soporte, entre otros.

Componente 1.1: Modelo Educativo

Finalidad: Garantizar que el desarrollo de la propuesta formativa, de la investigacion, de la responsabilidad social y de la interaccion entre los miembros de la comunidad se guie a partir de una base humanistica, cientifica y tecnoldgica,
que establezca las caracteristicas especificas de la universidad desarrolle la conceptualizacion sobre el tipo de proceso formativo que constituye su propuesta educativa y cémo este se
vincula con las distintas funciones que le corresponden como institucién universitaria.

NOTA: LOS INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION DE ESTE COMPONENTE APLICAN A UNIVERSIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS

INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION DESCRIPCION DEL INVERSION
PRESUPUESTO PRESUPUESTAL

1. Launiversidad cuenta con un Modelo Educativo de la universidad, aprobado por autoridad competente, que defina

modelo educativo en el que define su mecanismos y medios para suimplementacién. Contiene, como minimo, los siguientes e Uhhrascedl delbas
propuesta filoséfica, humanistica, componentes: desarrollar un modelo
cientifica, tecnolégica y pedagégica (i) Conceptualizaciony justificacion de su propuesta educativa, incluyendo descripcion educativo considerando las
respecto del proceso formativo que del contexto en el que se sitda. condiciones actuales del
da sustento al desarrollo de sus (ii) Descripcidny justificacion de la organizacién de los estudios (niveles de ensefianza y sistema educativo peruano y
procesos misionales, estratégicos y modalidades de estudio), asi como la diferenciacion entre formacién especifica y de proyectdndose a un sistema
de soporte, entre otros. especialidad, universalizado. Este modelo

MV1 (iii) Conceptualizaciény desarrollo de su propuesta respecto a investigacion, la educativo deberd| S/. 80,000.00

interconectarse con todos los
sistemas de la Universidad,
dependencias académicas y

responsabilidad social, cuidado del medio ambiente, los enfoques de interculturalidad,
inclusidn, género, entre otros,
(iv) Definicion de los actores que conforman la comunidad educativa (perfil de .. .

di d d administrativas de la sede
estu 1antes_, egresados y ocentes? Y 5 _ central y filiales teniendo
(v) Mecanismos y medios para la implementacién del modelo educativo como premisa la misién y
Si la universidad tiene varias sedes o filiales debera demostrar como éstas se integran en el et instncemal
modelo educativo que proponen.

TOTAL CONDICION I S/. 80,000.00
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CONDICION BASICA DE CALIDAD II: CONSTITUCION, GOBIERNO Y GESTION DE LA UNIVERSIDAD
El proyecto universitario es la expresion de la voluntad (del Estado, de una persona natural o de una persona juridica), de gestionar una universidad piiblica o privada que cumple desde su constitucion con los
requisitos establecidos en la Ley Universitaria Como consecuencia de ello, la Universidad se constituye a partir de fines académicos y/o necesidades sociales; debiendo ser conducida por personas que tienen la
legitimidad e idoneidad técnica y moral para dirigir una institucion de educacidn superior. Su estructura, procesos de gestidn y mecanismos de gobierno estdn disefiados para el cumplimiento de sus fines. Finalmente,
para cumplir con este propdsito la Universidad cuenta con los recursos econdmicos y financieros gue aseguran su sostenibilidad.

<
)

Componente 2.1. Constitucion, Estructura Organica y Gestion:

La universidad es una persona juridica propia, cuenta con una estructura organica definida en instrumentos normativos y de gestidn y con areas u drganos capaces de garantizar el cumplimiento de la Ley Universitaria v el
desarrollo de sus funciones. Asimismo, define e implementa procesos de seguimiento ¥ evaluacion del cumpli to de metas ¥ objetivos, procedimientos que contemplen acciones correctivas sino se cumpliese lo planificado y
mecanismos de aseguramiento de la calidad educativa y mejora continua.

Finalidad:

Garantizar autonomia normativa, de gobierno, académica, administrativa y econdmica de la Universidad.

Garantizar que la universidad cuente con una estructura organica que permita una adecuada gestién al servicio de lo académico, disefiada a partir de los fines que se buscan alcanzar y la normativa vigente. Combina la centralizacién
yla descentralizacién, evitando el riesgo de ser burocratica. Asimismo, cuenta con procesos definidos y con mecanismos de evaluacion y mejora continua.

- . =
NOTA: LOS INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION DE ESTE COMPONENTE SE DIFERENCIAN POR TIPO DE UNIVERSIDAD (PUBLICAS Y PRIVADAS) Q

TIPO DE > DESCRIPCION DEL INVERSION

71
INICADER K UNIVERSIDAD MEDIOY T VERTETEAL O PRESUPUESTO PRESUPUESTAL

2. Launiversidad cuenta conun| Publicas y 8 Reformulacin del estatuto
estatuto inscrito en los Registros Pblicos. privadas MV1 Estatuto de la Universidad, de ser el caso, inscrito en Registros Piblicos. i :lr:';l:rei;s;liléa:l:;lp;t;lsc;zl: r[:;b“cos S‘/_ 5,000.00
© >
. . Reformulacién del reglamento v
MV1 (Reglamento General de la Universidad E su publicacién S/. 3,500.00
©
Mv2 Formato de declaracion de cumplimiento de obligaciones supervisables de la Ley Univers@aria. s.0. S‘,’_ -
. 3 Plan Estratégico [nstitucional a 3 afios y evidencias de cumplimiento. Para el caso de las ,E Reformulacién del plan
3. la umver.mdad cuenta“co n MV3 universidades privadas éste debe contar con objetivos institucionales vinculados al mo ds;-g estratéaico insﬁtuci[:J nal, estudio | S 30.000.00
doc.u.mer.lfsos.no l:ma.uvo s, de gest.lon ¥ educativo. En caso de contar con filiales, se evidencia que son integradas dentro de la ('U &l . "‘I ’ )
planificacidn institucional que definen: planificacién institacional. de mercado enla sede y filiales
(i) su estructura orgénica, (i) las MV4 Plan Operativo Institucional Multianual (3 afios) ¥ evidencias de la ejecucidn de las a ades 5.0 S 3.000.00
funciones generales y especificas de todos propuestas para el cumplimiento de los objetivos institucionales establecidos en el referigg plan. o / ’ .
sus.organos, [m.) los perfiles d.e los Pu.bhca ¥ MVS Plan Operativo Institucional Anual y evidencias de la ejecucidén de las actividades pro puesﬂs para 5.0
puestos vinculados, () las re:lacm nes privadas el cumplimiento de los objetivos institucionales consignados en el referido plan. 0 o
de dependencia ¥ coordinacién entre Para universidades Publicas: o
sus distintas instancias, (v) orientan sus Mapa de procesos de acuerdo a la Norma Técnica N° 001-2018-PCM /SGP y sus normas
acciones y recursos para la MV6 sustitutorias o derogatorias. 50
implementacién, seguimiento, evaluacién Para universidades privadas: s Sl'!- -
y logro de sus objetivos institucionales. Mapa de procesos, identificando procesos misionales, procesos estratégicos y procesos de
soporte
Curriculo Vitae (CV) documentado de los responsables de todas las instancias vinculadas ala
MV7  |gestion y a la actividad académica de la universidad, segin lo establecido en su normativa 5.0. S‘,’_ -
institucional.
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Resoluciones de designacién o contratos laborales o medio que acredite la vinculacién con
la institucién, seglin corresponda, de los

Mvs responsables de todas instancias vinculadas a la gestién y a la actividad académica de la universid $.0. S/. B
ad
i i D t dond indi 1 perfil de todos 1 t , bad 1
entos normatvos de gestin y sutoridad competente. Minmamente s encuentian os perfles e los V- [Baluacion de personal docente
documentos normativos, de gestiéon y MV9 p - ! ! o p et y administrativo por una entidad S/. 80.000.00
planificacién institucional que definen: . responsables de todas instancias vinculadas a la gestién y a la actividad . ’
Privadas o - . auditora externa
(i) su estructura organica, (ii) las académica de la universidad.
funciones generales y especificas de todos L . >
sus érganos, (iii) los perfiles de los MV10 [Manual de Organizacion y Funciones (@) S. 0. S/_ -
puestos vinculados, (iv) las relaciones Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado(s) por la autoridad competente, de aﬁerdo
de dependencia y coordinacién entre a los “Lineamientos para
sus distintas instancias, (v) orientan sus la formulacién del Reglamento de Organizacién y Funciones - ROF de las universidades
acciones y recursos para la MV11 publicas”, aprobado por TU s.0 S
implementacion, seguimiento, evaluacién Resolucién Ministerial N° 588-2019-MINEDU y sus normas sustitutorias o modificatorias. & T /- .
y logro de sus objetivos institucionales. Publicas Documento(s) donde se indique el perfil de todos los puestos y cargos. Minimamente se _9
encuentran los perfiles de los responsables de los procesos vinculados a los componentege las
CBC =]
-
MV12 Cuadro de Puestos de la Entidad (CPE), o documento que haga sus veces, que establece 102 S0 S/
puestos, la valorizacién de estos y el presupuesto asignado a cada uno. -_ T )
o
=1
5 SUBTOTAL DEL COMPONENTE =~ S/. 121,500.00
m

Componente 2.2. Financiamiento y sostenibilidad: La universidad debe garantizar el presupuesto de inversion para iniciar la operacion y para la sostenibilidad de hasta al menos los préximos seis (06) afios, demostrando ademas
que los bienes son empleados para fines exclusivos del servicio educativo y compatibles con los fines propuestos en los instrumentos de planificacién. En el caso de universidades publicas,
se debe tener aseguradas partidas presupuestales que garanticen su operacién y sostenibilidad.

Finalidad: Garantizar que la universidad cuente con la capacidad de realizar inversiones y gastos significativos para licenciarse, mantener y mejorar las condiciones basicas de calidad. Asimismo, que la universidad
prevea una adecuada dotacién de recursos (humanos, financieros o materiales) para la realizacion de acciones a mediano y largo plazo que aseguren la continuidad del servicio educativo superior universitario.

L=
NOTA: LOS INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION DE ESTE COMPONENTE SE DIFERENCIAN POR TIPO DE UNIVERS.'EAD (PUBLICAS Y PRIVADAS)
-

INDICADORES

4. La universidad tiene un presupuesto
elaborado en concordancia con la
normativa vigente del sistema del Estado
y en el marco del proceso de la
programacién multianual. Asimismo,
cuenta con reportes de ejecuciéon, que
incluyen aspectos de investigacion,
responsabilidad social universitaria,
priorizacién y eficiencia de gasto.

TIPO DE
UNIVERSIDAD

Publica

MV1

MEDIOS DE VERIFICACION

°
c
£

P

Presupuesto Institucional detallado, elaborado acorde a la normativa de los sistemas
administrativos del Estado, incluir como minimo el siguiente detalle: Presupuesto de planilla
de docentes, planilla administrativa, investigacion, infraestructura fisica y tecnolégica,
mantenimiento, Bienestar Estudiantil y Responsabilidad Social Universitaria. Asi mismo, debe
presentar la ejecuciéon del mismo tanto de los tres (03) afios previos a la solicitud y del afio
corriente.

DESCRIPCION DEL
PRESUPUESTO

Elaboracién del presupuesto
institucional con asesoria de una
entidad auditora externa,
considerando las CBCy la
proyecciéon y aseguramiento de
la reinversién

INVERSION
PRESUPUESTAL
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5. La universidad cuenta con

Plan de inversion que incluya el presupuesto de inversion inicial correspondiente al afio 0,
necesaria para dar inicio a las

Elaboracién del plan de inversién con
asesorfa de una entidad auditora

. . ‘. MV1 externa, considerando las CBC y la . .
presupuesto inicial de inversién con operaciones, ademds debe incluir el presupuesto de inversiones proyectadas por un periodo de i ) v S/ 120,000.00
. , proyeccién y aseguramiento de la
informacién proyectada y presupuesto a Privada seis (06) afios. reinversion
seis (06) afios y los aportes de capital
necesarios para el inicio de sus MV2 |Declaracién jurada de origen de fondos realizada por los aportantes. S S.0. S/. -
operaciones. O
MV3 |Plan de financiamiento proyectado por los seis (06) afios. 2 S.0. S/. -
<
Estado de Resultados y de Situacién Financiera con informacién proyectada en un escenan‘EI,
conservador por un periodo de seis (06) afios. El documento debe incluir, como anexo, el Estudio de mercado,
MV1 |sustento de ingresos y gastos y el sustento técnico de la proyeccién, que incluya la estimaci(g de |proyeccionesy reinversion para | S/. 15,000.00
estudiantes, tarifas, tasa de desercion y la estrategia que llevara a cabo para lograr los gasta® la sede central y filiales
proyectados. (%)
=
6. La universidad cuenta con Presupuesto Institucional detallado formulado para los préximo seis (06) afios, aprobado M la
informacién del estado de resultados y autoridad competente. Se evidencia que se destina el 2% de los ingresos a la RSU en todos IE Estudio detallado de la inversion
el estado de situaciéon financiera MV2 afios. El presupuesto debe realizarse por programa académico y debe incluir como minimo g} en los préximos seis (seis) afos, s/ 10.000.00
proyectados en un escenario siguiente detalle: Presupuesto de planilla de docentes, planilla administrativa, investigacion,*2 proyecciones y reinversién para ' ’ '
conservador y con presupuesto a seis infraestructura fisica y tecnolégica, mantenimiento, Bienestar Estudiantil y Responsabil&d la sede central y filiales
(06) afios. Asimismo, la Universidad Social Universitaria. E
debe contar con la herramienta que
permita garantizar el destino de recursos » . . . o . Q
financieros al servicio educativo. Presupuesto de operacién por seis (06) afios con fuentes de financiamiento por actividad &
MV3 |realizar. Considere los siguientes items: programas académicos, investigacioén e infraestruct&a, S.0. S/. -
Privada asf como datos que sirvan como evidencias de su cumplimiento en el futuro. =
(<))
o
Formato de licenciamiento 01 que contiene presupuesto por Condiciones Basicas de G
MV4 . o o S.0. S/. -
Calidad (por sede y filial sicorresponde).
()
I~
©
7. La universidad cuenta con MV1 Informe o reporte que contenga informacion histérica del balance general, estado de ganaﬂ%s y 0 S
herramientas de gestion financiera e pérdidas, estado de cambio en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo. ; o /: B
informacién histérica del balance @
general, estado de ganancias y pérdidas, Informe o reporte que contenga informacion sobre la planilla docente y administrativa; el “@
estado de cambio en el patrimonio neto y MV2 |nimero tanto de docentes como administrativos; nimero de estudiantes y las tarifas de hasg los S.0. S/. -
estado de flujos de efectivo. ultimos cuatro (4) afios. —_
Este indicador aplica solo para Q.
universidades con, por lo menos, un Documento que detalla la politica de gestién financiera de la universidad como préstamos a
MV3 |accionistas, politica de gestién de cuentas por cobrar comerciales y a terceros, entre otros, asf S.0. S/_ -

afio de funcionamiento.

como evidencia de la ejecucién de las mismas.
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Componente 2.3. Gobierno Universitario: La Universidad, independiente de su tipo de gestion, cuenta con un marco normativo interno que establece politicas de gobierno y de comportamiento ético de
obligatorio cumplimiento para quienes conforman los érganos de gobierno y en la toma de decisiones, asegurando el cumplimiento de la Ley Universitaria.

Finalidad: Se busca garantizar que quienes conduzcan la Universidad tengan la idoneidad para hacerlo. Asi, se promueve que se cuente con autoridades con calificacidn académica de excelencia, experiencia en el ambito
universitario, reconocido prestigio y de conducta intachable publicamente reconocida. Asimismo, que la toma de deci siones se base en un marco que tenga en cuenta los intereses de todos los diversos actores que conforman la
Universidad y que asegure el cumplimiento de la Ley Universitaria. Ello lleva a que haya legitimidad y confianza en la comunidad universitaria para el desarrollo de los fines de la universidad, evitando con ello que el servicio

educativo se desvirtie.

NOTA: LOS INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION DE ESTE COMPONENTE SE DIFERENCIAN POR TIPO DE UNIVERSIDAD ﬂ’ljBLICAS Y PRIVADAS) a
TIPO DE A DESCRIPCION DEL INVERSION
INDICADORES UNIVERSIDAD MEDIOS DE VERIFICACION PRESUPUESTO PRESUPUESTAL
Declaracion Jurada de los miembros que participan del gobierno de la universidad de no =g
MV1 encontrarse inscrito en el REDERECI, REDAM, no haber sido condenado por delito doloso €n so. s/ )
sentencia de autoridad de cosa juzgada, no haber sido condenado o estar procesado por 18 '
8. La universidad cuenta con Pibli delitos a los que se refiere la Ley N° 29988 y sus modificatorias.
autoridades e integrantes idoneos para el I;jrivl:zzsy Declaracion jurada de intereses de los miembros que participan del gobierno de la umvel‘.ﬂ:lad
ejercicio de sus funciones. de forma que se evidencie :
MV2 en caso tengan intereses econémicos, financieros, profesionales, empresariales u otros qU& S.0. S/_ -
pudieran interferir en el ejercicio de sus funciones o en la toma de las decisiones propias [S su
condicién. g
Politica, Plan o Cédigo de Buen Gobierno que define la actuacién de los 6rganos de gobier% en
las siguientes materias: ‘o
9. La universidad cuenta con politicas, (i) Principios, valores, comportamiento ético y manejo de conflicto de intereses. c
mecanismos y procedimientos que Publicas y MV1 (ii) Controlinterno y gestién de riesgos. 8 ) s/ )
definen y regulan la actuacién de los privadas (iii) Relacionamiento con la comunidad universitaria. = h '
integrantes de los 6rganos de gobierno. (iv) Transparencia universitaria. )
(v) Mecanismos o procedimientos de atencién de denuncias de actos irregulares, de corrﬁ)mon
y de hostigamiento sexual, de acuerdo con la normativa vigente. m
o
10. La universidad ha cumplido con las Pl{bllCaS y °9'
L . Privadas a las ©
obligaciones a las que S,e .reflere el cuales se le Un informe de cumplimiento de las obligaciones de cese de actividades que, como mlmmo'Q
Reglamento cese de actividades de , ('U
N X denegd o MV1 contiene la informacién sefialada en el Anexo N° 02. Si la informacién ya fue presentada ei_ S.0. S/_ -
universidades y escuelas de posgrado, .
., ; canceld la Direccion de Supervision (Disup), se debe entregar cargos de dicha presentacién.
aprobado por Resolucién de Consejo licencia %
Directivo N° 111-2018- SUNEDU/CD. institucional c
(e}
o
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CONDICION BASICA DE CALIDAD III: LA OFERTA ACADEMICA, RECURSOS EDUCATIVOS Y DOCENCIA
La Universidad cuenta con una propuesta de programas académicos coherente con su Modelo educativo, que responde a las politicas nacionales, regionales e internacionales, asi como responde a
las necesidades y demandas productivas, laborales, sociales y/o académicas de la sociedad. Esta propuesta tiene una ruta formativa definida, infraestructura fisica, soporte tecnoldgico, y recurso
docente y no docente disponible para iniciar su funcionamiento. Ademds, tiene una planificacion para su implementacion, que garantiza la sostenibilidad de los mismos.

<
>

Componente 3.1: Justificacion de la oferta propuesta: La oferta propuesta se disefia basdndose en una analisis cualitativo y cuantitativo de la demanda laboral, productiva, cultural y social , la perspectiva de desarrollo regional,
nacional e internacional, asi como las tendencias académicas y la disciplinariedad, transdisciplinariedad, multidisciplinariedad y/o interdisciplinariedad.

Finalidad: Garantizar la conveniencia y pertinencia de la oferta propuesta con las politicas regionales, nacionales e internacionales (como los objetivos del desarrollo sostenible y la promocion de los derechos humanos) de educacion
universitaria. Asimismo, garantizar la vinculacion de la oferta educativa propuesta con la demanda laboral, soci al, cultural o con fines académicos.

tol

NOTA: LOS INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION DE ESTE COMPONENTE SON LOS MISMOS PARA UNIVERSIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS

ien

INVERSION

INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION DESCRIPCION DEL PRESUPUESTO PRESUPUESTAL

Estudios que cuenten con una base teérica y metodologia verificable y con datos provenientes de fuentes _

primarias o secundarias. Deben tener, como minimo, el siguiente contenido: ]

(0] estudio de demanda laboral (potencial e insatisfecha) )

11. La oferta académica propuesta por la (ii) estudio de oferta formativa similar existente en el 4rea de influencia. Para ello, presenta previameng

universidad se encuentra fundamentada una justificacién sobre la determinacién de su area de influencia. E

sobre la base de estudios (iii) Justificacion de la pertinencia social y cultural dela propuesta (o pertinencia con las politicasn-
empiricos—oficiales, confiables y MV1 nacionales, internacionales o regionales). .2 S/. 200,000.00

verificables— y teéricos, que justifican (iv) Justificacién sobre la existencia de referentes en el ambito nacional e internacional en torno a la g

su pertinencia econémica, social, cultural o propuesta académica. ©

académica en el drea de influencia. v) De ser el caso, pertinencia de la modalidad semi-presencial de acuerdo a la infraestructura digital dqt

area de influencia y los fines del programa. Q

©

c

|

SUBTOTAL DEL COMPONENTE S/. 200,000.00
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Componente 3.2. Propuesta curricular: Cada programa académico propuesto se desarrolla en correspondencia con el modelo educativo de la universidad y cuenta con una ruta formativa definida que guia a
docentes y a estudiantes para que estos ultimos al egresar sean capaces de demostrar habilidades profesionales .

Finalidad: Garantizar que la practica pedagdgica de los docentes y todo el proceso de formacion académica de los estudiantes se desarrollen dentro de un marco referencial planificado, definido, sustentado y con
una clara correspondencia con la propuesta educativa de la universidad.

NOTA: LOS INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION DE ESTE COMPONENTE SON LOS MISMOS PARA UNIVERSIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS

INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION DESCRIPCION DEL PRESUPUESTO PRIII.‘J\ISVIF:I.?:J(S)TAL
12. La universidad cuenta con normativa Reglamento de admisién, aprobado por la autoridad competente. Establece como minimo: >
que regula los mecanismos y procesos de (i) Requisitos para la admisién por modalidad de ingreso y de ensefianza. ‘2)
seleccion y admision de sus estudiantes, a (ii) Procedimientos y mecanismos del proceso admisién por modalidad de ingreso y de ensefianza <
través de concurso publico, para sus| My1 > S.0. s/. R
modalidades de ingreso y niveles de !
ensefanza, de acuerdo a lo que al respecto ©
estipula la Ley Universitaria. g
Formato de Licenciamiento 02 donde se declara todos los programas académicos que propone ofrecer la ‘o
MV1 |universidad. Sila universidad cuenta con segundas especialidades debe presentar, adicionalmente, el 3 S.0. S/. R
Formato de Licenciamiento 02.1.Los formatos deben estar firmados por el representante legal de la .-E
Resolucién de creacién de todos sus programas académicos, que debe detallar la denominacién del programa,&
MV2 . L ~ . ~ . S.0. S/. -
grado y titulo que otorga segun nivel de ensefianza, la modalidad de ensefianza y la sede o local donde serda @
Planes de estudios o planes curriculares de todos los programas académicos propuestos , con resolucion de E
aprobacién por autoridad competente. Q
Estos deben incluir, como minimo, los siguientes componentes: =
13. Todos los programas académicos @) ]?en(?rlninacién del programa, incluy?nd_o menc_iones de s_er el Ca§o, y objetivos generales. La _g
que propone ofrecer la universidad denominacién se av.ala' en referentes académicas nacionales o internacionales y es coherente con la naturalezac
del campo de conocimiento al que pertenece. Q
cuentan con documentos que N . A ] o, o
planifican, estructuran y definen el (11)l P?I‘fll del estudiante y.del graduado o egres:.ido. El perfil responde .a la ]ustlflcal‘cu.)n del prograr.na. Se = La integracién de todos los aspectos
proceso formativo de los estudiantes. e.vnldenma qu.e la ruta fornjatlva (cursos-malla curricular) planteada permite el cumplimiento del perfil. 5 académicos se realiza mediante un
Esto documentos estas alineados a su Q“] Modalidad de ensefianza ) _ ) ) . pus software que vincule las sesiones de
modelo educativo. Mv3 |(iv) Métodos de ensefianza tedrico-practicos y de evaluacion de los estudiantes. Se encuentran alineados al 32 | aprendizaje, silabo, plan de estudios, | S/. 1,000,000.00
Modelo Educativo. Se evidencia que el programa responde a fundamentaciones teéricas y metodolégicas® | estructura curricular y reglamentos
coherentes con el campo profesional, tecnolégico o técnico en el que se inserta. Se justifica el modo en que lob conjuntamente con el Estatuto
cursos y su organizacion recogen tales fundamentaciones. E Universitario
(i)  Malla curricular 0
(ii)  Sumilla de cada asignatura (descripcion y justificacion referente al perfil o a lo estipulado en el indicadot{E
11), segun su contenido tedrico o practico. Se precisa: los créditos; si es general, especifico o de especialidad; sk=
se dictara en presencial, ()
semipresencial o a distancia; electivo u obligatorio; las horas por semestre o por semana (tanto tedricas c:omo-c
practicas) g
a.

50

to Institucional - UANCV

icenciamien

Plan de Trabajo parael L



Universidad Andina

Néstor Caceres Velasquez

\/

COMISION DE LICENCIAMIENTO
INSTITUCIONAL - CLI

y la codificacién que utilice cada uno de ellos. Ademas, se sefiala los resultados de aprendizajes que se esperan
adquirir (pudiéndose senalar si estas se logran en conjunto con otros cursos).

(iii) Recursos indispensables para desarrollo de asignaturas (tipo de talleres y laboratorios, de corresponder).
(iv) En caso corresponda, exigencia y duracién de practicas preprofesionales.

(v)  Gradosy titulos que otorga

W) Mecanismos para la ensefianza de un idioma extranjero o lengua nativa segin lo establecido en la Ley
universitaria. (vi) Describe las estrategias dentro del curriculo para el desarrollo de aprendizajes vinculadas
a la investigacion. (vi) ~ Se presenta la descripcién de los procedimientos de consulta tanto internos como
externos que se han realizado para elaborar los planes de estudios.

En caso, se otorgue certificaciones progresivas, ademas se debe incluir: i) Las Certificaciones progresivas qu
otorga el programa. ii) se justifica como la ruta formativa (cursos, talleres u otros espacios de aprendizaje)
conduce al desarrollo de la competencia profesional del médulo y el tipo de proyecto que permitiria evidencigg
el desarrollo de tal competencia; iii) se cuenta con normativa que defina la ruta y requisitos para la adquisici@d
del certificado. En esta, se define la forma en que se elaborara y sustentard el proyecto que demuestre la '
competencia alcanzada. En caso que contenga menciones, se presenta: i) La justificacion de la inclusién de laseo
mismas; ii) El perfil especifico que se lograrian con esa mencion y la ruta formativa para desarrollarlos (curs%
mddulos, creditaje). o=

tuc

Formacion permantente del
estudiante

S/. 120,000.00

Documento que detalle el perfil de docente por cada asignatura, consignando minimamente el nivel académicn

Mvs4 |experiencia profesional y/o de investigacion (en caso de asignaturas vinculadas a la investigacion) E
Esta informacién puede estar contenida en el Plan de estudios o curricular de la universidad. (o]

-

MV5 Formato de Licenciamiento 03 de malla curricular y andlisis de créditos académicos por programa. El formatgy

debe estar firmado por el representante de la universidad.

cenciam

SUBTOTAL DEL COMPONENTE S/. 1,120,000.00

Componente 3.3. Infraestructura fisica: La implementacion de la propuesta curricular de los programas solicitados requiere de recursos fisicos para su desarrollo. El dimensionamiento de la infraestructura estara en funcién de la
demanda proyectada en el tiempo para el desarrollo de los planes de estudios. La universidad tiene implementada la infraestructura para los dos primeros afios de cada programa propuesto, y un plan de implementacién progresiva,
con financiamiento verificable, hasta la culminacion de los planes de estudios de los programas propuestos. Asimismo, la infraestructura considera una formacién universitaria integral; es decir, adicionalmente a los espacios

académicos, el estudiante encuentra lugares para el desarrollo de actividades complementarias.

Finalidad: Garantizar que la infraestructura fisica es idonea para el desarrollo de las actividades de la comunidad académica y se realice en virtud de la propuesta curricular de los programas académicos.

NOTA: LOS INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION DE ESTE COMPONENTE APLICAN A UNIVERSIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS {E

INDICADORES

14. Todos los locales de la universidad
(conducentes a grado académico y

MV1

MEDIOS DE VERIFICACION

Formato de Licenciamiento 04 que contiene el listado de todos los locales declarados por la universidad y s
los cuales ejerce pleno derecho de uso para brindar ininterrumpidamente servicios educativos conducentes 9‘
grado y servicios complementarios. El formato debe estar firmado por el representante de la universidad.

DESCRIPCION DEL PRESUPUESTO

Inscripcién y tramties de titulos de

donde se brinden servicios
complementarios) cuentan, segin
corresponda, con titulo de propiedad,
contrato vigente de arrendamiento, o
convenio de cesién de uso vigente.

MV2

Titulos de propiedad, contrato de arrendamiento o documento de cesion o afectacién de uso —registrados en
Sunarp— que detalle vigencia, de todos los locales de la universidad, segin sea el caso. Para el caso de los titulos
de propiedad y contratos de arrendamiento, se debe adjuntar el niimero de la partida y la oficina registral a la
cual pertenece. Se debe asegurar el derecho real por al menos cinco (5) afios, respecto a la totalidad del
inmueble destinado a la prestacion del servicio.

propiedad, inscripcién en registros
publicos, defensa civil y otros

INVERSION
PRESUPUESTAL

S/. 200,000.00

s/. 50,000.00
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Informe descriptivo del estado actual de la Infraestructura, equipamiento y mobiliario institucional, que incluye a
todos los locales de la universidad. Este debe contener, como minimo:
(i) analisis de ocupabilidad de cada local que sustente porcentaje de utilizacién actual de la infraestructura
existente.
(ii) estudio técnico de calculo de aforo de cada local elaborado por un arquitecto o ingeniero colegiado y
habilitado, en correspondencia con certificado ITSE. Debe garantizarse la independencia del profesional que lo
e.r.r.nta respec.to ala U.nn'/er51dad. . . . Se realiza un informe completo de la
(iii) memoria descriptiva que demuestra que el local es accesible para las personas con discapacidad. . . .
. . o > e N 3 infraestructura, equipamiento y
(iv) memoria descriptiva de los servicios basicos con los que cuenta cada local (agua potable, desagiie, telefonia, S i
S - ; . L . mobiliario de la institucién en la
15. Todos los locales de la universidad energia eléctrica, mte-rnet). Ello ac‘(fmpanad-O de contr‘atlos o recibos que acre,dlten la pl."estaaon efectlvaf, salvo.eh sede central y filiales con sus
(conducentes a grado académico y zonas (‘ionde no hubiera prestaciéon de dichos servicios, que se declararan mecanismos sustitutorios. De% respectivos andlisis, sefializacién, 5/ 675000000
donde se brinden servicios garantilz-arse la B ] o < aforo, certificaciones de : [atas
complementarios) cuentan con capacidad exclusividad de los servicios a fin de asegurar su continuidad. -} funcionamiento y seguridad, accesos
. v e 1
adecuada al espacio fisico, cumplen las MV1 — a discapacitados, servicios bésicos
condiciones de seguridad y de uso, tienen g (agua, desague, teléfono, energia
compatibilidad de uso, y son aptas para O | eléctrica, internet, zona wi fi, otros).
atender la demanda de los programas K]
académicos. Estos locales cuentan con =
. . o)
ambientes destinados al desarrollo de =
sus funciones (formacién y docencia, 2
investigacion, servicios —
i o
complementarios), como aulas, -
laboratorios y talleres equipados, c
. . ()]
ambientes para docentes, areas de o-—
actividades deportivas, sociales, de g Ampliacion e instalacion de agua
recreacion, areas verdes, espacios libres, ‘S potable para futuros ambientes y| S/. 500,000.00
entre otros. Asimismo, la universidad c locales
cuenta con instrumentos normativos y 8
de gestion que aseguren el .
& Lo d g' Formato de Licenciamiento 05 donde se especifica la totalidad de las siguientes unidades de infraestructura com®
mantenimiento sostenido de su K K o — | L L
infraestructura. equipamiento v mobiliario las que cuenta en cada uno de sus locales: aulas, laboratorios, talleres, ambientes para docentes, bibliotecasy @ Implementacién, reparacion y
»equip y ’ ambientes destinados a servicios complementarios. Formato de Licenciamiento 05.1 donde se especifica cadae mantenimiento de la totalidad de
laboratorio y taller segiin cada programa de estudios. Los formatos debes estar firmados por el representarag | unidades de infraestructura: aulas,
de la universidad. Q. laboratorios, talleres, ambientes
MV2 Debe describirse: .2 para docentes, bibliotecas fisicas y s/ 1.200.000.00
(i) denominacién de cada ambiente, g virtuales, ambientes Y
(ii)  ubicacién, 4rea y aforo, (5 | Psicopedagdgicos, topicos, tutorfa,
(iii)  equipamiento, mobiliario y softwares de los que disponen en cada laboratorio y taller declarado. Formagaz | espacios diferenciados para jévenes
05.2 (iv) cronograma u horario de atencién de cada ambiente, indicando el programa de ser el caso o si es dgy | universitarios, salas de estar, teatro,
uso compartido (v)  Descripcion de estos ambientes y las actividades que se realizan © museo y otros
c
Plan de seguridad institucional que describa la gestién que realiza la universidad para garantizar la seguridad_g Sistemas de seguridad en todos los
los ocupantes de cada local. . locales de la UANCV, gestién de
El plan debe contener, como minimo: residuos sélidos y RAEE, sistemas de
(i) procedimientos y estandares para garantizar la seguridad de la comunidad universitaria durante su uso evacuacién en caso de incendios,
MV3 astual. ("). ] gestion 1?1tegr-all par,a el manejo ld’e res@uos solidos y liquidos peligrosos, y RAEEi o circuito cerrado exterior y por cada| S/. 460,000.00
(iii) gestion para la identificacion y valoracion de riesgo producto del desarrollo de las actividades académicas salon de clases, laboratorios,
que el. local fxlberga. . ) L oficinas, tépicos, ambientes
(iv) lineamientos para el manejo de la seguridad y vigilancia en cada uno de los locales (conducentes a grado laborales y almacenamiento, entre
académico y donde se brinden servicios complementarios). otros.
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SUBTOTAL DEL COMPONENTE

53

Plan anual institucional de mantenimiento de la infraestructura, equipamiento y mobiliario de todos los locales
conducentes a grado académico (por sede y filial, si corresponde), aprobado por la autoridad competente.
El plan debe detallar: Sistema de mantenimiento general
(i) actividades correspondientes al mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura, equipamiento
MV4 1(ii) presupuesto institucional y mobiliario de la sede central y S/- 120,000.00
(iii) cronograma mensual filiales
(iv) fuentes de financiamiento >
(v) responsables (@)
Politica, reglamento u documento afin de caracter institucional que regule la gestién sostenida del E »
MV5 |mantenimiento de la infraestructura, equipamiento y mobiliario de la universidad. Debe incluir informacién 23 Gestion de recursos para el S/. R
sobre c6mo se gestionan los recursos para el mantenimiento de la universidad, area a cargo y responsables. 1 mantenimiento de la universidad
Informe descriptivo de las aulas, laboratorios y talleres de la universidad. El cual debe incluir: 2
(i) agrupamiento de talleres y laboratorios por tipologia. o
(ii) sustento de la pertinencia de la infraestructura de cada taller y laboratorio con relacién a los programa§6
académicos vinculados. (iii) sustento de la pertinencia del equipamiento y mobiliario con relacién a los .43
MV6  |programas académicos vinculados. - S.0. S/. -
(iv) sustento de la capacidad de atencién de cada taller y laboratorio con relacién a los programas académico&
vinculados. (v) Sustento del aforo de cada aula, laboratorio y taller de acuerdo al tipo de ensefianza de los @
programas académicos. "E
Q)
MV7 |Protocolos de seguridad de los laboratorios y talleres que detallan el proceso de identificacién y valoracion de=
peligros y riesgos de acuerdo con las actividades especificas que albergan cada uno. g S.0. S/. -
De corresponder, Plan de implementacion progresiva de los laboratorios y talleres a ser aplicados a partir delE
tercer afo de los programas académicos, aprobado por la autoridad competente. Dicho plan debe proyectars%
cumpliendo con toda la normativa relacionada a seguridad en edificaciones. Este debe incluir: =
0] detalle de actividades a desarrollar, < Implementaci6n progresiva de
MV8  |(ii) cronograma (considerando hitos y metas por meses y afios), @ | laboratorios y talleres en el primer | S/. 3,496,050.00
(iii) presupuesto, E afio.
(iv) responsables Q.
W) Impacto de la adecuacidon e implementacién en la infraestructura existente del local. .2
(Q

14,776,050.00
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Componente 3.4. Infraestructura tecnolégica: La universidad cuenta con una estrategia para dar soporte a los procesos de gestién académica y administrativa por medio de plataformas de interaccién virtual
entre los actores o a través de sistemas integrados de informacién académica y administrativa.

Finalidad: Garantizar que la infraestructura tecnolégica aporte eficiencia a los procesos académicos y permita su monitoreo para garantizar la mejora continua.

NOTA: LOS INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION DE ESTE COMPONENTE APLICAN A UNIVERSIDADS PUBLICAS Y PRIVADAS

INDICADORES

DESCRIPCION DEL PRESUPUESTO

54

16. La universidad cuenta con un plan Plan de implementacién de los sistemas integrados de informacidn. Este debe incluir:
para desarrollar sistemas integrados de 1) detalle de actividades a desarrollar, >
informacién para: (ii) cronograma (con un afo de duracién) @)
a) Gestién académica (registro y (iii) presupuesto, 2 b llo de sist int d
monitoreo de actividades académicas). (iv) responsables < deeszrsrt‘i)ér?aceacsi:nfi[:aas lenst?égl:a os
b (_Eestl()n Adm}lm'stratlva (_reglstro Y ) adng1inistrativa acervt‘)iiblio rafico
moglrtor_eo de tramites asociados a lo MV1 f 4 otros que co’mpeten al g S/. -
académico). —
5) Gesti61)1 de acervo bibliografico (0 |vicerrectorado administrativo (ver
(registro y monitoreo de uso de g indicador I, modelo institucional)
bibliografia por todos los canales =
puestos a disposicién de la comunidad g
universitaria). »
17. La universidad cuenta con un plan MV1i Plan de implementacién de los sistemas integrados de informacién. Este debe incluir: "‘;;
para desarrollar un repositorio [©)] detalle de actividades a desarrollar, =
académico digital, segin los (ii) cronograma (con un afio de duracién) ; o
requerimientos de RENATI y ALICIA, en (iii) presupuesto, - .Pla'? de.desarrollo del r?pO§lt0r10
el que se alojan sus documentos de (iv) responsables € |[institucional, para el alojamiento de | S/. 200,000.00
investigacién como tesis, trabajos de .9 todo tipo de investigaciones
investigacién, publicaciones, entre otros. E
8
o Manuales elaborados por las
18. MV1i Manual de usuario que contenga la indicacién del link de la plataforma de interaccién. 5 oficinas correspondientes S/. -
En caso la universidad solicite ofre T
cer modalidad MV2 Documento de gestién académica en donde se especifiquen los procedimientos y cronologia del monitoreo dedhs |Manuales elaborados por las s/ R
semipresencial para el desarrollo de actividades en la plataforma semipresencial. E oficinas correspondientes :
SUS__programas academlco_s debe L, . - . . . . . (S Manuales elaborados por las
contar con una plataforma de interacciéon MV3 Usuario y contrasefia de todos los perfiles (administrador, estudiante, docente, egresado) que tiene el sistemag? oficinas correspondientes S/. -
orientada al aprendizaje auténomo Contratos de arrendamiento o licencia de implementacion de la plataf 1 d I Contratos de impl taciéon de I
con las siguientes funciones minimas: MV4 P plataforma, en caso aplique, de por [0 menos & ontratos de Implementacion de fa S/. 12,000.00
R . (01) afio - _|plataforma
a) Uso de diversos instrumentos de - - © .
participacién individual y grupal para el MVS Informe elaborado por un experto que garantice que se cuenta con el ancho de banda necesario para garanug Red internet con ancho de banda s/. 110.000.00
logro del aprendizaje. la accesibilidad y disponibilidad del total de estudiantes proyectado. o garantizado ’
b) Uso de diversos instrumentos para la E
evaluacién del logro de las -
competencias profesionales y )
capacidades académicas que se van o]
adquiriendo a través de las asignaturas c
del curriculo. ]
c) Integracion con la plataforma MVé6 Documento que acredite la existencia de una oficina o 4rea encargada del monitoreo y soporte de (i) la E Unidad de Servicios de Monitoreo y s/. 13.000.00
académica y administrativa de la plataforma y del (ii) desarrollo procesos semipresenciales en los programas académicos. Soporte de la plataforma virtual ’ :
universidad.
d) Monitoreo de actividades y de toda la
interaccién.
e) Ancho de banda adecuado que
garantice la accesibilidad y disponibilidad.
‘AL DEL COMPONEN 335,000.00
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Componente 3.5. Docentes: La universidad cuenta con docentes calificados académicamente, de acuerdo con la Ley Universitaria y la normativa aplicable, para iniciar el desarrollo de la propuesta curricular de cada programa, y
garantiza que cuenta con el 25% de docentes a tiempo completo en cada sede y filial, preferentemente doctores, de acuerdo con la oferta académica que se propone, para los dos primeros afios. Asimismo, cuenta con una planificacién

para la incorporacion de nuevos docentes, a partir de procesos de seleccién con estandares meritocraticos, atendiendo las necesidades de sus planes curriculares. Ademas,

cuenta con procesos de gestion docente que tiene como fin mejorar y transformar las competencias del cuerpo docente, orientandose al desarrollo académico y profesional de los mismos.

Finalidad: Garantizar un cuerpo docente permanente orientado a la realizacién de los fines de la Universidad y comprometidos con su desarrollo institucional; es decir, que estén disponibles permanente para darle continuidad a las
acciones orientadas a la reflexion sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje, investigacién y responsabilidad social. Ademas, promover el desarrollo de la carrera académica y profesional del docente universitario, rigiéndose por la
excelencia, meritocracia, y la mejora permanente. Finalmente, garantizar que los docentes que vaya incorporando la Universidad para el desarrollo de sus programas sean seleccionados a partir de estindares basados en la

meritacracia

NOTA: LOS INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION DE ESTE COMPONENTE APLICAN A UNIVERSIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

DESCRIPCION DEL PRESUPUESTO

INVERSION
PRESUPUESTAL

19. Todos los docentes de la Formato de Licenciamiento 06 que contiene toda la plana docente de la universidad para los dos
universidad cumplen con los requisitos primeros afnos de funcionamiento, precisando su régimen de dedicacién, categoria, programa, sede y filial a:?
para el ejercicio de la docencia, que pertenecen, distribucién horaria de dedicacioén a las diversas actividades segiin corresponda, entre otres=El
estipulados en la Ley universitaria. De formato debe estar firmado por el representante de la universidad.
ellos, un 25%, como minimo, tiene MV1 Se debe evidenciar que se cuenta con la plana docente para brindar los cursos de los dos primeros afios de @s Dedicacién a tiempo completo del s
como régimen de dedicacion el de programas y que el 25% de estos son a tiempo completo. En caso corresponda, este porcentaje debe cumplse 25% de docentes como minimo /- i
tiempo completo o dedicacion exclusiva, en cada sede y filial de la universidad.
quienes son preferentemente doctores En ningin caso, podra ser tiempo completo de otra institucién ni deben contar con un tipo de carga [acadefma
y ejercen labores de docencia, administrativa , :
investigacién, gestiéon universitaria, de investigacion) en otra universidad que pueda afectar su disponibilidad efectiva y tiempo de dedicacién. ==
, s . . o
asesorfa académica, o proyeccion SD_Clal' Listado de todos los docentes de todos los programas tomando en cuenta los dos primeros afios de o
En caso corresponda, este porcentaje . . . . . . c
. 7 funcionamiento, al que debe anexarse el curriculum vitae de cada uno. Ademas, contratos, resoluciones de Base de datos de docentes que
debe cumplirse en cada sede y filial . i . . . . () q
. N N . MV2 nombramiento o contratacion, segiin corresponda, de los docentes a tiempo completo de la universidad y/e= cumplen con las exigencias del| S/ _
de la universidad. Se evidencia que se < s . . N . . E P g .
dedicacion exclusiva, tomando en cuenta para los dos primeros afios de funcionamiento. indicador
cuenta con docentes para los cursos de ©
todos los programas correspondientes (8]
20. La universidad regula e implementa Reglamentos u otros documentos normativos que regulen la gestién docente. Se regula los procesos Vinculaﬁ)s
procesos de evaluacion y fortalecimiento a los docentes contratados, extraordinarios y ordinarios (nombramiento, promociones y ratificaciones), en &3so
de la carrera docente, de acuerdo a corresponda. Estos medios de verificacion deben adjuntar, en anexos, los instrumentos de evaluacién &d Reglamentos y normas de gestion
criterios meritocraticos y una légica de Mvi cada proceso. La seleccién debe garantizar transparencia, meritocracia y sobre todo que se realice en fu?@én docente S/. -
resultados, con fines de ingreso, de lo solicitado por el disefio curricular. Se cuenta con mecanismos para evaluar desempefio que se transfowen
nombramiento, promocion, acciones preventivas y/ o correctivas. E
renovaciéon de contratos, ratificacion - - - — - o -
y separacién; lo que incluye un plan de MV2 Documentos g}le evidencien que se ha cumplido con el proceso de seleccion y con la normativa v:orrespond° te Reglamentos y normas de gestiéon s/. ;
desarrollo académico para los para la seleccién o— docente
docentes. Todos estos procesos se Plan progresivo de contratacién y ordinarizacién docente, aprobado por la autoridad competente, que tieneey
desarrollan de acuerdo con la Ley como minimo un periodo de implementacién a culminarse en cinco (5) afios. Indica como minimo: (i) objetivgs
Universitaria y la normativa de la MV3 (ii) metas o resultados que se quieran alcanzar (ii) cronograma especifico, (ii) presupuesto total y - Reglamentos y normas de gestién s/ .
universidad. Los procesos tienen una desagregado, (iii) nimero de docentes contratados y ordinarios por categoria, grado académico y, si docente ’
orientacién hacia la promocién del corresponde por sede y filial, que se incorporard, (iv) responsables, (v) justificacién del nimero de docente®3
desarrollo profesional del cuerpo planteados c
docente. MV4 Politica de desarrollo profesional del cuerpo docente dentro de la institucién y/o el programa. MinimamentdGe Reglamentos y normas de gestion s/
orientan a la promocidn, acceso a puestos de gestion, bonificaciones y reconocimientos. o docente .
Documento donde se detalle cada uno de los programas de desarrollo académico para los docentes (programas
de movilidad e intercambio, de actualizacién, participacién en congresos, pasantias, investigacion, entre otros) . ) a .
MV5 Se incluye minimamente: (i) los objetivos de cada programa, (ii) descripcion y justificacion del programa, (iii) Reglamentos y normas edgestmn s/. 310,000.00
criterios de seleccion, de corresponder, para el acceso a los programas (iv) presupuesto por programay (v) ocente
fuentes de financiamiento, (vi) responsables, (vii) precisién de sede

55

SUBTOTAL DEL COMPONENTE

S/.

310,000.00

to Institucional - UANCV

icenciamien

Plan de Trabajo parael L



Universidad Andina

Néstor Caceres Velasquez

V

COMISION DE LICENCIAMIENTO
INSTITUCIONAL - CLI

Componente 3.6. Personal no docente

La Universidad demuestra contar con personal no docente necesario para iniciar las actividades académicas de todos los programas. Estos demuestran contar con las competencias técnicas para desarrollar actividades como la

administracion de la informacién docente; la gestion del uso de ambientes para actividades académicas; la provisién de equipos y materiales para el desarrollo de las actividades académicas, entre otros.

Finalidad: Garantizar que los programas académicos propuestos, para iniciar actividades académicas, cuenten con personal no docente que den soporte administrativo para el desarrollo de su propuesta curricular.

NOTA: LOS INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION DE ESTE COMPONENTE APLICAN A UNIVERSIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS a

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

DESCRIPCION DEL PRESUPUESTO

INVERSION
PRESUPUESTAL

21. La Universidad cuenta con personal MV1 |Formato de Licenciamiento 07 que contiene la lista de personal no docente (evidencidndose que se cubre pa
no docente calificado y a cargo de dar las actividades de todos los programas) y, si corresponde, por sede y filial. El formato debe estar firmado pogyl Personal no docente (administrativo s/. .
soporte para el inicio de las actividades representante de la universidad. ‘O nombrado y contratado)
académicas de todos los programas.
prog MV2  |Curriculum vitae documentado del personal no docente a cargo de dar soporte a los programas académicos.E s0/'s/
4 .0.| S/. -
c
MV3 |MOF o documento afin donde se indique el perfil del puesto del personal no docente que da soporte alos =
programas académicos. .3 s0.| s/ R
De haberlo presentado como MV en el indicador 3 se utilizaran dichos medios para la evaluacién. 5
22. La Universidad cuenta regula e MV1 |Plan de capacitacién y desarrollo profesional para el personal no docente de acuerdo a sus funciones. £
. & ) P y P P P (1] Plan de capacitacién| S/. 120,000.00
implementa procesos de evaluacién y o=
fortalecimiento para el personal no MV2 |Marco normativo de procesos de seleccion, evaluacién de desempefio, reconocimientos y promocién del c Reglamento de seleccién, evaluacién,
docente, con seleccion, reconocimiento y personal no docente, de acuerdo a su tipo de gestion. 8 reconocimiento S/- B
promocién; lo que incluye un plan de - - - — - =
: MV3 |Documentos que evidencien que se ha cumplido con el proceso de seleccién y con la normativa correspondignte
desarrollo profesional. ‘, 7] L
para la seleccion del personal no docente. Informes de cumplimiento| S/. -
o
©
g- SUBTOTAL DEL COMPONENTE S/,  120,000.00

TOTAL CONDICION III

[
°

c
£
a
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CONDICION BASICA DE CALIDAD IV: PROPUESTA EN INVESTIGACION
Cada universidad, en el ejercicio de su autonomia, desarrolla—como principio, fin y funcién—actividades de investigacion de acuerdo con lo establecido por la Ley Universitaria. En este sentido,
atendiendo a sus enunciados como universidad, desarrollados en su modelo educativo, establece los objetivos y alcance de la investigacion que va a realizary cuenta con un cuerpo
de investigadores calificados para ello. La investigacion debe ser entendida como una labor integral y transversal.

-}

Componente 4.1. Estructura Organica de gestion de la investigacion: Las dependencias asociadas a la investigacién deben estar integradas en una estructura organica que se articula con el resto de la institucién garantizando asf
fluidez y eficiencia en los procesos (tomando en cuenta, caso corresponda, sus sedes y filiales). La gestion de la investigacién puede ser centralizada o por programa, teniendo como fin dar soporte a la generacién de conocimiento y
tecnologia de alto nivel, de manera que los productos sean publicables en revistas de prestigio disciplinar o indexadas, o resulten en productos susceptibles de proteccién intelectual.

Finalidad: Garantizar que los docentes investigadores cuenten con una estructura organica que brinde soporte adecuado al desarrollo de la investigacion.

NOTA: LOS INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION DE ESTE COMPONENTE APLICAN A UNIVERSIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS

4 DESCRIPCION DEL INVERSION
INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION PRESUPUESTO PRESUPUESTAL

23. La universidad cuenta con un o6rgano Listado y Curriculo Vitae documentado de ‘c
responsable de la gestién de la investigaciéon todo el personal responsable de la gestién del érgano de investigacié n, del disefio y ejecucién de 5
articulado en su estructura organica Politica General de Investigacién, y del Plan de Desarrollo de la Investigacién. QO
institucional. Ademads, la persona a cargo de la Para la evaluacién del cumplimiento de este indicador, se utilizaran también los medios de verificadion
gestion del 6rgano tiene grado de doctor; mientras solicitados en el indicador 3 en lo que corresponda. o
que el resto del personalresponsable E
cumple con los requisitos establecidos en la Ley © Personal que labora en el
Universitaria y en su normativa interna. Tanto la MV1 Q Vicerrector.adofle S/. B
estructura como el nimero de personal es pertinente .9. Investigacion
con la politica de investigacién, asi como g
con el nimero de docentes investigadores. E

-

()]

©

c

L SUBTOTAL DEL

o COMPONENTE S/- .
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Componente 4.2. Desarrollo de la investigacién: La universidad cuenta con documentos normativos y de gestiéon que sirven como guia para el desarrollo de la investigacion, cuya evaluacién periddica permite hacer las

modificaciones pertinentes para el fortalecimiento de esta actividad.

Finalidad: Garantizar que las universidades realicen y promuevan la investigacion cientifica, tecnolégica y humanista.

NOTA: LOS INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION DE ESTE COMPONENTE APLICAN A UNIVERSIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS

INDICADORES

24. La universidad cuenta con documentos
normativos que
promueven el desarrollo de la investigacién bajo
principios de calidad e integridad

cientifica.  Asimismo, cuenta con

definen, orientan y

instrumentos de gestion que permiten hacer
seguimiento a los resultados ytambiéna la
disponibilidad de los recursos necesarios para tal fin.
Estos documentos estan articulados entre si, con la
normativa nacional vigente y la institucional, con el
modelo educativo de la universidad y con la normativa
del Concytec.

MEDIOS DE VERIFICACION

Politica General de Investigacién de alcance institucional. Esta debe incluir, como minimo:
(i) Definicién, enfoque y tipo de investigacién que propone desarrollar.

(ii) Objetivos generales para el desarrollo de la investigacion.

(iii) Definicion del perfil de sus docentes investigadores.

(iv) Actores de la comunidad involucrados en investigacién.

| - UANC

DESCRIPCION DEL
PRESUPUESTO

Politica general de
Investigacion, fondos
concursables, estrategias,

INVERSION
PRESUPUESTAL

MV1 participacién en eventos y S/. 1,200,000.00
(v) Fondos y estrategias para el apoyo a los investigadores, participaciéon en eventos y (O congresos, publicaciones,
congresos de investigacién, pasantias de investigacion, iniciacidn cientifica, fomento de publicacjnes, intercambios, becas, apoyo a
profesores visitantes, becas de posgrado, apoyo a tesis de investigacion, entre otros, de acuerdo tesis de investigacion, otros
enfoque de investigacion de la universidad. =]
Reglamento (s) o instrumentos normativos afines que regulen, a nivel institucional, los procediﬁntos
para la realizacién y fomento de la investigacion, el rol del docente investigador, asi como la mteg@ad
cientifica y los derechos de propiedad intelectual. como minimo: Reglamentos de desarrollo
Mv2 | Postulacion para el desarrollo de proyectos de investigacion. _3 institucional (la adjudicacién| S/. -
(i) adjudicacién y monitoreo de fondos de investigacion. c estd incluida en el MV1)
(iii) monitoreo y evaluacién de proyectos de investigacién (incluyendo segiin resultados). 2
(iv) procedimientos para publicaciones y difusion de la investigacion.
Documento que detalle la planificacion para el desarrollo de la investigacién. Contiene como miniRe:
(i) Objetivos generales y especificos ‘:’
(ii) metas, actividades, e indicadores. 8
(iii) cronograma detallado de ejecucién mensual, por el periodo de un afio. = Reglamentos de desarrollo
MV3 (iv) responsables de ejecucion para el logro de objetivos. institucional S/. -
(v) presupuesto (vi) descripcion de las fuentes de financiamiento (indicado si son internas o extgi'nas)
(vii) descripcion detallada de los niveles implementacién del plan (investigacién centralizada o poE
programa), incluyendo sedes y filiales, si corresponde. g
Documento de lineas de investigacién y grupos de investigacién que se proponen desarrollar, Q
evidenciando que estas cuentan con lideres Renacyt. Como minimo, debe haber lineas de investig.ai'én
para cada campo especifico (segun el clasificador de carreras de INEI) en el que se ubiquen los -g
programas académicos de la Universidad. S
Incluye: -
(i) Listado y definicién de las lineas de investigacién y grupos de investigacion que se proponer%
desarrollar, en base a la disponibilidad de investigadores, equipamiento e infraestructura de Implementacién de las lineas
MV4  |investigacién y pertinencia. (i) objetivos y justificacién de cada linea de investigacién, (iii) nombrgs de de investigacién en las| S/. 260,000.00
los lideres de las lineas y de los grupos de investigacion, (iv) sustentacién de la articulacién de la@lineas carreras, sede y filiales
y grupos de investigacion con los programas académicos de la universidad, (v) de corresponder, sede o
filial donde se desarrollan cada linea y grupo de investigacion. Debe evidenciarse el proceso de
identificacién, priorizaciéon y aprobacién de las lineas de investigacion, de acuerdo con la guia practica
para la identificacién, categorizacion, priorizacién y evaluacién de lineas de investigacién-Resolucion de
Presidencia N°115-2019-CONCYTEC-P.
SUBTOTAL DEL COMPONENTE S/. 1,460,000.00
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Componente 4.3. Docentes Investigadores: La gestién y la ejecucion de la investigacion deben ser implementadas por personas con calificacion y experiencia en investig acion cientifica y tecnolégica, con calificacion RENACYT y

representan, como minimo, el 5% del total de docentes de la universidad.

Finalidad: Garantizar que la generacion de conocimiento e innovacion, a través de la investigacion, se realice por docentes calificados.

NOTA: LOS INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION DE ESTE COMPONENTE APLICAN A UNIVERSIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS cé

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

INVERSION
PRESUPUESTAL

DESCRIPCION DEL
PRESUPUESTO

25. La universidad cuenta con un cuerpo de
docentes calificados y con experiencia para el

Se evaluara con el MV1 del indicador 19 (Formato de Licenciamiento 06) que lista los docentes &
investigadores con categoria Renacyt por programa, sede y filial. Se evidencia que representan cona

desarrollo de la investigacion, con categoria mMvi minimo, el 5% del total de docentes de la universidad. De ser el caso, el 5% aplica por sede o por fi]gl. Docentes investigadores| S/. B
Renacyt, y son quienes lideran las b=
lineas y grupos de investigacién de la universidad. Marco normativo de incorpore los procesos de seleccion, evaluacién de desempeiio, reconocimient@,
Estos representan al menos el 5% del total de docentes. incentivos y promocion de los docentes investigadores. Se orienta a promover que los investigadores Reglamentos de procesos de
Esto fortalecido de forma institucional a través de MV2  |sean gestores del conocimiento, cuenten con publicaciones, y que participen en fondos concursablegy seleccion, evaluacién y| S/. -
la implementacion de instrumentos normativos pasantias de investigacion. [ desempefio
y de gestion. — - y y - - N
En caso la universidad tenga més de una sede o filial, el Doc.ument-os ql.xe ev1den‘c1en la 1r.nplementac1on del proceso de slelecc.lon de docent.e.s mvestlgadf).reE Reglamento§’de procescff de
indicador aplica a cada una de estas. MV3 debiendo incluir el curriculum vitae. En caso corresponda, la evidencia debe especificar sede y fllla]g seleccion, evaluac1on~y S/. -
p= desempefio
Plan progresivo de incorporacién de docentes investigadores con calificacién Renacyt que tiene coigp
minimo un periodo de implementacién de tres (3) afios. Este plan debe contar como minimo con: (iﬁ
MV4 objetivos, (ii) metas yllj.esulrtados que se quieran- alcanzar (ii) crfmograma especif'ico, (i) presu?uesm Incorporacién de docentes 5/, £00.000.00
total y desagregado, (iii) numero de docentes a incorporar segin nivel y categoria Renacyt, y (iv) investigadores RENACYT d
responsables de la ejecucion del plan. De corresponder, se debe especificar la implementacion a niygl de
sede y filial. g_
S SUBTOTAL DEL S/.  500,000.00

©
Ko

TOTAL CONDICION IV
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PRESUPUESTO ESTIMADO DE ACUERDO A LA MATRIZ DE CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD,
COMPONENTES. INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION PARA LA UANCV

 Universidad Andina COMISION DE LICENCIAMIENTO
v INSTITUCIONAL - CLI

CBC V: RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA Y BIENESTAR UNIVERSITARIO
Cada universidad, en el ejercicio de su autonomia, genera un impacto tanto en su entorno como en su comunidad estudiantil. Asi, la universidad implementa la responsabilidad social
contribuyendo al desarrollo sostenible de su contexto local. De igual manera, la universidad garantiza servicios que provean bienestar universitario, asi como el desarrollo integral de los
miembros de esta comunidad.

=

Componente 5.1. Estructura organica para Responsabilidad Social Universitaria y para Bienestar Universitario: Los 6rganos responsables de la RSU y Bienestar Universitario cuentan con una estructura organica y
funciones definidas, y estan integrados en la estructura organica de la universidad, garantizando fluidez y eficiencia en los procesos de gestién respectivos. El nivel de adscripcién del érgano encargado de la RSU
es compatible con la visién integral y transversal.

Finalidad: Garantizar que la RSU y el Bienestar Universitario cuenten con una estructura organica que asegure su implementacion y sostenibilidad a nivel institucional.

NOTA: LOS INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION DE ESTE COMPONENTE APLICAN A UNIVERSIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS g

DESCRIPCION DEL INVERSION
PRESUPUESTO PRESUPUESTAL

INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION

nstit

26. La universidad cuenta con un dérgano
responsable de la gestion de la
Responsabilidad Social Universitaria y del
Bienestar  Universitario a  nivel

Reglamento de
Responsabilidad Social,

-
Este indicador se evaluara con los medios de verificacion solicitados en el indicador 3 respectodl personal a

institucional, y con personal a cargo que cumple cargo del érgano. 'E Reglamento General, MOF,
. . ROF, Estatuto Universitario
con los requisitos establecidos en Q
su normativa interna. E
© SUBTOTAL DEL
2 COMPONENTE
()]

Componente 5.2. Desarrollo de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU)

La Universidad se plantea una definicién de Responsabilidad Social Universitaria que es consistente con la Ley Universitaria, su modelo educativo, y su contexto instituc ional y local-regional. En este sentido, la

institucién establece los objetivos, alcance y mecanismos de la responsabilidad social como una labor integral y transversal, en la que participa toda la comunidad universitaria y a partir de un didlogo con la sociedad. Asf, cuenta
con una estrategia en un horizonte de tiempo que sirvan como guia para su desarrollo y cuya evaluaciéon periddica permita hacer las modificaciones pertinentes.

Finalidad: Garantizar que se formen profesionales de alta calidad de manera integral y con pleno sentido de responsabilidad social de acuerdo con las necesidades del pais.

NOTA: LOS INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION DE ESTE COMPONENTE APLICAN A UNIVERSIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS o—
DESCRIPCION DEL INVERSION

INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION PRESUPUESTO PRESUPUESTAL

27. La universidad cuenta con documentos MV1 Documento aprobado por la autoridad competente que defina la politica general de RSU, enmaggada en la Politica General de RSU| S/. :
normativos y de gestion de alcance institucional Ley universitaria y el modelo educativo de la universidad. O

ue definen, orientan romueven el desarrollo ] iami ; i6 Plan de Desarrollo
q d yp MV2 Plan de desarrollo de RSU con fuentes de financiamiento, responsables de ejecucién, metas y plgzos. S/. -
de la RSU. Estos documentos estan articulados — Presupuestado
entre si, MV3 Marco normativo para la RSU (ejecucion, reconocimiento, monitoreo, beneficiarios, impacto, eLEj. Normatividad aprobada| S/. -

con la normativa nacional vigente y con el modelo MV4 Marco normativo para el Servicio Social Universitario, parte integrante de la RSU, con normas claras de cémo

. . : . . Normatividad aprobada| S/. -
educativo de la universidad. los alumnos acceden a los procesos de evaluacién y otorgamiento. P /

Presupuesto orientado a
becas, proyeccién social,
extension universitaria y
bienestar universitario de
estudiantes y trabajadores
de la Universidad

En el caso de universidades publicas se garantiza que se destina el 2% del presupuesto institucional anual, a
MV5 la responsabili dad social universitaria; y en el caso de las universidades privadas se garantiza que se
destina a esta materia el 2% de los ingresos.

S/. 2,400,000.00

SUBTOTAL DEL COMPONENTE S/. 2,400,000.00
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Componente 5.3. Bienestar Universitario: La Universidad cuenta con planes y estrategias que sirvan como guia para el desarrollo de servicios y programas de bienestar orientados a lograr que los estudiantes

desarrollen sus tareas formativas en condiciones que garanticen su bienestar y promuevan su desarrollo integral, de acuerdo con su modelo educativo.

Finalidad: Garantizar la disponibilidad de servicios y programas de bienestar universitario a fin de que los estudiantes cuenten con condiciones para su desarrollo integral durante su proceso formativo

universitario.

NOTA: LOS INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION DE ESTE COMPONENTE APLICAN A UNIVERSIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

DESCRIPCION DEL INVERSION
PRESUPUESTO PRESUPUESTAL

2
Reglamento(s) o instrumento(s) normativo(s) afines que regule(n) objetivos, desarrollo y &L acceso de
los servicios y programas de bienestar universitario. Puede ser incorporada en la normativ¥general de la
Universidad.
La universidad garantiza el acceso a los siguientes programas y servicios de bienestar:

nal U

TOTAL CONDICION V

61

1. Programa de becas por situacién econémica, rendimiento académico y rendimiento depor@o
2. Servicio de salud g
3. Servicio psicopedagdgico - Reglamentos aprobados en
MV1 4. Programa de prevencion e intervencién en casos de acoso sexual "J; Consejos Universitario y| S/. -
5. Programa de alimentacién saludable £ Asamblea Universitaria
. . 6. Programa de insercion laboral y seguimiento al egresado. o
28. La universidad cuenta con documentos . L L -
. - ' - stitucional 7. Programa deportivo de formacién-recreacién c
normat1v0§ y de gestion de alcance ms'.cltu-aona 8. Programa Deportivo de Alta Competencia (PRODAC) 2
que orgam'za'n el desarrollo, acceso _yla continuidad 9. Programa de actividades artisticas y culturales. =
de los servicios y programas de bienestar 10. Programa de atencion a la diversidad. 8
universitario para todos sus estudiantes (de todos . S . . o
i 11. Programa de acceso, permanencia y acompaiiamiento (servicio social). c
los niveles, programas académicos y locales). Estos ]
instrumentos estan articulados entre siy con su .g
normativa interna. Politica(s) de bienestar con planificaciéon para el desarrollo progresivo de cada servicio y progssma,
aprobado por autoridad competente. Esta ultima puede ser comprendida en los medios de Verlﬁcacién del
indicador 3 en lo que corresponda. El periodo de aplicacion de la planificacion es de un (1) aﬁ(ﬁ‘gcadémico.
Conti ) inimo, | iguient tes: e
lon iene cor.no. minimo, los siguien es/ ?omponen es o Politicas de Desarrollo
(0] Objetivos generales y especificos, o Institucional e
MV2 (if) Descripcion de actividades, indicadores y metas objetivas, °E infraestructura basica S/. 300,000.00
(iii) Cronograma mensual. La temporalidad es consistente con los instrumentos de planiﬁ%cién disponible
institucional. ; P
(iv) Presupuesto )
W) Fuentes de financiamiento, ©
(vi) Responsables de su implementacion. c
(T
Q. SUBTOTAL DEL
COMPONENTE S/. 300,000.00

2,700,000.00
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PRESUPUESTO ESTIMADO DE ACUERDO A LA MATRIZ DE CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD, COMPONENTES,
INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION PARA LA UANCV

Universidad Andina COMISION DE LICENCIAMIENTO
INSTITUCIONAL — CLI

CONDICION BASICA DE CALIDAD VI: TRANSPARENCIA
La Universidad hace publica su informacién institucional a través de su portal web. Ademds, gestiona eficientemente su informacioén para la inclusion en la toma decisiones. Por tanto, la tiene
disponible por medios confiables, libres y oportunos. En el marco de lo dispuesto en las normas de transparencia y acceso a la informacién ptblica, proteccioén de datos personales y seguridad de la

informacion.
.
o
Componente 6.1. Transparencia
Finalidad: Garantizar la transparencia de la informacién relevante a fin de reducir la asimetria informativa y generar confianza en la comunidad universitaria
NOTA: LOS INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION DE ESTE COMPONENTE APLICAN A UNIVERSIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS 5
) RIPCION D RSIO
DICADOR DIOS D R ACIC 0 A
29. La universidad cuenta con un marco normativo que -
orienta y promueve la transparencia yacceso a la Reglamento o instrumento normativo que regula la transparencia y acceso a la informacion pB)lica, Reglamento normativo de
informacién publica con observancia de las normas MV1 asf como los procesos y mecanismos para la gestion, presentacién y publicacién de la misma, B g transparencia S/. -
de proteccién de datos personales y de la seguridad cuales deben ser interoperables con el Sistema de Informacién Universitaria de Sunedu. o— p
de la informacién. Asimismo, cuenta con procesos y
mecanismos para la gestién, presentacién y publicacién Evidencias del cumplimiento de la normativa correspondiente al ejercicio de las funciones de]%ea
. L de la seleccion del pers onal responsable de atender los requerimientos de informacién de
de la informacién. mvz [V °° eccion getp P . . N . e ot e Supervisién de normativa| S/. -
caracter institucional. Se complementara la evaluacion con los medios de verificacién del 1nd1@jor
3 S
El portal web institucional ) B L
. ) ) - - . - . . Implementacién y mantenimiento
@) contiene la informacién exigida en la Ley Universitaria y normativa aplicable de forrmg -
ermanente v actualizada E del portal web con servidor
permanente y actualizada, .
MV3 (ii) incorpora informacién en lengua originaria (en caso corresponda) Q. ! pI‘OplO. y ::lczncbel pal:a S/. 120,000.00
(iii) tiene opciones de acceso para personas con algun tipo de discapacidad, que pueda (hitar a rflacenamlen o de ) (_)C S
su acceso a la informacién ‘c usuarios externos, dominios y
. . : . " . o Ko subdominios
(iv) debe ser interoperable con el Sistema de Informacién Universitaria de Sunedu. ©
=
) SUBTOTAL DEL COMPONENTE  S/. 120,000.00
©
(=

TOTAL CONDICION VI 120,000.00

PRESUPUESTO TOTAL PARA SEIS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD  § / .21,987,550.00
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\/
PRESUPUESTO DE CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD Y EQUIPAMIENTO DE CARRERAS
PARA LICENCIAMIENTO DE LA UANCV

CONDICION BASICA DE CALIDAD SOLES
CBCI: MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD 80,000.00
CBC Il: CONSTITUCION, GOBIERNO Y GESTION DE LA UNIVERSIDAD 266,500.00
CBC Ill: LA OFERTA ACADEMICA, RECURSOS EDUCATIVOS Y DOCENCIA 16,861,050.00
CBC IV: PROPUESTA EN INVESTIGACION 1,960,000.00
CBC V: RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA'Y BIENESTAR 2,700,000.00
UNIVERSITARIO
CBC VI: TRANSPARENCIA 120,000.00
IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS, TALLERES Y OTROS 20,000,000.00

TOTAL PRESUPUESTO S/. S/ 41,987,550.00

Fuente: Oficina de Licenciamiento

EL PRESUPUESTO TOTAL APROXIMADO PARA EL PROCESO DE LICENCIAMIENTO
ASCIENDE A S/ 41,987,550.00 (CUARENTA'Y UN MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA 'Y
SIETE MIL QUINIENTOS CINCUENTA) SOLES, QUE CUBRE ASESORIAS,
INFRAESTRUCTURA FISICA Y DIGITAL, LABORATORIOS Y CAPACITACION.
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11. FINANCIAMIENTO

El financiamiento de todo el proceso de licenciamiento estard a cargo de la misma
Universidad y los recursos que se inviertan seran proporcionados del presupuesto
institucional derivados de los recursos propios correspondiente a los ingresos por pago de
pensiones y tasas educativas con que cuenta la Universidad. Debido a que el financiamiento
no requerira de préstamos bancarios pues la universidad tiene sostenibilidad financiera,
entonces las inversiones se realizaran en forma directa.

12. EVALUACION

La evaluacion estard a cargo de la Direccidon de Licenciamiento de la Sunedu (DILIC-
SUNEDU) de acuerdo a las normas y reglamentos vigentes.

La evaluacién, control y seguimiento interno estara a cargo del Organo de Inspeccién y
Control (ORIC) de la UANCV.

Asimismo, se requerira la asistencia de la Oficina de Asesoria Juridica para los casos
especiales que requiera intervencion de recursos judiciales.

13. VALIDACION INSTITUCIONAL

Para la validacién, el Consejo Universitario, estara a cargo de la aprobacion de todos los
documentos que se ejecuten, la presentacion de la solicitud de licenciamiento y sus anexos;
siendo la ratificacién y decreto a cargo de la Asamblea Universitaria de la UANCV.

14. ASESORAMIENTOS EXTERNOS

El presente Plan de Trabajo incluye el asesoramiento de tres etapas:
1. Etapa Inicial o de Gestién del Estudio de Demanda Ocupacional y Social.
2. Etapa de Diagnostico Institucional.
3. Etapa de Asesoramiento y Acompafiamiento para la elaboracién de documentacién
e implementaciéon de las Condiciones Basicas de Calidad y el cumplimiento de los
Indicadores de cada CBC. Gestion para el otorgamiento de la licencia institucional.

15. SOLICITUD DE LICENCIAMIENTO CON PROGRAMAS DE
PREGRADO INDICADOS EN EL ESTUDIO DE DEMANDA

Este aspecto es uno de los mas delicados que debe asumir la Comision de Licenciamiento
pues se debera elegir de 26 carreras solamente las que retinan los requisitos que el Estudio
de Demanda Ocupacional y Social por ello al tener que realizar un estudio técnico y decidir
de manera netamente técnica no se produciria conflictos debido a que cada Escuela
Profesional considera que si le corresponde estar incluida en la solicitud de licenciamiento
y que cumple con los requisitos que exige el nuevo proceso de licenciamiento.

Para tener un panorama claro de eleccion de los programas académicos que se
considerarian en la solicitud de licenciamiento vamos a tomar varios cuadros que el
Estudio de Demanda Ocupacional y Social informa y al final llegaremos a las conclusiones.
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15.1. ESTUDIO DE DEMANDA OCUPACIONAL

En el estudio de demanda ocupacional encontramos la siguiente informacion:
Carreras con mayor demanda laboral

Segun los entrevistados, las carreras con mayor demanda en el mercado laboral seran Ciencias de la Salud
(Farmacia y Bioquimica, Medicina Humana, Enfermeria, Odontologia) y Contabilidad, seguida por Administracion
de Empresas.

18% 18% . De qué carreras considera Ud. que la entidad donde trabaja
15% requerira de algin profesional en los préximos 12 meses?
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Debido a la coyuntura sanitaria mundial es que los entrevistados (empresas, negocios
diversos, hospitales, instituciones publicas y otros) consideran que las carreras de
ciencias de la salud son las que tienen mayor requerimiento de profesionales y por ello
la alta demanda de profesionales en las areas de farmacia, enfermeria, odontologia,
medicina humana, psicologia. Asimismo, tiene elevada demanda las carreras de
contabilidad y administracion pues la regiéon Puno y, especialmente, Juliaca son zonas
netamente comerciales y las actividades que se realizan estan relacionadas con estas
profesiones.

El caso especifico es de las carreras que no aparecen en la tabla debido a que las
personas e instituciones en donde se ha realizado las encuestas no han mencionado ese
tipo de profesional que se requiera o se necesite.

15.2. ESTUDIO DE DEMANDA SOCIAL

De la misma manera que se realizd el estudio de demanda ocupaciones se encuesto a
jovenes de cuarto y quinto afio de educacidon secundaria en un universo de 1,268
entrevistados de los cuales prevalece la tendencia a estudiar la carrera de Medicina
Humana originandose el problema que esta carrerarequiere doble licenciamiento y una
amplia gama de profesionales y laboratorios con los cuales no cuenta la Universidad.
Por lo que, debido a la realidad coyuntural que tenemos no se optara por incluir en la
solicitud de licenciamiento a las Carreras de Medicina Humana ni Medicina Veterinaria.
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Las 2 primeras carreras universitarias que tienen en mente para estudiar ¢

Tecnologia Médica = 0.32%
Ingenieria Empresarial e Informatica = 0.39%
Administracién y Gestién Piblica = 0.47%
Ingenieria Electronica y Telecomunicaciones = 0.55%
Ingenieria de Seguridad y Gestién Minera = 0.71%
Farmacia y Bioguimica = 0.71%
Ingenieria Mecanica Electrica == 0.87%
Educacién Primaria == 0.87%
Administracion en Turismo, Hoteleria y Gastronomia == 1.03%
Odontologla == 1.18%
Obstetricia == 1.18%

] [}
[} [}
] ]
] [}
] 1
1 [}
] [}
i i
I I
: :
] ]
] [}
] [}
: :
: I

]
! Administracion y Marketing === 1.34% :
! Ingenieria Mecatrénica === 1.50% -
i Ingenieria Sanitaria Ambiental === 1.66% i
! Administracion y Negocios Internacionales === 1 66% !
i i
[} [}
[} ]
] ]
] ]
[} ]
] ]
] [}
] [}
[} [}
] 1
] ]
] [}
I ]
: ]
i i
: ]
. :
[} [}
[} [}
] ]

Ingenieria Industrial == 1 89%
Educacion Inicial == 1 89%
Medicina Veterinaria y Zoolecnia s 2 29%
Economia y Negocios Internacionales s 3 15%
Contabilidad s 3 86%
Enfermeria s 4 10%
Arquitectura y Urbanismo 4.26%
Ingenieria de Sistemas s—— 5 8%
Administracién de Empresas 6.39%
Ingenieria Civil s——— 449,

Psicologla 9.62%
Derecho 11.59%
Medicina Humana = 22.40%
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Las carreras mas atractivas para los jovenes de 4to. y 5to. afio de secundaria son
Medicina Humana, Derecho, Psicologia, Ingenieria Civil y Administracién de Empresas.

Las 2 primeras carreras universitarias que tienen en mente para estudiar

En la primera respuesta: La carrera con mas menciones es Medicina Humana, con 22.40% (284 encuestados).
Mientras que en la segunda respuesta, la carrera de Psicologia tiene mayor acogida, con 7.02% (89
encuestados), seguida de Enfermeria con 5.91% (75 encuestados).

Ingenieria Mecatronica  0.08%
Contabilidad  0.08%
Arquitectura y Urbanismo  0.08%
Medicina Veterinaria y Zootecnia = 0.16%
Ingenieria Civil | 0.24%
Derecho | 0.24%
Administracion y Marketing | 0.32%
QOdontologia 1| 0.47%
Medicina Humana m 1.81%
Ingenieria Electronica y Telecomunicacion = 2.05%
Economia y Negocios Internacionales ™ 2.13%
Administracion de Empresas == 3.23%
Enfermeria ws= 591%
Psicologia @ 7.02%

No Precisd

Raga: 1268 0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  B80%

S
Las dos primeras carreras que tienen acogida por los estudiantes son Medicina
Humana, Psicologia y Enfermeria. Destacan también Administracion y Economia.
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Percepcidn sobre la ausencia de profesionales en el lugar en que vives

Los profesionales que hacen falta seglin la percepcidn de los encuestados son: Médicos con 20% (251 casos),
seguido de Administradores con 17% (220 casos) y Arquitectos con 14% (176 casos). Mientras que en la opcidn
ofros, destacan Cientificos, con 60% (33 encuestados).

Farmacéuticos » 1%
Odontologos = 1%
Veterinarios == 2%
Contadores wes 2%
Marketeros s 3%
Enfermeros/obstetras s 3%
Abogados s 4%
Otros  we 4%
Economistas s 5%
Ingenieros se— g%
Educadores o Profesores s 8%
Psicilogos wessssm——" 1 1%

Arquitectos 14% = Cientificos = Disefiadores » Crimindlago
Administradores 17% Argueologos = Astronomos
Médicos 20%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Base: 1268 Base: 55

En el cuadro anterior se nota que los encuestados perciben la ausencia de profesionales
de ciencias de la salud justamente por la situacién sanitaria critica en la que nos
encontramos producto de la pandemia mundial.

15.3. Proyeccion de demanda de postulantes por carrera

Proyeccion de demanda, por carrera

La proyeccion de la demanda se realiza tomando en cuenta los siguientes factores:

Demanda General = Poblacion estudiantil (5to secundaria) * Interés en estudiar en una universidad (%) *
intencion de estudiar una determinada carrera (%).

Demanda UANCV = Demanda General * Intencion de Estudiar en la UANCV (Primera + segunda opcion)

e ——————

Proy. Proy.
Demanda Demanda
General UANCVY

t (intencion t% (intencion

Facultad Carrera carrera) carrera)

1 [Ciencias Administrativas Administracion de Empresas J | 1,172 504
2 [Ciencias Administrativas iAdministracidn en Turismo, Hoteleria y Gastronomlia 13 | 1.0% 188 &1
;@_Ciencias Administrativas Administracion y Gestion Pblica G | 0.5% ar a7
| 4 iencias Administrativas \Administracion y Marketing 7 | 1.3% 246 108
5 Ciencias Administrativas lAdministracion y Negocics Internacionales 21 | 1.7% 304 131
Contabilidad 49 39%
6 [Ciencias Contables y Financieras | 709 305
Economia y Negocios Internacionales 40 3.2%
7 [Ciencias Contables y Financieras | 578 248
8 [Ciencias de la Educacion Educacion Inicial 24 | 1.9% 347 149
9 [Ciencias de |a Educacion Educacion Primaria 11 0.9% 158 68
10 [Clencias de la Educacian Educacion Inicial Interculiural Eilingle 0 | 0.0% - =
11 [Ciencias de la Salud Enfermeria 52 | 4% 753 323
12 [Ciencias de la Salud Farmacia y Bioquimica 9 | 0% 130 56
13 Ciencias de la Salud Medicina Humana 284 22.4% 4,110 1,767
| 14 [Ciencias de la Salud Medicina Veterinaria y Zootecnia 29 | 2.3% 420 180
115 Ciencias de la Salud Obstetricia 15 | 1.2% 217 93
16 [Ciencias de la Salud Psicologia 122 9.6% 1,766 759
17 KCiencias de la Salud Tecnologia Madica 4 | 03% 58 25

CONSULTORIA & CAPACITACION \

67

to Institucional - UANCV

icenciamien

Plan de Trabajo para el L



 Universidad Andina

" Néstor Caceres Velasquez COMISION DE LICENCIAMIENTO

INSTITUCIONAL - CLI

15.4. Eleccién de los PROGRAMAS ACADEMICOS con los cuales se presentara la 1ra. solicitud de licenciamiento

PROGRESION DE ESTUDIANTES MATRICULADOS Y CARRERAS PARA LA 1RA. SOLICITUD DE LICENCIAMIENTO
PERIODO 2017-2021
POSTULANTES/INGRESANT ES/MAT RICULADOS *

1ra SOLICITUD 2da. SOLCITUD

o SR L YR oni7a 2072 2084 2018-2 20084 20i8-2 [ 20204 2070-2 2024 202e-2 M wmeaweno  ucacuwiano
I INGENIERIA CIVIL JULIACA 2257 2115 2234 2118 2003 1840 an 920 SIS -17.72%
2 INGENIERIA MECANICA ELECTRICA JULIACA 480 436 448 407 401 352 185 184 160 -21.74% M
3 INGENIERIA ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES JUUACA 183 168 162 164 187 148 T4 62 83 -22.40%
4 INGENIERIA INDUSTRIAL JULACA ~ 4BB 473 488 447 436 43 219 176 188 -21.24% M
5 INGENIERIA MECATRONICA JUUACA ~ 22B 225 237 201 210 209 132 a7 39 -17.39%
6 ARQUITECTURA Y URBANISMO JULACA B34 823 894 837 809 791 487 418 HE -16.33% DENDMINACION
7 INGENIERIA SANITARIA Y AMBIENTAL JUUACA 10583 974 338 B34 836 722 4B8 370 3 -23.01% ||
FACULTAD DE INGENIERIAS Y CIENCIAS PURAS JULIACA 5573 0214 5401 5003 4852 4475 2556 2197 2061
8 OBSTETRICIA JUUACA 498 459 431 394 368 343 208 216 AN -16.92% |
9 ENFERMERIA JULACA ~ BOB 580 629 B8 589 862 305 392 43 -6.28% M
10 FARMACIA Y BIDQUIMICA JULIACA ~ BO7 BO3 BI3 042 48R a0l 262 331 274 -14.17% M
11 MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA JUUACA 143 183 200 203 218 209 149 127 123 -1.61%
12 MEDICINA HUMANA JUUACA 741 740 821 875 BIB 773 471 383 SR -13.02%
13 TECNOLOGIA MEDICA JUUACA ~ 3B2 391 437 433 471 4B0 293 263 VEERN -5.54%
14 PSICOLOGIA JUUACA 575 B0 T84 T4 897 891 835 49 422 -2.71% |
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD JUUACA 3540 3536 3915 3806 3851 3739 2229 2181 2118
15 ODONTOLOGIA JUUACA 8BS0 784 800 703 B77 639 435 396 2RSS -18.22% M
FACULTAD DE ODONTOLOGIA JULIACA 830 784 800 703 677 639 435 396 339
16 DERECHO JULACA 2394 2313 2418 2271 2218 2126 1320 1083 IS -17.24% M
FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS JULIACA 2394 2319 2416 2271 2218 2126 1320 1083 [1]1]}
17 EDUCACIAN JULACA 312 326 363 352 373 388 232 201 173 -10.12%
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION JULIACA 312 326 363 3452 375 388 232 20 173
18 CONTABILIDAD JUUACA 2216 2078 1945 1725 16894 1614 800 628 948  -26.51% M
19 ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES JULUACA B398 630 558 534 624 539 313 241 Al -22.48% v
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS JULUACA 2914 2768 2603 2319 2218 2113 3 869 758
20 ADMINISTRACIAN Y MARKETING JULIACA 1284 1036 976 885 773 n 364 327 295 -27.58% | DENDMINACION
21 ADMINISTRACION EN TURISMO, HOTELERIA Y GASTRONO JULIACA 358 333 325 300 262 250 ]| 86 T4 -27.32%
22 ADMINISTRACIAN Y NEGOCIOS INTERNACIONALES JULIACA 975 361 1031 1008 1014 350 427 344 328  -19.74% [=]
23 ADMINISTRACIAN Y GESTIAN PUBLICA JULACA 4535 489 aa4 a85 603 603 354 286 278 v
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS JUUACA 3070 2879 2886 2778 2652 2520 1241 1043 975
24 INGENIERIA DE SISTEMAS JUUACA 324 296 322 287 301 281 148 108 102 -21.36% |
25 INEENIER[A EMPRESARIAL E INFI]RM’ATIEA JULIACA 586 563 a03 462 418 378 225 163 138 -2765%
26 INGENIERIA DE SEGURIDAD Y GESTION MINERA JUUACA 280 283 334 344 3a2 362 228 195 169
FACULTAD DE INGENIERIA DE SISTEMAS JULIACA 1200 1148 1159 1093 1071 1021 BO1 4BB 409

* LA CANTIDAD DE POSTULANTES, INGRESANTES Y MATRICULADOS SE DIFERENCIA EN 7% UNO DEL OTRO
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Carreras con mayor proyeccion de P-1-M
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Son muy pocas las carreras que han demostrado continuidad y correlacidn entre su cantidad de Postulantes - Ingresantes — Matriculados
(P-I-M). Podemos identificar a las siguientes: Ingenieria Civil, Arquitectura, Derecho, Contabilidad, Administracion.
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CONTABILIDAD
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TECNOLOGIA MEDICA
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ARQUITECTURA Y URBANISMO

INGENIERIA MECATRONICA
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16. DESCRIPCION DE LA SOLICITUD DE LICENCIAMIENTO
Y PROYECCION DE REQUERIMIENTOS PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA UNIVERSIDAD NUEVA

16.1. Programas Académicos para la postulacion al nuevo licenciamiento

PROGRAMAS ACADEMICOS - PRIMERA SOLICITUD DE LICENCIAMIENTO
PRESENTACION DE LA SOLICITUD: JULIO DE 2022

ANO 2023
INGRESD ~ CANTIDADDE CANTIDADDE  INGRESD  CANTIDADDE CANTIDAD DE

SDE/AAL FACULTAD*  CARRERA PROFESIONAL  'ppom  sSIGNATURAS  DOCENTES 70737  ASIGNATURAS  DOCENTES

| JULIACA SF ADMINISTRACION DE EMPRESAS 6D Ji 4 B0 Ji 4
2 JULIACA SF CONTABILIDAD G0 i 4 il Ji 4
3 JULIACA SF DERECHO G0 i 4 il Ji 4
4 JULIACA SF ARQUTECTURA G0 Ji 4 G0 Ji 4
5 JULACA SF INGENIERIA CIVIL il 7 4 il 7 4
B JULACA SF INGENIERIA DE SISTEMAS il 1 4 il 1 4
7 JUACA  SF ENFERMERIA il 7 4 il 7 4
8 JULACA SF FARMACIA G0 li 4 G0 Ji 4
g JULACA SF ODONTOLOGIA il 7 4 il 7 4
10 JULIACA SF [OBSTETRICIA G0 li 4 GO0 Ji 4
600 40 | 600 40
CANTIDAD DE ESTUDIANTES EN EL AND 2023 CON 10% e DESercion| {080
CANTIDAD DE DOCENTES ENELAND 2023 4[]
*SF - SIN FACULTAD. AL INICIAR SU FUNCIONAMIENTO NINGUNA CARRERA PERTENECERA A UNA FACULTAD ESPECIFICA.
LOS COORDINADORES ACADEMICOS ESTARAN BAJO LA AUTORIDAD DEL VICERRECTORADO ACADEMICO.
LA DENOMINACION CORRECTA DEL PROGRAMA ACADEMICO ES CARRERA PROFESIONAL.
16.2. Programas Académicos para solicitud de ampliacién de licenciamiento.

Una vez obtenida la licencia institucional en el afio 2023 se prepararan las carreras que
cumplan con las CBC y que estén aptos para poder realizar su implementacién. La
modificacién de la licencia institucional se produciria concluido el primer semestre
académico del ano 2023 dando tiempo para poder realizar la preparaciéon de estos
nuevos programas. En forma tentativa se propone que en una segunda solicitud

ingresen las siguientes carreras profesionales para su postulacién.

PROGRAMAS ACADEMICOS - SOLICITUD DE LICENCIAMIENTO
PRESENTACION DE LA MODIFICACION DE LICENCIA: AGOSTO DE 2023

Ne CARRERA PROFESIONAL STERUL | ielirn | (eseamenn
| ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES JULACA 4|
2 ADMINISTRACIAN EN TURISMD JULACA M
3 GESTION PUBLICA JULIACA |
4 INGENIERIA SANITARIA Y AMBIENTAL JULIACA M
5 INGENIERIA MECATRONICA JULACA 4|
B INGENIERIA SANITARIA Y AMBIENTAL JULACA M
7 INGENIERA MECANICA ELECTRICA JULACA 4|
8 INGENIERIA INDUSTRIAL JULACA M
3 CARRERA § JULIACA |
10 CARRERA 10 JULIACA 4|
I1 FILIAL PUND CARRERA | PUND M
12 FILIAL PUND CARRERA 2 PUND M

NOTA: CONDICIONADAS A ESTUDIO DEDBEVIANDA OCUPACIONAL
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16.3. Proyeccion de estudiantes y docentes para el primer (16.1) y segundo afio
de funcionamiento de nuevos programas académicos en la UANCV

ANO 2024

CARRERA PROFESIONAL INGRESD  CANTIDADDE CANTIDADDE ~ INGRESOD  CANTIDADDE = CANTIDAD DE

N°  SEDE/FLAL  FACULTAD * 20241 ASIENATURAS ~ DOCENTES ~ 2024-2  ASIGNATURAS  DOCENTES

I JULIACA SF ADMINISTRACION DE EMPRESAS  BO 7 4 B0 7 4
2 JULIACA SF CONTABILIDAD G0 7 4 il 7 4
3 JULIACA SF DERECHD B0 7 4 ill 7 4
4 JULIACA SF - ARQUITECTURA G0 i) 4 B0 7 4
5 JULIACA SF INGENIERIA CIVIL B0 7 4 4 7 4
B JULIACA SF INGENIERIA DE SISTEMAS G0 7 4 ill 7 4
7 JULIACA SF ENFERMERIA 4l 7 4 B0 7 4
8 JULIACA SF FARMACIA &0 7 4 il 7 4
9 JULACA SF [ODONTOLOGIA B0 7 4 Hi 7 4
0 JULIACA SF [OBSTETRICIA G0 7 4 B0 7 4
i1 JULIACA SF CARRERAM &0 7 4 il 7 4
{2 JULIACA SF CARRERA(Z G0 i) 4 B0 7 4
{3 JULIACA SF CARRERAI3 B0 i) 4 B0 7 4
14 JULIACA SF - CARRERA 14 G0 7 4 il 7 4
15 JULIACA SF CARRERAIS &0 7 4 B0 7 4
16 JULIACA SF CARRERAIG G0 i) 4 B0 i) 4
17 JULIACA SF CARRERAI7 &0 7 4 il 7 4
18 JULIACA SF CARRERAIB G0 7 4 ill 7 4
13 JULIACA SF CARRERAIS B0 7 4 B0 7 4
20 JULIACA SF - CARRERAZD G0 7 4 il 7 4
1200 gl | 1200 a0

CANTIDAD DE ESTUDIANTES EN EL ARD 2024 CON 10% DE DECERCION| 3132

CANTIDAD DE DOCENTES TOTALANDS 2023 Y 2024 {2 [0

* SF - SIN FACULTAD. AL INICIAR SU FUNCIONAMIENTO NINGUNA CARRERA PERTENECERA A UNA FACULTAD ESPECIFICA.
LOS COORDINADORES ACADEMICOS ESTARAN BAJO LA AUTORIDAD DEL VICERRECTORADO ACADEMICO.
LA DENOMINACION CORRECTA DEL PROGRAMA ACADEMICO ES CARRERA PROFESIONAL.

Se debe considerar que la cantidad de estudiantes esta en funcién de que se incrementa
un semestre en cada examen de ingreso. La cantidad de docentes es acumulativa
respecto al afio anterior y al dltimo afio que se esta haciendo el calculo.

Asimismo, la proyeccién y perspectiva de implementar carreras en las filiales y en la
escuela de posgrado es totalmente factible. Consideremos que en el afio 2025 se puedan
incrementar una cantidad de carreras considerando la demanda laboral, ocupacional y
social que tiene la region Puno, entonces tendriamos el siguiente cuadro:
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ANO 2025
INGRESD  CANTIDADDE CANTIDADDE INGRESD  CANTIDADDE ~CANTIDAD DE

SHE/ALAL  FACULTAD*  CARRERA PROFESIONAL oo/’ sSENATURAS  DOCENTES 2004  ASIENATURAS  DOCENTES

| JULIACA SF CARRERA! G0 1 4 G0 1 4
2 JULACA S CARRERAZ G0 1 4 G0 1 4
3 JULACA SF CARRERA3 il 7 4 il 1 4
4 JULIACA SF CARRERA 4 il 7 4 il 1 4
5 JULACA S CARRERAS G0 1 4 G0 1 4
B JULIACA S CARRERAB G0 1 4 G0 1 4
7 JULIACA SF CARRERAT il 7 4 il 1 4
8 JULACA SF CARRERAB il 7 4 il 1 4
9 JULACA S CARRERAS G0 1 4 G0 1 4
10 JULACA S CARRERAID G0 1 4 G0 1 4
il JULIACA SF CARRERAI G0 7 4 G0 1 4
12 JULACA SF CARRERA1Z G0 7 4 G0 1 4
13 JULIACA SF CARRERAI3 G0 1 4 G0 1 4
14 JULIACA S CARRERA 14 G0 1 4 G0 1 4
15 JULIACA SF CARRERA1S G0 7 4 G0 1 4
15 JULACA S CARRERA 1B G0 7 4 G0 1 4
17 JULIACA SF CARRERAI(T G0 1 4 G0 1 4
18 JULIACA S CARRERA 1B G0 1 4 G0 1 4
19 JULIACA S CARRERA1H G0 7 4 G0 1 4
20 JULIACA S CARRERA 20 G0 7 4 G0 1 4
21 JULIACA SF CARRERA 21 G0 1 4 G0 1 4
22 JULIACA S CARRERA 22 G0 1 4 G0 1 4
23 JULIACA SF CARRERA 23 G0 7 4 G0 1 4
24 JULIACA SF CARRERA 24 G0 7 4 G0 1 4
25 JULIACA S CARRERAZ5 G0 1 4 G0 1 4
26 JULIACA S CARRERA 26 G0 1 4 G0 1 4
27 JULIACA SF CARRERA 27 G0 7 4 G0 1 4
28 JULIACA S CARRERA 28 G0 7 4 G0 1 4
23 JULACA S CARRERAZ9 G0 1 4 G0 1 4
30 JULIACA S CARRERA 30 G0 1 4 G0 1 4
1800 120 | 1800 120
CANTIDAD DE ESTUDIANTES EN EL AND 2024 CON 10% DE DECEREIN| 3 3T 2
CANTIDAD DE DOCENTES TOTAL ARDS 2023 Y 2024 2 4[]

* SF - SIN FACULTAD. AL INICIAR SU FUNCIONAMIENTO NINGUNA CARRERA PERTENECERA A UNA FACULTAD ESPECIFICA.

LOS COORDINADORES ACADEMICOS ESTARAN BAJO LA AUTORIDAD DEL VICERRECTORADO ACADEMICO.

LA DENOMINACION CORRECTA DEL PROGRAMA ACADEMICO ES CARRERA PROFESIONAL.

16.4. Proyeccion multianual de poblacion estudiantil, docente y personal

administrativo

De acuerdo a la cantidad de carreras que se apruebe en la primera solicitud de
licenciamiento y en la ampliatoria, podemos avizorar el siguiente panorama: en el afio
2023 se contarian con 10 carreras con las cuales se aprobaria la primera fase de
licenciamiento. En el mismo afio 2023 se prepararia el cumplimiento de 10 carreras
mas con las cuales se solicitaria la ampliacién de la licencia para estos programas
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habiendo cumplido las CBC que exige la ley. Consecuentemente en el afio 2024 se
tendrian 20 carreras profesionales cuya poblacion estudiantil detallamos a
continuacioén en el siguiente cuadro asi como la cantidad de docentes y personal para
atencién de los usuarios en sus diversos tramites, el siguiente cuadro es bastante
completo y contiene proyecciones referenciales basicas cuya data puede cambiar de
acuerdo a la situacion:

PROYECCION DE ESTUDIANTES, PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO
PARA LICENCIAMIENTO (2023, 2024, 2025, 2026)

FQITAD SINFAGLTAD/ FORNEESDADESIRLCIURAL
DORRAS(AV ARQBNS FARV 00 OIR GONT, Y
CRRRSSHRIEEONES M35 GBS AND223
20 ORRERASCEAQLFRDDAL GMAIMENTOELAS N
ECYLANEESDADCH. MROADOLABRAL™ A4

Consideraciones:

1. La cantidad de Carreras Profesionales (CP) que se incluiran en la solicitud de licenciamiento es 10

2. En el primer examen de admision (2023-1) y en el segundo (2023-2) se convocardn 60 vacantes por cada CP.

3. En €l afio 2024 con la ampliacion de 10 carreras mas, que en total harian 20 carreras, la cantidad de vacantes
por carrera se ampliara de acuerdo a la demanda (100 vacantes) haciendo un total de ingresantes de 2,000

4. En caso se reunan las CBC necesarias, se podra ofertar mayor cantidad de vacantes en admision.

SEMESTRE CICLO ACADEMICO cantipappg CANTIDAD  CANTIDAD. o, PERSONAL
ACADEMICO I " "I I\/ V \‘ \M v" IX UA_*** CURSOS o RMANENTE CONTRATADO DCCCENTES  piyg wenr
2023-1 |00 a0 63 4 9 13 1
2023-2 | 600 | 540 140 126 4 21 25 2
2024-1** | 2000| 540 | 486 A6 | 378 4 72 76 4
2024-2 (2000(1800| 486 | 437 4723 | 504 4 97 101 7
2025-1 |3000(1800(1620| 438 | 417 725 | 630 4 122 126 10
2025-2 |3000(2700(1620|1460| 418 | 397 BH | 758 4 147 151 14
2026-1 (5000(2700(2430|1460|1410| 400 | 382 BR[| s 4 172 176 20
2026-2 |5000(4500(2430|2190{1390|1380| 385 | 370 I/A5 | 1008 4 198 202 25

*Se considera el ingreso de 60 postulantes en el afio 2023 por convocatoria y por CP haciendo un total de 600 ingresantes.
*Se considera el ingreso de 100 postulantes en el afio 2024 por convocatoria y por CP haciendo un total de 2,000 ingresantes.
**Se considera una desercién de 10% de estudiantes hasta el 4to. semestre académico. En adelante se reduce a 5%.

**+* Personal que se requiere para atencion en secretaria de cada carrera, considerando una secretaria para 700 estudiantes.

16.5. Requerimientos de infraestructura, laboratorios, talleres, centros de
computo, aulas pedagogicas y otros para el desarrollo de las actividades
académicas

Se requeriran:

e 18 aulas académicas con carpetas, estantes, escritorio para el docente y proyector
multimedia para el afio 2023.

e +18 aulas académicas con carpetas, estantes, escritorio para el docente y proyector
multimedia para el afio 2024.
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e 05 centros de coOmputos con capacidad para 60 estudiantes para el afio 2023.
e 05 centros de coOmputo con capacidad para 60 estudiantes para el afio 2024.
e 01 biblioteca general.

e 02 talleres de musica y danza y ambientes para servicios complementarios.

17. SOLICITUD DE AMPLIACION DE LA LICENCIA CON
NUEVOS PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO

Los nuevos programas que se proponen presentarse en una solicitud de ampliacién del
licenciamiento son los siguientes:

PROGRAMAS ACADEMICOS - SOLICITUD DE LICENCIAMIENTO
PRESENTACION DE LA MODIFICACION DE LICENCIR: AGOSTO DE 2023

Tra SDLEITED 242 30LCTAD

EAEREA PRH[I"AL SEE/AUAL UCENCIAMIRN TR LEBCH MINTR
| ADMINISTRACION Y NEGOCIDS INTERNACIONALES JUACA - = |
2 ADMINISTRACION EN TURISMO =k |
3 GESTION PUBLICA {1111V - |
4 INGENIERIA SANITARIA Y AMBIENTAL {11111V - |
5 INGENIERIA MECATRENICA A[1TT11V - 1 |
B INGENIERIA SANITARIA Y AMBIENTAL Juaca =2 |
7 INGENIERIA MECANICA ELECTRICA A = |
8 INGENIERIA INDUSTRIAL uaca =k |
9 CARRERA 9 JUUACA =k |
10 CARRERA 10 =k |
I FILIAL PUNO CARRERA | PUND = |
12 FILIAL PUND CARRERA 2 PUND = v

NOTA: CONDICIONADAS A ESTUDIO DE DEMANDA OCUPACIONAL

Debemos mencionar que en cuanto se logre la solicitud de licenciamiento se contratara los
servicios de una empresa de estudio de mercado que realice el estudio de demanda
ocupacional y social permitiendo que las carreras propuestas cumplan con los
requerimientos que exige el mercado para copar los campos laborales con profesionales
que realmente se necesitan. Los estudios se realizaran en el lapso de 3 meses para la
presentacién de la solicitud en el semestre inmediato posterior a la aprobacion de la
primera solicitud de licenciamiento.

En afios posteriores (2025, 2026) podria aperturarse filiales en las regiones de Arequipa,
Cusco, Madre de Dios, Moquegua y Tacna que tienen afinidad cultural con nuestra region y
sus pobladores no dudarian en estudiar en una universidad de raices puneiias.
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18. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

18.1. La presentacion de la solicitud de licenciamiento es de importancia institucional
pues esta enmarcada en la consolidacién de los intereses educativos de la region y el
pais.

18.2. El logro del licenciamiento de la Universidad solamente dependera de la

identidad que exprese la comunidad universitaria integrada por docentes, personal
administrativo y estudiantes. La sociedad juega un importante rol para la consolidacion
de esta meta la cual beneficiara a toda la poblacién expectante de la regién Puno.

18.3. Los documentos de gestion institucional asi como el nuevo estatuto universitario
deberan estar encaminados en consolidar una universidad nueva con procesos
automatizados y que brinde el servicio que exige la poblacién asi como el cumplimiento
de las normas y leyes del pais.

18.4. El primer paso que se debe de dar para la institucionalizaciéon del nuevo orden
en la UANCV es el diagnéstico situacional que permita conocer de cerca la verdadera
realidad en la que nos encontramos. Luego de realizar el diagndstico, se procedera a
elaborar el MODELO EDUCATIVO de la Universidad constituyéndose en él los
lineamientos de la UANCV como universidad nueva empezando desde cero para
proyectarse a un futuro prometedor con carreras que demanda la sociedad y con
servicios que trasciendan lo que exige el usuario. Una vez establecido el Modelo
Educativo de la UANCV se formulardn y alinearan todos los documentos de gestion
administrativa y académica de la Universidad. Se elaborara un nuevo estatuto y con ello
estarian listos todos los documentos para su presentacién a la Sunedu.

18.5. La gestion de recursos econdmicos para cumplir con el licenciamiento estara a
cargo de los 6rganos administrativos como el Vicerrectorado Administrativo, Oficina de
Economia y sus dependencias. Debemos sefialar que la sostenibilidad financiera de la
Universidad es el tinico insumo necesario para lograr el licenciamiento, sin respaldo
econémico no podra conseguirse esta meta.

18.6. Finalmente, el presente plan de trabajo estad elaborado técnicamente sin
apasionamientos politicos o intereses personales o de grupo pues tiene el tnico fin de
lograr el licenciamiento institucional.

18.7. Se recomienda contratar el asesoramiento de empresas consultoras para la
elaboraciéon de los documentos que se presentardan en el nuevo proceso de
licenciamiento.
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	4.4.1. SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DE LA UANCV
	La UANCV declaró en el año 2020 un presupuesto de 60 millones de soles con una población estudiantil de 18,081 estudiantes en el semestre 2020-1 y 15,525 estudiantes matriculados en el semestre 2020-2. Para el semestre 2021-1 se registró la matrícula ...
	En el año 2020 se tomaron diferentes acciones para contrarrestar la crisis económica, la pandemia mundial y la conversión completa del sistema de enseñanza presencial a virtual.
	Se ha elaborado procesos estadísticos que muestran la progresión de estudiantes matriculados en la Universidad considerando los últimos dos años (2020, 2021) de la denegatoria de licenciamiento, en los cuales la UANCV no ha tenido nuevos ingresos al p...
	Como podrá verse en los siguientes cuadros la disminución de estudiantes solamente se produciría por egresos, es decir, por la conclusión de sus estudios. El término deserción no se aplica en nuestro caso pues existe la confianza y seguridad de que lo...
	A continuación detallamos las progresiones realizadas:
	Cuadro N  8.
	Fuente: Comité de Cese de Actividades – CCA/OTIT
	Gráfico N  3.- progresión de estudiantes que registrarán su matrícula de acuerdo a la proyección para los  años 2020 al 2024
	Fuente: Comité de Cese de Actividades – CCA/OTIT (1)
	Gráfico N 4.- Progresión de egresados en los años 2020 y 2021
	Fuente: Comité de Cese de Actividades – CCA/OTIT (2)
	Uno de los comentarios más resaltantes es que la cantidad de egresados ha disminuido ostensiblemente a través de los semestres lo que ha coadyuvado a mantener una población estudiantil muy sostenible.
	Gráfico N  5. Progresión de estudiantes matriculados del año 2020 al  2021-2 en la sede central y filiales de la UANCV. Se debe tomar en cuenta que para Juliaca se han considerado solamente estudiantes de pregrado.
	Fuente: Comité de Cese de Actividades – CCA/OTIT (3)
	Realizando un resumen de ingresos para los años incluyendo los centros de servicios: idiomas e informática para los periodos 2021, 2022, 2023 y 2024 podemos declarar lo siguiente:
	 La cantidad de estudiantes matriculados en el semestre 2021-2 será de 13,656  lo que haría un total de ingresos incluyendo pago de pensiones, tasas educativas y trámites documentarios de S/ 26,150,407.00 (veintiséis millones ciento cincuenta mil cua...
	 En el semestre 2022-1 el total de ingresos será de S/ 20,108,033.00 (veinte millones ciento ocho mil treinta y tres) soles incluyendo las tasas educativas y trámites documentarios; con una proyección de 11,022 estudiantes matriculados considerando q...
	 Considerando una reducción de la población estudiantil del 15% en los futuros semestres y años como consecuencia de la culminación de su carrera profesional y motivos diversos, entonces estableceríamos la proyección en un decremento del 15% por cada...
	 En el semestre 2022-2 el total de ingresos será de S/ 15,551,329 (quince millones quinientos cincuenta y un mil trescientos veintinueve) soles incluyendo las tasas educativas y trámites documentarios; con una proyección de estudiantes matriculados d...
	 En el semestre 2023-1 el total de ingresos será de S/ 10,147,430.00 (diez millones ciento cuarenta y siete mil cuatrocientos treinta) soles incluyendo las tasas educativas y trámites documentarios; con una proyección de estudiantes matriculados de 7...
	 En el semestre 2023-2 el total de ingresos será de S/ 9,086,583 (nueve millones trescientos ochenta y seis mil quinientos ochenta y tres) soles incluyendo las tasas educativas y trámites documentarios; con una proyección de estudiantes matriculados ...
	 En el semestre 2024-1 el total de ingresos será de S/ 5,537,057 (cinco millones quinientos treinta y siete mil cincuenta y siete) soles incluyendo las tasas educativas y trámites documentarios; con una proyección de estudiantes matriculados de 4,896...
	 En el semestre 2024-2 el total de ingresos será de S/ 3,594,640 (tres millones quinientos noventa y cuatro mil seiscientos cuarenta) soles incluyendo las tasas educativas y trámites documentarios; con una proyección de estudiantes matriculados de 4,...
	 Considerando que se puedan realizar 3 semestres en un año cabe la posibilidad de concluir en el año 2024 todas las actividades académicas de dictado de sesiones de aprendizaje sin perjudicar a aquellos estudiantes que tienen 11, 12 y 14 semestres co...
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